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ER.GO Azienda Regionale per
Tl diritto agli studi superiori

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA

Il rendiconto ¢é stato elaborato, ai sensi delle prescrizioni normative nazionali e regionali
di riferimento. Sono allegati:

- il bilancio finanziario ¢ i relativi allegati;

- lo stato patrimoniale 2025;

- il conto economico al 31/12/2025;

- lanota integrativa.

Di seguito alcune note esplicative di carattere finanziario a completamento della nota
integrativa pili prettamente di carattere economico/patrimoniale.
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ER.GO Azienda Regionale per
H diritto agli studi superiori

Previsioni iniziali ¢ loro variazioni

1l bilancio di competenza evidenzia una variazione netta di €. 63.765.725,32 pari al
37,84% degli stanziamenti iniziali, in gran parte determinati dai finanziamenti vincolati
all’erogazione delle borse di studio e alle partite di giro, in relazione ai pagamenti delle
borse di studio sul sottoconto di Tesoreria acceso ai pagamenti finanziati dal PNRR.

Entrate per titoli Stanziamento Variazieni Stanziamento
Iniziale in+ein - definitivo
Avanzo di amm.ne proveniente dallesercizio 9.025.600,00 2.548.230,521 11.573.830,52
precedente
Tit. 2 Trasferimenti correnti 112.890.702,38 32.970.269,06 | 145.860.971.44
Tit. 3 Entrate extratributarie 23.162.463,71 10.393.22574 | 33.555.68945
Tit. 4 Entrate in conto capitale - 354.000,00 354.000,00
Ti. 5 Entrate da riduzione di attivith finanziarie - - -
Titolo 7: Anticipazioni da Istituto - - -
tesoriere/cassiere
Titolo 9: Entrate per conto terzi e partite di giro 23.428.000,00 17.500.000,00 | 40.928.600,00
TOTALE GENERALE 168.506.766,09 63.765.72532 | 23227249141

Le principali poste di entrata che hanno determinato tale variazione sono:
Avanzo di amministrazione:
- €. 2.548.230,52 derivanti dall’applicazione dell’avanzo di amministrazione
proveniente dall’esercizio precedente, per la quota non gid applicata al
bilancio di previsione 2025;
Trasferimenti correnti:
- €. 32.970.269,06 relativi a entrate vincolate all’erogazione di borse di studio e
contributi finanziari. In particolare:
-€. 27.667.189,29 vincolati all’erogazione di borse di studio, dei quali:
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Il diritto agli studi superiori

€. 15.993.695,75 finanziamento PNRR di cui al D.M.
2089 del 22/12/2025, per le borse di studio a.a.
2025/2026;

e - £ 3.232.544.88 a titolo di minore importo FIS rispetto a
quanto stanziato (D.M. 1462 det 10/10/2025) per le borse
di studio a.a. 2025/2026;

e € 1.528.198,83 relativi a maggiori introiti di tassa
regionale per le borse di studio rispetto allo stanziamento;

e 12.000.000,00 di finanziamenti regionali a valere
sull’FSE, dei quali €. 4.000.000,00 per le borse di studio
a.a. 2024/2025 ed €. 8.000.000,00 per le borse di studio
a.a. 2025/2026 (Determinazione RER n. 17097 del
11//09/2025);

e £.1.000.000,00 finanziamenti delle Universita per borse di
studio a.a. 2025/2026 di cui:

o €.582.004,70 dall’Universita di Bologna,

o €. 131.898,37 dall’Universita di Ferrara;

o €. 103.760,77 dall’Universita di Modena e Reggio
Emilia;

o €.182.236,15 dail’Universita di Parma,;

o €.325.483,69 relativi a finanziamento delle Universita per
borse di studio a studenti in protezione internazionale di
cui:

o €.224.089,01 dall’Universita di Bologna;

€. 5.316,00 dall’Universita di Ferrara;

o €. 5.627,50 dall’Universita di Modena e Reggio;
Emilia;
o €. 90.451,18 dall’Universita di Parma;

e £ 2735590 relativi al finanziamento dell’Universita di
Modena e Reggio Emilia per il progetto “Borse Formula
17;

e €. 25.000,00 da Tesoriere dell’ Azienda per borse di studio

2.2.2025/2026;

o

- € 711.250,00 da parte dell’Universita di Bologna per erogazione di contributi
finanziari di cui:

- €. 269.250,00 per studenti con disabilita;

- €. 442.000,00 per studenti in situazioni di particolare difficolta;
- €. 8.577,00 da parte dell’Universita di Parma per contributi MUNER;
- €. 2.000,00 da parte della Dott.ssa Rebecca Levy Orelli di UNIBO per I’erogazione di
contributi finanziari;
- €. 10.000,00 finanziamento MUR in favore degli studenti con disabilita gravissima e
necessitd di sostegno intensivo ex art. 15 D.L. 71/2024 (convertito con modificazioni
dalla L. 29 luglio 2024, n. 106)
- €. 4.521.336,12 relativi ai trasferimenti regionali per il diritto allo studio scolastico di
cui alla Determinazione n. 16460 del 2/9/20235. 11 trasterimento dell’importo ai Comuni
& avvenuto nel mese di gennaio sulla base del piano di riparto di cui alla Delibera GR
2056 del 9/12/2025;
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- €. 49.916,65 a titolo di quota parte del finanziamento PNRR di cui al D.M. 481/2024
richiesto e ottenuto (DM 98 del 4/2/2025) per la residenza di via Umbria/Tanara a
Parma.

Entrate extratributarie:
Di seguito le principali variazioni:
- €. 33.564,10 rimborsi assicurativi;
- € 55.519.19 rimborsi connessi alla gestione del personale e alle spese di
amministrazione;
- €. 58.660,30 penali per inadempienze contrattuali;
€. 8.466.269,68 proventi e rimborsi per i servizi per ’accoglienza e poste relative
agli esercizi precedenti;
- €. 220.650,12 rimborso delle spese gestionali da parte dei gestori dei servizi per
I’accoglienza;
- €. 33.177,18 penali ai sensi del Regolamento delle Residenze universitarie;
- € 10.500,00 proventi per le attivita di controllo svolte per conto delle
Universita;
- £ 7.638,46 proventi per la gestione di un servizio di foresteria per conto
dell’Universita di Parma;
- €. 76.103,46 rimborsi per servizi svolti per conto delle Universita;
€. 20.685,39 maggiori introiti derivanti dalle attivitd di valorizzazione del
patrimonio immobiliare;
- €. 234.882,00 esito dell’attivita di controllo sulle posizioni degli studenti borsisti;
- €.1.175.575,86 recuperi di borse di studio.

Entrate in conto capitale: la variazione evidenziata, per € 354.000,00, ¢ relativa al
finanziamento dell’Universita di Bologna per i lavori di riqualificazione della residenza
Castellaccio di Bologna, finalizzati a rendere disponibili posti alloggio per gli studenti e
i dottorandi del Collegio Superiore di UNIBO (determinazione n. 105 del 7/3/2025).

Entrate per conto terzi e partite di giro: la variazione esposta si riferisce alla gestione
IVA in regime di split payment, nonché alle operazioni contabili per pagamento della
prima rata delle borse di studio finanziate dal PNRR che ¢ avvenuta nel mese di
dicembre.

Nella parte spese gli importi piu significativi sono quelli destinati all’erogazione di
borse di studio e al mantenimento dell’ingente patrimonio immobiliare. Le risorse
proprie dell’Azienda destinate alle borse di studio sul bilancio 2025 ammontano a €.
10.392.189,11.
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Spese per parti e sezioni Stanziamento Variazioni Stanziamento
Iniziale in+ein- definitivo
Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 144.828.044,09 4427493732 | 189.102.98141
Missione 20 Fondi ¢ accantonamenti 250.722,00 1.990.788,00 2.241.510,00
Missione 99 Servizi conto terzi e partite di giro 23.428.000,00 17.500.060,00 4(0.928.000,00
TOTALE GENERALE 168.506.766,09 63.765.725,32 232.272.491,41

Se esaminiamo il bilancio di cassa, la variazione netta delle previsioni ¢ stata pari a €.
147.715.405,53 con un aumento del 74,59% rispetto alle previsioni iniziali che

ammontavano a €. 198.028,432,90.

Entrate per titoli Stanziamento Variazioni Stanziamento
Iniziale in+ein - definitivo
Fondo di cassa 28.285.940,58 49.757.13034 | 78.043.070,92
Tit. 2 Trasferimenti correnti 113.841.598,88 64.817.720,38 | 178.659.319.26
Tit. 3 Entrate extratributarie 27.476.013,71 12.679.995.77 | 40.156.00948
Ti. 4 Entrate in conto capitale 4.995,879.73 2.279.316,07 7.275.195,80

Tit. 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie 1.000,00 - 1.000,00
Titok 7: Anticipazioni da Istituto - - -
tesoriere/cassiere

Titolo 9: Entrate per conto terz e partite di giro 23.428.000,00 18.181.242,97 | 41.609.242.97
TOTALE GENERALE 198.028.432,90 147.715405,53 | 345.743.838,43
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Spese per parti ¢ sezioni Stanziamento Variazioni Stanziamento
Iniziale in+ein - definitivo
Missione 4 Istruzione ¢ diritto alle studio 170.048.719,80 | 121.387.278,39 | 291.435.998,19
Missione 20 Fondi ¢ accantonamenti 2.933.578,10 1.990.788,00 4.924.366,10

Missione 99 Servizi conto ferz e partite di giro

25.046.135,00

24.337.339,14

49.383.474,14

TOTALE GENERALE

198.028.432,90

147.715.405,53

345.743.83843

Tuite le variazioni al bilancio 2025 apportate nel corso dell’esercizio sono rappresentate
analiticamente, con gli estremi dei provvedimenti, nelle tabelle a partire da pag. 137.

Riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi

Come previsto dall’art.3, comma 4 del D. Lgs. 118/2011, prima della predisposizione
del rendiconto dell’esercizio 2025, si & provveduto ad effettuare il riaccertamento dei
residui attivi e passivi, verificando le ragioni del loro mantenimento nelle scritture
contabili.

Come previsto anche dall’allegato n. 4/2 al decreto sopracitato e. in particolare,
il paragrafo 9.1, la ricognizione dei residui & stata diretta a verificare:

- la fondatezza giuridica dei crediti accertati e dell’esigibilita del credito;

- I’affidabilitd della scadenza dell’obbligazione prevista in occasione
dell’accertamento o dell’impegno;

- il permanere delle posizioni debitorie effettive degli impegni assunti;

- la corretta classificazione e imputazione dei crediti e dei debiti in
bilancio.

[] riaccertamento, & stato effettuato con determinazione n. 55 del 31/03/2026, acquisito
in pari data il parere del Collegio dei Revisori ed evidenzia i seguenti risultati:

. €. 2.311.985,95 di residui passivi corrispondono a debiti ed economie di
spesa da eliminare dalle scritture contabili;

. €. 5.8635.600.00 corrispondono a obbligazioni non esigibili al 31
dicembre 2025 in quanto vincolate a spese connesse ai bandi ex L. 338/2000:

. i residui attivi al 31 dicembre 2025 sono definiti in €. 29.190.310.81 di
cui:

o €. 9.467.625,61 quali residui attivi derivanti da esercizi pregressi, di
cui € 4.506.104,96 relativi ai co-finanziamenti per la ristrutturazione
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e il completamento della residenza Villa Marchi di Reggio Emilia ai
sensi della L. 338/2000:

o €. 19.722.685,20 a titolo di residui attivi derivanti dalla competenza
2025 di cui:

e €. 15.993.695,75 relativi ai finanziamenti PNRR per le borse di
studio di cui al Decreto Direttoriale MUR n. 2089 del 22/12/2025;

o €. 44222980 relativi ai finanziamenti ministeriali per ’housing
universitario di cui ai D.M. n. 1246/2022, n. 77/2023, n. 1080/202 e
n 481/2024;

. i residui passivi al 31 dicembre 2025 sono definiti in €. 103.565.828,58
di cui:
= € 11.382.099,41, quali residui passivi derivanti da esercizi
pregressi, dei quali €. 4.214.780,66 relativi all’intervento su Villa
Marchi;
" €92.183.729,17 a titolo di residui passivi derivanti dalla
competenza 2025 dei quali:
o€ 69.077.297,93 sono relativi alle borse di studio dell’a.a.
2025/2026, i cui pagamenti insistono sui due esercizi dell’ Anno
Accademico di riferimento;
e € 4.521.336,12 sono relativi ai contributi rientranti nell’ambito
del diritto allo studio scolastico, che sono stati versati ai Comuni
nel mese di febbraio 2026, ai sensi della Delibera regionale di
riparto;
o€. 3.851.687,29 sono relativi ad interventi sul patrimonio
immobiliare.

GESTIONE DELLE ENTRATE

La gestione delle entrate & stata caratterizzata dall’applicazione dei principi generali e
dai principi contabili applicati di cui al D. Lgs 118/2001 e, in particolare dal principio
della programmazione (allegato 4/1) e della contabilitd finanziaria (allegato 4/2). Di
seguito le entrate vengono analiticamente esposte con riferimento alla gestione della
competenza, dei residui e della cassa.

ENTRATE DI COMPETENZA

L’andamento della gestione 2025 di patte effettiva, fa registrare accertamenti per €.
178.343.790,91, pari al 99,21% delle entrate stanziate in competenza.
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Entrate per titoli Previsioni definitive Accertamenti Yo
Tit. 2 Trasferimenti correnti 145.860.971 44 145.860.971,44 | 100,00%
Tit. 3 Entrate extratributarie 33.555.689.45 32.128.81947 | 95,75%
Tit. 4 Entrate in conto capitale 354.000,00 354.000,00 | 100,00%
Tit. 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie - - -
Titolo 7: Anticipazioni da Istituto - - =
tesoriere/cassicre
Titolo 9: Entrate per conto terzi e partite di giro 40.928.000.00 38.168.498,16 | 93.26%
TOTALE GENERALE 220.698.660,89 216.512.289,07 | 98,10%
RESIDUI ATTIVI
Nell’ambito delle Entrate vengono ora analizzati i residui attivi per titoli:
Enfrate per titoli Residui iniziali Riseossioni sui Himinazioni Regidui da
residui riporiate
Tit, 2 Trasferimenti correnti 3279834782 32.798.004 22 0,00 343,601
Tit. 3 Entrate extratribuiarie 6.600,320,03 1.769.246,96 0,00 4.830,373,07|
Tit. 4 Entrate in conto capitale 6.921.19580 2.415.090.84 0,001 4.506,104.96
Tit. 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie 1.000,00 000 0.00 1.000,00
Titoko 7: Anticipazioni da Istifuto 0,00 0,00 0.00] 0,00
tesoricre/cassiere
Titolo 9; Eritrate per conto terz e partite di giro 681.24297 551.438 99 0,004 129.803,98)
TOTALEGENERALE 47.002.106,62 37.534.481,01 0,00 9.467.625,61
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I residui attivi a carico della gestione 2025, provenienti dall’esercizio 2024 e precedenti,
ammontavano a € 47.002.106,62, ne sono stati riscossi € 37.534.481,01, pari al 79,86
del totale. I residui attivi da incassare ammontano a €. 9.467.625,61.

Fra i crediti sorti nell’esercizio 2023 sono compresi i finanziamenti per la
ristrutturazione ¢ completamento della residenza Villa Marchi di Reggio Emilia per
complessivi €. 7.763.979,36 di cui:

o €. 439238427 co-finanziamento ministeriale ex L. 338/2000;
o €.1.925.316,07 co-finanziamento regionale;
o €. 500.000,00 co-finanziamento dell’Universita di Modena ¢ Reggio
Emilia.
Tali finanziamenti vengono erogati a stati di avanzamento dei lavori. Nel 2024 sono
stati incassati €. 554.595.,09 dal MUR, ed €. 391.683,93 dalla Regione; nel 2025 €.
2.007.615,89 da MUR ed €. 407.474,95 dalla Regione.

In data 11/2/2026 & stata inoltrata al MUR una ulteriore richiesta ai lavori eseguiti e
pagati entro dicembre, per €. 458.371,16.

Gli altri crediti provenienti dalla gestione 2024 e precedente sono relativi ai crediti
verso gli studenti che devono restituire, con modalita rateale, gli importi di borsa di
studio revocati.

Nella parte finale della presente relazione si dara conto del complesso iter procedurale
del recupero crediti, cosi come si & potenziato negli anni, anche seguendo le linee di
indirizzo del Collegio dei Revisori.

Motivi della conservazione dei residui attivi con anzianita superiore ai cinque anni

Il totale dei residui attivi con anzianita superiore ai 5 anni alla fine dell’esercizio 2025
ammonta a €. 2.865.766,56 di cui:

- €. 103.495.46 relativi al contributo dell’Universitd di Bologna per le spese di
urbanizzazione dell’area della residenza Fioravanti. Tale contributo viene
erogato a stati d’avanzamento lavori, sulla base delle spese sostenute
dall’ Azienda nell’ambito del Consorzio Navile.

- €. 2.762.270,10 sono costituiti da crediti vantati verso gli studenti e inviati al
Concessionario Nazionale per la Riscossione.

Mediamente i crediti incassati dal Concessionario in un anno sono nell’ordine
del 6-7% della quota capitale. Nel 2025 sono stati incassati €. 423.566,76, a cui
si aggiungono interessi e spese per €. 133.886,73, ma a cui viene detratto I’aggio
dovuto al Concessionario per €. 5.065,68. La lentezza del recupero crediti da
parte del Concessionario & in parte dovuta alla scarsa capacita economica degli
studenti e delle loro famiglie.

Anche nel 2025, seguendo una prassi ormai consolidata, in un’ottica di gestione
prudenziale del bilancio si & proceduto ad una analisi dei residui attivi partendo
dall’esercizio finanziario 2012 fino all’esercizio finanziario 2019, per
I’individuazione dei crediti che sulla base di opportune valutazioni potevano
ritenersi inesigibili. In particolare si sono valutati i crediti che, dopo ripetuti
solleciti e I’attivazione del blocco amministrativo della carriera universitaria,
non sono stati incassati nemmeno in parte e i crediti inviati a ruolo ma per i quali

Pagina 9




ER.GO Azienda Regionale per
Il diritto agli studi superiori

anche ’azione di recupero dell’Agenzia deile Entrate - Riscossione non ha
prodotto nessun riversamento negli ultimi 5 anni. Si & proceduto, inoltre, ad una
verifica della situazione reddituale e non essendo emersa la presenza di alcun
reddito in Italia con riferimento agli anni 2023 e 2024 si ¢ ritenuta opportuna la
cancellazione di tali crediti dal bilancio dell’Azienda, considerando anche I’anti-
economicita di ulteriori procedure di recupero. Questi crediti risultano
comunque iscritti a ruolo tramite 1’ Agenzia delle Entrate-Riscossione. L’importo
dei crediti stralciati dal bilancio ammonta a €. 192.230,24 (cfr. Determinazione
n. 565/2025).

RISCOSSIONI

Nel corso dell’esercizio 2025 le riscossioni effettuate sulla gestione di competenza
ammontano a €. 196.789.603,87 (nel 2024 €.212.252.230,57) e rappresentano il 90,89%
(nel 2024 85,86%) dell’imporio complessivamente accertato. Sono rimasti da incassare
crediti per €. 19.722.726,20 che, al netto dell’importo PNRR per borse di studio e del
PNRR/Risorse Statali per I’housing, complessivamente €. 16.436.925,55, corrispondono
all’1,82% (nel 2024 1,91%) delle enirate accertate.

Enfrate per titoli Aceertamenti Riscossioni % Residui da
riportate

Tit. 2 Trasferimenti correnti 145.860.971.44 128.675.042,82| 8822% 17.185.928,62

Tit. 3 Enfrate extratributaric 32.128.819.47 30.547.041,92] 9508% 1.581.771,55

Tit. 4 Entrate in conto capitale 354.000,00 0,00 000% 354.000,00

Tit. 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00, 0.00 0,00 0,00

Titolo 7: Anticipazioni da Istituto 0,00 0,00 0,001 0,004

tesoriere/cassiere

Titolo 9; Entrate per conto terzi e partite di gre 38.168.498,16 37.567.519,13} 9843% 600.979.03

TOTALEGENERALE 216.512.289,07 196.789.603,87 90,89% 19.722.685,20

La consistenza totale dei residui a fine esercizio, pari a € 29.190.310,81, risulta
costituita per il 68% da residui pregressi e per il restante 32% da residui formatisi
nell’esercizio 2025.

La tabella seguente individua Dentitd delle riscossioni e la loro incidenza sugli
stanziamenti di cassa definitivi.

Nella tabella le entrate sono rappresentate per titoli, con ’indicazione, per ognuno, delle
previsioni definitive di cassa, il totale delle riscossioni effettuate ¢ la percentuale delle
stesse riscossioni sugli stanziamenti.
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Stanzianento Riscossioni
Entrate per titohi defenitivo di cassa totali %
Tit. 2 Trasferimenti correnti 178.659.319.26 161.473.047,04 | 90,38%
Tit. 3 Entrate extratributarie 40.156.009.48 32.316.98888 | 8048%
Tit. 4 Entrate in conto capitale 7.275.195,80 2.415.090,84 | 33.20%
Tit. 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie 1.000,00 «| 000%
Titolo 7. Anticipazioni da Tstituto
tesoriere/cassiere
Titolo 9: Entrate per conto terz ¢ partite di girol 41.609.242.97 38.118.958,12 | 41,61%
TOTALE GENERALE 267.700.767,51 234.324.084,88 | 8753%

Somme incassate dalla Regione Emilia Romagna

Nel 2025 ER.GO ha incassato dalla Regione Emilia Romagna €. 41.434.222,73 come di
seguito specificato:

IMPORTO Descrizione incasso
20.000.000,00 Finanziamento ordinario come da Determinazione RER n. 313 del 10/01/2025
617.254,34 Tassa regionale come da Determinazione RER 28422 del 31/12/2024
407.474.95 Finanziamento FSC per Ia ristrutturazione della residenza Villa Marchi
4.521.336,12 Fondi per il diritto allo studio scolastico (contributi libri di testo) -
Determinazione RER n. 16460 del 2/09/2025
128.869,32 Tassa regionale come da Determinazione RER 16426/ del 01/09/2025
12.000.000,00 Finanziamento FSE per le borse di studio di cuialla Determinazione RER n. 17097 del 11/0
3.500.000,00 Fondo regionale persone con disabilita - Delibera GR n. 1491 del 22/09/2025
259.288.00 Tassa regionale Determinazione RER n. 18743 del 02/10/2025

Complessivamente i trasferimenti correnti da Amministrazioni Pubbliche sono stati
incassati per €. 161.446.047,04 cui €. 128.648.042,82 sulla gestione di competenza ed €.
32.798.004,22 sulla gestione dei residui:

Pagina 11




ER.GO Azienda Regionale per
11 diritto agli studi superiori

Trasferimenii correnti da amministrazioni pubbliche Incassi
cfcompetenza c/residui

MUR: finanziamento per studenti con grave disabilith 10.000,00 -
Tassa regionale incassata dalle Universita 28.022,787.17 270.693 33
FIS 58.081.538.41
PNRR per borse di studio - 31.508.548,39
PNRR per locazioni 47.945.50 343.396,50
RER: fondi per il diritto allo studio scolastico {contributi libri di testo) 4.521.336,12
RER: finanziamento per l'attivitd ¢ il funzionamento 20.000.000,00
RER: tassa regionale 1.005.411.66
RER: finanziamento per la disabilith 3.500.000,00
RER: FSE per ke borse di studio 12.000.000,00
UNIBO: finanziamenti per borse di studio 2024/2025 572.182.00
UNIBO: finanziamenti per studenti in protezione internazionaie 249.299.20
UNIBO: finanziamenti ad integrazione bds 2024/2025 25.000,00
UNIRO:; fimanziamaneto per studenti in situzioni di particolare difficolth 443.000,00
UNIBQ: finanziamento per studenti disabili 268.250,00
UNIFE: finanziamenti per borse di studio 202412025 103.184.00
UNIFE: finanziamenti per studenti m protezione internazionale 5.316,00
UNIMORE: finanziamenti per borse di studio 2025/2026 103.760.77
UNIMORE: finanziamenti borse di studio "Formula 1* 56.861,01
UNIMORE: finanziamenti per studenti m protezione mternazionale 20.711.84
UNIPR: finanziamenti per borse di studio 2025/2026 182.236,15
UNIPR: finanziamenti per studenti in protezione internazionale 84.155,00
UNIPR: finanziamenti progetto Sustainibility Challenges and innovation 11.856.99
UNIPR: Contributi MUNER 8.577.00

128.648.042.82 32.798.004,22

GESTIONE DELLE SPESE

La gestione di competenza presenta differenze contenute fra stanziamenti e impegni
segnalando una buona capacitd operativa.

Infatti, rispetto al totale generale delle previsioni definitive di competenza, prendendo in
esame solo la Missione 4, relativa al Diritto allo Studio, & stato impegnato il 97,97%
delle risorse disponibili. In questo valore non rientrano le spese considerate nell’avanzo
di amministrazione gia applicato al bilancio finanziario 2026-2028, annualita 2026, in
sede di predisposizione, per €. 5.863.600,00, che riguardano interventi di edilizia
universitaria candidati dalle Universita al bando ex L. 338/2000.

Nel corso del 2025 sulla gestione di competenza si sono effettuati pagamenti per €.
125.381.669,06 corrispondenti al 58% (nel 2024 55,08%) delle somme impegnate. Sono
rimasti da pagare €. 92.183.729,17 relativi, per lo piu, alle rate delle borse di studio
dell’a.a. 2025/2026 che vengono cotrisposte nel 2026 (€. 69.077.297,93), coniributi per
i libri di testo per I’a.s. 2025/2026 che sono stati versati ai Comuni nel mese di febbraio
ai sensi della Delibera regionale di riparto (€. 4.521.336,12).
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| Spese per parti e segioni Previsioni Fmpegni Pagamenti in Residui passivi Quote
definifive c/competenza da riportare vincolate
c/competenza Applicate al
bilancio 2026
I
Missione 4 Istruzione ¢ diritto alle studio 189.102.981.41 | 179.396,900,07 | 94.456.913,78 | 84.939.986.29 5.863.600,00
Missione 20 Fondi e accantonamentt 2.241.51000 . - - -
|
Missione 99 Servizi conto terzi ¢ partite di giro | 40,928.00000 | 38.168.498,16 | 30.924.75528 | 7.243.74288
TOTALE GENERALE 232.272.491,41 | 217.565.39823 | 125381.669,06 | 92.183.729,17 | 5.863.600,00
|

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

I residui passivi a carico della gestione 2025, provenienti dagli esercizi 2023 e
precedenti, ammontavano a €. 113.471.347,02. Nel corso dell’anno ne sono stati
eliminati €. 2.311.995,95, per insussistenza e perenzione e ne sono stati pagati €.
99.777.261,66. La conseguenza ¢ un riaccertamento di residui passivi pregressi di €.

11.382.099,41.

Spese per parti ¢ sezioni Residni Pag.ti sui Himinazioni Residui passivi
iniziali residui da riportare
Missione 4 Istmuzione e diritto allo studio 105.015.872,88  92.096.060,19 2.311.98595| 10.607.826.74
Missione 20 Fondi ¢ accantonamenti 0.00 0,00 000 0,00
Missione 99 Servizi conto terzi e partite di giro 8.455.474,14 7.681.201.47 0,00 T74.272.67
TOTALE GENERALE 113,471.347,02| 99.777.261,66 231198595 11.382.09941

Ulteriori informazioni

Quote accantonate del risultate di amministrazione
Le quote accantonate nel risultato di amministrazione 2025, applicato al bilancio di

previsione finanziario, annualita 2025, ammontano a €. 2.234.856,10 accantonate al
Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita, mentre il Fondo Rischi & stato estinto nel 2017 e,
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accertata la mancanza di controversie significative a giustificazione di tale
accantonamento, non € stato pit attivato.

Fondo crediti di dubbia ¢ difficile esazione

Il Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita al 31/12/2025 ammonta ad € 2.234.856,10, con
uno stanziamento sull’annualita 2026 di €. 100.000,00.

La gestione dei crediti, ed in particolare di quelli iscritti nella gestione dei residui & stata
oggetto di un attento monitoraggio che ha portato, fra laltro, alla definizione di
procedure specifiche di recupero dei crediti vantati nei confronti degli studenti.

Nel 2025 si sono analizzate n. 12.881 posizioni relative ai crediti iscritti a bilancio sulle
annualita 2021, 2022, 2023 e 2024 in relazione alla revoca delle borse di studio.
Dall’analisi & emerso che la media della percentuale degli studenti insolventi
determinata sugli accertamenti di tali esercizi ¢ pari al 4,99% (nel 2024 5,49%). Tale
percentuale si pud considerare il rischio di inesigibilita dei crediti iscritti a bilancio nei
confronti degli studenti.

Applicando tale percentuale al totale dei residui attivi relativi a crediti nei confronti
degli studenti, ne conseguirebbe un importo di Fondo pari a €. 278.632,00. Al
31/12/2025 il Fondo crediti di dubbia e difficile esazione ammonta a €. 2.234.856,10 e,
a scopo prudenziale, non si ritiene necessaria alcuna variazione.

I analisi & stata inviata al Collegio dei Revisori che ne ha preso atto positivamente
esaminando anche le procedure di recupero crediti.

Circelarizzazione dei debiti e crediti

Annualmente ER.GO provvede alla circolarizzazione dei principali debiti e crediti, olire
al controllo dei debiti/crediti RER/ER.GO.

La gestione dei pagamenti

Nella sezione Amministrazione Trasparente del sito ER.GO viene pubblicato
trimestralmente 1’indicatore di tempestivita dei pagamenti ai fornitori ai sensi
dell’articolo 10, comma 2 del D.P.C.M. 22 seitembre 2014.
Il rispetto dei tempi di pagamento ¢ uno degli obbiettivi nazionali del PNRR (M1C1-72)
ai quali & correlata una riforma che prevede entro il primo trimestre 2025, con conferma
al primo trimestre 2026:
a) l’indicatore del tempo medio di pagamento non deve superare i 30 giorni;
b) l'indicatore del tempo medio di ritardo non deve superare lo 0.
11 dati desunti dalla PCC al 31/12/2025 indicano per ER.GO:
- un tempo medio ponderato di pagamento di 14 giorni (nel 2024 13 giorni)
- un tempo medio ponderato di ritardo di -16 giorni (nel 2024 ~22).
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Stock del debito del tuo ente

Anno 2025

a Comumcazione dello stock dell'anne - In corsa
Calcolato da PCC - Stock dell'anno

Impario scadula e non pagato Nole di crecie Totale tmporic scaduto @ nan
pagalo
-B72,79 € -872,79 €

Tempa medio ponderalo di Temps eradio ponderato di Impertc document roevull
pagaments riardo nell'esercizin

14 ga. -16 gg. 23.015.808,64 €

[ ] 14/01/2026 Opzioni

Tua comunicazione

Stock dei debit commergiati res.dw scaduli @ non pagat per tuttd 4O sottostants

-872,79 €

Salvato « 14/01/2026

Elimuna Gritno

I pagamenti degli interventi finanziari nei confronti degli studenti avvengono alle
scadenze previste dai relativi bandi di concorso, secondo gli standard previsti dalla
Carta di qualitd degli interventi economici pubblicata nella sotto-sezione “Servizi
erogati”, Carta dei servizi e standard di qualita”, del sito di ER.GO.

SITUAZIONE DI CASSA

La disponibilita di cassa presso la Tesoreria al 31 dicembre 2025 ammonta
complessivamente a Euro 87.208.225,08, come risulta dal conto del Tesoriere a pag. 21.

Per la determinazione della effettiva situazione di cassa & necessario tenere conto anche
delle somme depositate sul conto corrente postale, sul conto degli incassi tramite POS ¢
sul conto relativo all’@commerce per complessivi €. 141.560,83.

11 risultato di amministrazione

1l risultato di amministrazione al 31/12/2025, pari a €. 12.832.707,31 ¢ composto dalle
seguenti poste:
o Accantonamenti per €. 2.234.856,10 per Fondo crediti di dubbia e
difficile esazione;
- Quote vincolate gia applicate al bilancio finanziario 2026-2028, annualita
2026:
o €.2.000.000,00 vincolati alle borse di studio;
o €.5.863.600,00 vincolati ad interventi ex L. 338/2000
- Quota disponibile per €. 2.734.251,21.
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GESTIONE
Residui Competenza Totale

Fondo di cassa al 1 gennaio 2025 78.043.070,92
Riscossioni 37.534.481,01| 196.789.603,87 234.324.084.88
Pagamenti 99.777.261,66| 125.381.669,06 225.158.930,72
Fondo cassa al 31/12/2025 87.208.225.08
RESIDUL ATTIVI 9.467.625,61 | 19.722.685,20 29.190.310,81
RESIDUI PASSIVI 11.382.099.41 | 92.183.729,17 103.565.828,58
FVP per spese in conlo capitale 0,00
Risultato di amministrazione 12.832.707,31
Quote accantonate:

Fondo crediti di dubbia esigibilita 2.234.856,10
Quote vincolate: 7.863.600,00
Quota vincolata ad interventi in conto capitale 5.863.600,00

gid applicata al bilancio 2026

Quota applicata al bilancio 2026 e vincolata alle 2.000.000,00
borse di studio

Quota dis ponibile 2.734.251,21

INDICATORI DI MONITORAGGIO FINANZIARIO

L’andamento della gestione della entrata e della spesa riferito agli ultimi 5 anni, viene
analizzato attraverso alcuni indicatori atti ad esprimere la capacita di realizzazione degli
obiettivi dal punto di vista finanziario.

Gli indicatori sono calcolati sulle entrate e le spese effettive, escluse quindi le entrate ¢
le spese conto terzi e partite di giro, che non sono significativi dal punto di vista

gestionale.
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INDICATORI FINANZIARI - PARTE ENTRATA

Per ’analisi dell’entrata sono stati realizzati i seguenti indicatori finanziari:

- CAPACITA’ DI ENTRATA & data dal rapporto fra il totale delle riscossioni e la massa tiscuotibile.
Quantifica ’entita delle risorse effeitivamente introitate in corso d’esercizio rispetto all’ammontare
potenzialmente riscuotibile;

- VELOCITA’ DI RISCOSSIONE ¢ data dal rapporto tra il totale delle riscossioni e la somma di
{(accertamenti + residui attivi) riesce a tradursi in effettivi introiti;

- GRADOQ DI REALIZZAZIONE DELL’ENTRATA ¢ dato dal rapporto fra accertamenti e previsioni
finali di competenza. E’ volto a quantificare I’entita delle risorse di competenza effettivamente disponibili
in corso d’esercizio rispetto a quelle preventivate;

- INDICE DI SMALTIMENTO DEI RESIDUI ATTIVI & dato dal rapporto tra la somma delle
riscossioni (in conto residui) e i residui atiivi eliminati, ¢ ’ammontare dei residui attivi iniziali. Determina
I’entita della riduzione del volume dei residui attivi;

- INDICE DI ACCUMULAZIONE RESIDUI ATTIVI & dato dal rapporto fra la differenza dei residui
attivi finali e residui attivi iniziali. Permette di quaniificare le variazioni nel volume dei residui attivi in
conseguenza della gestione;

- INDICE DI CONSISTENZA DEI RESIDUI ATTIVI ¢ dato dal rapporto tra i residui attivi finali e la

competenza alla formazione dei residui attivi.

I

Indicatori finanziari delle entrate effettive 2021 2022 2023 2024 2025
Capacita di entrata R 93% 94% 95% 9% 89%
MR
Velocitd di riscossione R 93% 9% 9% 97% 97%
Rai+A

Grado di realizzazione
delfentrata A 100% 100% 100% 101% 93%

Indice di smaltimento dei
residui attivi Rr+ Rae 46% 47% 85% 86% %

Indice di accumulazione
dei residui attivi Rac - Rai 9% -15% -78% =T7% ~75%

Indice di consisienza dei
residui attivi Rac 7% 6% 6% 6% 6%
A-+(Rai -Rr-Rae)

MR=Massa riscuofibile A= Accertamenti

Rai Residui attivi iniziali R= Riscossioni

Rac= Residui attivi comple Sfc= Stanziamento finale di competenza
Rae Residui aitivi eliminat Rr=Riscossione residui

[ dati esaminati non comprendono il finanziamento PNRR per le borse di studio e i
finanziamenti relativi alle opere di Villa Marchi.
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Esaminando la tabella si nota che il risultato complessivo della gestione 2025 fa

registrare:

Capacita di entrata  89%

Velocita di riscossione

97%

Grado di realizzazione dell’entrata  93%
Indice di smaltimento residui attivi  94%
Indice di accumulazione residui attivi -75%

Indice di consistenza residui attivi

0%

INDICATORI FINANZIARI - COMPETENZA

102%
100%
98%
96%

4% -
92%
90% -
88% -
86% -
84% -
82% -

Capacitd di entrata

Velocita di riscossione

Grado realizzazione
dell'enfrata

INDICATORI FINANZIARI RESIDUI

120%
100%

40%
20%
0%
-20%
-40%
-60%
-80%
-100%

80%
60%

| EES—

Smaltimento residui

Consistenza residui
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INDICATORI FINANZIARI — PARTE SPESA —

Gli indicatori finanziari per 1’analisi della spesa sono:

- CAPACITA’ DI SPESA ¢ data dal rapporto fra il totale dei pagamenti e la massa spendibile. Esprime la
capacita di utilizzo delle risorse disponibili;

- VELOCITA’ DI CASSA & data dal rapporto fra il totale dei pagamenti e la somma dei residui passivi
iniziali e gli impegni di competenza. Esprime la capacitd di tradurre in pagamenti |’insieme delle risorse a
disposizione;

- CAPACITA’ D’IMPEGNO ¢ data dal rapporto fra impegni e stanziamenti finali di competenza.
Esprime la capacita di tradurre in programmi di spesa le decisioni politiche sulla ripartizione delle risorse.
- INDICE DI ECONOMIA ¢ dato dal rapporto fra economie di stanziamento ¢ lo stanziamento finale di
competenza;

- INDICE DI SMALTIMENTO DEI RESIDUI PASSIVI & dato dal rapporto fra la somma dei pagamenti
dinamica dello smaltimento dei residui passivi per effetto del loro pagamento o della loro eliminazione;

- INDICE DI ACCUMULAZIONE DE! RESIDUI PASSIVI & dato dal rapporto fra la differenza dei
residui passivi finali ¢ iniziali ¢ dei residui passivi iniziali. Quantifica le variazioni nel volume dei residui
passivi in conseguenza delia gestione;

- INDICE DI CONSISTENZA DEI RESIDUI PASSIVI & dato dal rapporto tra residui passivi finali e la
somma di impegni e residui passivi iniziali depurati dei pagamenti ¢ delle eliminazioni. Misura il volume
dei residui in conseguenza alla gestione.

Indicatori finanziari delle spese effettive 2021 2022 2023 2024 2025

Capacita di spesa P 66% 69% 71% T8% 66%
Ms

Velocita di Cassa P 66% 69% 66% 63% 67%

Rpi+l

Capacita di Impegno I 100% 100% 100% 100% 98%
Sco

Indice di Economia E 0,06% 0,08% 0,00% 0,00% 3.87%
Sco

Indice di smaltimeto dei Pr+Rpe 87% 88% 20% 87% 96%

residui passivi Rpi

Indice di accumulazione dei Rpe-Rpi 13% 27% -8% 29% -8%

residui passivi Rpi

Indice di consistenza dei Rpc 50% 2% 48% 46% 50%

residui passivi 1+(Rpi-Pr-Rpe)

Ms =Massa spendibile P =Pagamenti complessivi

Rpi =Residui passivi iniziali Sco =Stanziamento definitivo di competenza

Rpe = Residui passivi eliminati Pr =Pagamenti sui residui

Rpf =Residui passivi complessivi da riportare E =Economia di stanziamento

I =Impegni

INDHCATORI FINANZIARI — COMPETENZA

Dall’analisi degli indicatori finanziari relativi alla capacita di spesa, velocita di cassa,
capacitd d’impegno e indice di economia, si rileva una buona capacitd dell’Azienda
nella gestione delle risorse a disposizione e quindi una ottima capacitd di attuazione
degli indirizzi politici. Nello specifico emergono i seguenti valori:
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Capacita di spesa 66%
Velocita di cassa 67%
Capacita d’impegno 98%
Indice di economia 3,87%

120%
100%
)
BO%o 2]
K 2021
¥ % i 2022
60% | : i
L i d 20213
w0a [ o % = 2024
e : ¢ 2025
& i F
20% =] i
il ‘ -
0%¢ . -
Capacita di spesa Velocita di Cassa  Capacita di Indice di
Impegno Economniia

INDICATORI FINANZIARI - RESIDUI

I risultati evidenziati dalla gestione dei residui, sono pressoché analoghi a quelli
evidenziati dalla gestione di competenza ed evidenziano i seguenti valori:

Indice di smaltimento residui passivi 96%
Indice di accumulazione dei residui passivi - 8%
Indice di consistenza dei residui passivi 50%

110%
100%

90%

0% bR
“ L
70% s m 2021
60% 11: 2022
50% s . 2023
40% . o m 2024
30% e 3 = 2025
20 5
i T
ol | B i
& B\
0% -

Smaltimente residui passivi  Accumulazione tpsidui.sivi Consistenza residui passivi

e oEy Y

-

-10%
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ER.GO - AZIENDA REG. PER IL BIRITTO AGLI STUDI SUPERIORI E

COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE DIGITALE

Protocollo N,0013814/2026 del 13/02/2026
Firmatario: ROBERTC ANGELC MUSICCO

CONTO DELLA GESTIONE DELL'ISTITUTO CASSIERE

AEVERSALI TNCASSATE
F 1SALT DA TNCASSARE/REGOLARIZZARE
ENTRATE DR REGOLARIZZARE

TOTALE ENTRATE
Differenza tra reversali trasmessc e reversall registrate

Codice ente 1040007 |
Denominaziona ER,GC AZIENDA REGIONALE DIRITTOQ STUDI SUPERIORI A
CONTO DELLA GESTICNE DEL TESQRIERE INTESA SAN PAQCLO SFA ANNC 2025

1 - ENTRATA TMPORTO IN EURQ
FONDG DI CRSS5A ALLR CHI I RCIZIO 2024 78.043.070, 92
FEVERSALI TRASMESSE DALL'ENTE 234.324.084, 88
SEVERSALI REGISTRATE DAL TESORIERE talla n. 1 alla n. 58723) 234.324.084, 88

234.324.084,88

312.367.155,80

TT - UBGLEA

IMPGRTO IN EURG

DEFICIENZA DI CASSA ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIC 2024
MAWDATI TRASMESSI DALL'ENTE

MANDATI REGISTRATI DAL TESCRIERE {dal n. 1 al n.2558€
MANDATI PAGATI

MANDATI DA PAGARE/REGCLARIZZARE

UMSCITE DA REGULARIZZARE

TOTALE USCITE
Lifforcnza tra mandatl trsmesal e mandati registrati

225.158.830,72
225.158.930,72
225.158.930,72

225,158.530,72

[sALDC RISULTANTE DAL CONTC DI FATTO € 87.208.225,08 |
|SALDO RISULTANTE DAL CONTC DI DIRITTO [ 87.208.225,08 |
[Fond1 a dispusiziene dell’Ente per la gestione del bilancio € 87.203.225,08t

Fondl speciaii a cfc

Concordanza con Banca d’Italia

Fondo di cassa a3l 31.12.2025

Riscossioni effetruate dall'ente non centabilizzate nelia contabilitd speciale

© 87.208.225,08

Pagamenti effettuati dall'ente non contabilizzats nella contabilita speciale

Versamenti presss la contabilitd speciale non contabilizzati dal tesoriere

Prelievi dalla contabilitd speciale non contabilizzati dal tesoriero

Dicponibilitd presse la Tesoreria Provinciale

87.189.041,14

Firenze, 12 febbralo 202¢

IL TESORIERE
intesa Sanpaolo

PARIFICAZIONE
Visto di congruita: 51

NOTE:

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIC FINANZIARIOG
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RENDICONTO GENERALE PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2025

E ALLEGATI RELATIVI
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Rendiconto della gestione 2025

Entrate
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2 Reydoraske
i Shuali Supeclati

Allegato G
Allegato n, 10 - Rendiconto della gestione
at D.Lgs 118/2011
CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE ENTRATE

- - — - 1 . ..
| |

RESIDUT ATTIVI AL /12025 | RISCOSSIONT IN C/RESIDUI | RIACCERTAMENTI RES[DIY ( RESIDUE ATTIVI DA ESERCEZT

(RS} {RR) R | PRECEDENTI (EP = RS -RR+R)

S— S |._|_ —
|

EVISIONI DEFINITIVE DI

RISCOSSIONI [N RESIDUI ATTIVI DA ESERCIZIO

TITOLO, TIPOLGGIA DENOMINAZIONE ACCERTAMENTS (4)* -
CICOMPETENZA {RC) _ COMPETENZA =A- DI COMPETENZA {EC-A-RC))
COMPETENZA (CP) | (o b
b - — — e : . — 4
| MAGGIORI O MINORE ENTRATE
PREVISIONI DEFINITIVE Bl TOTALE RISCOSSIONI m TOTALE RESIDUI ATTIVI DA
ASSA (CS TR-RI 3 n RIPORTARE (TR=EP+EC
CASSA (C5) _ 4 R+RC} CASSA “TR-CS ™ 0 {TR=E L]
| —d — e e — — — L - - ]
FONINE PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE cP
corRrRENTT "
FONDE) PLURIENNALE VINCOLATG PER SPESE IN cp
CUNTO CAPITALE ™
FOONDO) PLURTENNALE VINCOLAT( PER P
INCREMENTU DI ATTIVITA® FINANZIARIE (1}
UTHLAZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE e 11 573 K3n.52
- di cai {'tilizzn Fordo anvicipeziani di Kgquiditi P i
FONDO DI CASSA AL 1° GENNAID DELL'ESERCIZIC &3 7R3 792
= Tk} Entrate correnti di natuwra tributaria, contributiva ¢ perequativa ) o — -
|t Tipelogea 101: Imposte tasse ¢ praventi assimilati RS RR o R L) EP 0.00
Ce [ X RC LX) A 0 P 000 EC [R5
Ccs 000 TR C3 uen TR "0
ez Tipologiz 102: Tributi destinati al fimanziamento della sanita |
(safe per le Region) RS RR R 0,00 EP
I CP RC A 0.00 cp 0,00 EC
| s TR cs 040 TR
|
I 1oms Tipologia 103: Tributi develuti ¢ regolati alle autopomic
1 speciali fyolo per fo Regrenit) RS RR R EP non
[ CP RC A CP 000 EC Do
cs TR cs TR 0.00
i Tipologia [04: Compartecipazioni di tributi RS RR R QLX) EP 0.00
CFP RC A X)) cP EC 0.00
cs TR cs 000 TR . |
10301 Tipologia 391; Fondi perequativi da Amministrazioni
Centrali RS RR R [iXE Ep 0.00
Cp RC A o0 CP 0,06 EC LIV
Cs TR €8 TR LV
Lu3nz Tipalogia 31 wndi perequativi dulla Regione o Pros incia
a autonoma RS RR R EP 2.0y
CP o RC A Ccp Lih) EC a.an
[ a0 TR 1 Ccs TR u.na
o Entrate correnti di natura veibutario, contributied ¢ . o B - -
TCHHKE ale 3
JLutaRcITOEOME e ——re RS RR w00 R (] EP o,k
[n 3 RC [ A o0 cp 0,0 EC ] |
| PN i - (& . - TR WM €S T B TR L1
" nToLa I Trusferimenti correnti = =
Tipologia 19 ; Trasferineati correnti da Ammi
26l RS 32798 347.82 RR 32 708 004,22 R £P 343 60
cp 145 K33 97144 RC 128 G 142 82 A Ccp i kC 17 18302802 1
s 178 632 319.26 TR 161 430 (4704 cs TR 17 18627222 [
0
20102 Tipokiia 102: Trasferimentt correnti da Famiptic RS RR R EP
CP RC 2 A CP L EC
(] TR & [ TR
20003 103: Trasferwnenti correnti dz Imprese RS RR R EF
Il P RC A P EC
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TITOLQ, TIPOLOGEA

201m

20005

2000 Totale TITOLO X

301

TITeNAd 3:

S0200
J3on
JOAHH

kL]

30K Totale TITOLO 3

B

TITENAr 42

RUGLLI
H2H

4D3HY

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE ENTRATE

Allegato n. 1 - Rendiconto della gestione

al D.Legs 118/2011

Poagma 25

RESIDUI ATTIVI AL /972025 | RISCOSSIONI IN C/RESIDUI | RIACCERTAMENTI RESIBUI{ RESIDU1 ATTIVI DA ESERCIZI 1
(RS {RR) R PRECEDENTI (EF = RS -RR+R) |
I
[TPREVISIOMI DEFINITIVEDL | | MAGGIORI O ) - :
MINORI ENTRATE
RISCOSSIONI IN RESIDUI ATTIV1 DA ESERCIZI0
DENOMINAZIONE . ACCERTAMENTIL (4)™ oI N
CICOMPETENZA (R() COMPETENZA DI COMPETENZA (EC=A-RC))
COMPETENZA (CF) 3 S ——— _ce® — 1
: : : |
SGLORI O MINORL ENTRATE
PREYIS10N1 DEFINITIVE DB TQTALE RISCOSSIONL ; o TOTALE RESIDUIATTIVI DA
A = TR-RR+R! RIFORTARE (TR=EF+EC]
) ._ A cl | CAS54 =TR-CS™ ( J
1 i — — ; | [—— S —— — === . ; il
s 25 WiHLIKI TR 2A.000 40 (&3 (0] (1)
Tipulegiz 104: Trasferimenti correnti da Jstiu: Sociali |
Private RS RR [ 0.00 EP
CP RC A 040 Ccp EC
s T™®” s 0.00 TR
105: Trasferimenti correnti dadl’Eniose Europea ¢
ak Resto del Mondu RS RR R } EP
P RC A .00 P EC
s TR cs 000 T
T s RS 3LTIR TN KR 37980022 R o T EF e 1
Trasferimentt correnti CP 145.860.971,44 RC 128.6TSMIND A 14586097104 CP LX) EC 17.185.928,62
s % 1 ) — 0,4 - . TR 170862
_Enmtrate extratributaric N - | ) |. = - .% ) g T "
Tipulogia 10: Vendita i buni ¢ servizi e proventi derivanti
alla gestione dei beni RS RRE 269 319,70 R 0,00 EP 120 87435
CP RC 4 RIK RS TR A 10 189 724,67 cr -127.343.61 EC 38K T30.89 |
s 10707 262 39 TR 10070 30454 s 000 TR 961424
Tipologia 2K Proventi derivani artivitd di conteollo ¢
repressione delle irregobarith ¢ de; RS SATLO6T7 43 RR 1 202 07226 R 0.09 EP 4.708.995.17
Ccp 4935 29569 kC 5074 803,69 A 3965.795.0% CF 13) 499,40 EC RULI2940
[ Lt TR 633693793 cs 000 TR 559992457
1
Tipologia 30k Tntercssi attivi RE 14.08 RR 14.08 r 0.01 EP 0.6 I
CE 2115 RC RA7 A 27.13 cp LX) EC 1828 _
s 4123 TR 2295 Cs 0.00 TR 18.28
Tipologia 400 Altre entrite da redditi da cupitale RS RR [(Xe.i} R 0,00 EP 000
<P RC A 210 CcP 00 EC 0.0
CS TR cs 000 TR
Tipologia 5K Rimborsi ¢ altre entrate corventi RS 23904441 RR 23R 548G R 000 EP 503,35 |
CcP I8 3013 208,33 RC 15 671 182.58 A 15973.272 .56 CP 233042577 EC JRD98 |
cs 18 332 1274 TR 15904 72344 Cs 0.0 TR 30259353
= — RR L76974696 R o EP 4xs0atamm |
Enrrate wxtrufributariv RC INELTAL92 A 3212881947 CP  -1.426.869.98 EC
el i J 2316955 5% &3 LX) o - TR
~ Entrate in cu .&....:____.. C ) = = === _
Tipologia 1HE Tributi in contu capitale RS RR R .00 EP |
CP RC A X)) P EC
Ccs TR (&1 TR
Tipoloia 200; Contribuid agki investisienti RS RR 13 EP
ce RC A P EC
CcS§ TR 8 TR
2 3H): Altri trasferimenti in contir ¢y RS RR R EP
CP RC A cp Xl EC
s TR &3 00 TR o0
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione
al D.Lgs 118/2011

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE ENTRATE

RESIDUI ATTIVI AL §/1/2025

{R5)

(RR)

RISCOSSIONK IN C/RESIDLT

RIACCERTAMENTI RESIDUIL {
’vﬁu

RESIDULATTIVI DA ESERCIZI
PRECEDENTI (EP = RS -RR+R)

PREVISIONI DEFINITIVE IM MAGGIORI O
NORI ENTRATE
TITOLO, TIPOLOGIA DENOMINAZIONE RISCOSSION] (N ACCERTAMENTI (A)*" - L e m
" C/ICOMPETENZA (RC) COMPETENZA =A- DI COMPETENZA (EC=A-RC))
COMPETENZA (CF) cr®
TQRI () MINORI ENTRATE
PREVISION] DEFINITIVE DI TOTALE RISCOSSIONI MAGGIORID Bl TOTALE RESIDULATTIVI DA
SSA (CS] TR=RR+] RIPORTARE {TR=EP+E
CA c8) { RC} CASSA =TR-CS™ { (%]
. Tipelugia 400; Entrate da alienazione di beni materiali ¢
s immvateriati RS RR R 000 EP
ce RC A LIXI] <r EC
Ccs TR Cs o0 TR 048
FTT Tipologi Altee entraie in conte capitale RS RR R EP 0.00
Ccp RC A ce oun EC .0
s TR s TR 0.0
RS RR AR RS R LXE ] ol g 4.506.104,96
UKRKHL Totale TITOLO 4 Entrate in conte copitale P RC EhIHY A JSLHRLO0 P 1,00 EC 354.00G0,00
s 7.275.49 TR 2415.050,84 s 0,00 TR 4.860.104 96
TITOL 3: Entrste da fidugiene di attivité finanzivriz
EEL Tipolopgiz HX: Al di attivith fi i RS RR 00 R .00 Er [RUERI
ce RC Ry A uon ce 0,00 EC
cs TR s onn TR
SZ0H) Tipologia 206 Riscossione di crediti di breve termine RS (V) RR [ R 00 EP 100
CP non RC ] A 000 cp 0,00 EC oo
Cs .00 TR N s 000 TR Q410
S0 Tipelogia Mk i erediti Jio-lunge termine RS RR 0,00 R 0.06 EP .00
(o RC [(Rel} A 0.0 CFP 0,00 T’ oo
(o3 TR [ s 0.0} TR L]
S04 Tipologin $#): Altre cntrate per ritluzione di attivitd
v Fnanziarie RS RR R Q.00 EP 0.0
CcP RC A 0 P 000 EC 000
(] TR 000 s o000 TR 0.00
RS 10040, K RR 0,60 R [AL3) EP JRL LB
SHHK) Totake TITOLO 5 Entrate da riduzione o wttivid finanziarie CP (X1 RC [[%1.13 A O, Hy CP 0,tM EC (X0
(o] 100G H TR Ch(KE Cs () TR A ORE
— e
TeLe 6: Accensiope prestiti
=
G U Ti da 1IH): Emissione i fitoli obbligazionari RS 0.an RR R 0.6 EP oo
<P ] RC A 000 cp 106 EC 000
<8 [Re] TR Ccs a0 TR run
60200 Tinologia 20 Aveensione Prestiti » breve termise RS RR R a0 EP 0.0
cp RC A ) ce EC
(& TR Cs o TR 0,00
L3 3tke: Aceensivne Mutui ¢ aleri financinment 2
1 lungo Wwrminge RS RE R EP .00
CP RC A or 08 EC 0on
Cs ™ €8 TR Uil
HURHHE Tipologia 400: Akre Bprme di indebhitamento RS RR R 0.0y EP LRITH]
P RC A .00 CP o EC ot
€8 [1X1 TR Cs 000 TR 000
RS KL RR UiH R o0 EFP D04
GIKHHY ¢ TITOLO & Accensione prestiti P RC 00 A na CP LEL]] EC 1,0
L (8] TR 111K s (DAL TR (XL
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione
ai D.Lgs 118/2011
CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE ENTRATE

RESIDUT ATTIVLI AL 1472025 _ RISCOSSIONI IN C/RESIDUI

RIACCERTAMENTI RESIDUI (

4 RESIDUI ATTIVL DA ESERCIZI

| (RS) _ (RR) R)™ | PRECEDENT! (EP = RS-RR+R) |
|
T PREVISIONE DEFINITIVE DI | - =4 MAGGIORI O - H |
_ _ RISCOSSIONI 1N MINORT ENTRATE | @ o o) bt ATTIVI DA ESERCIZIO
| TITOL®, TIPOLOGIA DENOMINAZIONE . " ACCERTAMENTL (4)™ DI E
| ccomeerENzA RC) | COMPETENZA -a.| D COMPETENZA (EC=A-RCH
7 COMPETENZA (CF) _ op® _ |
- e e = | - s

MAGGIORI O MINORI ENTRA

| PREVISIONI DEFINITIVE DI TOTALE RISCOSSION] m TOTALE RESIDUT ATTEVI DA
|
ASSA (T8 TR=RR+] RIPORTARE (TR=EP+E!
| | QA : i CASSA=TR-CS™ | |— ! h
L — — — -
ns = Anticipazioni du istitut tesoricretassire == E == L : _ _
TIHLAMI Tiy pibn da istituto tesericre/cussicere RS RR R EP J
<p RC A cp .00k EC an
| s TR <s TR 0
| — — — — e —— S e — = — SRS
THRH) Totale TITOLO T nticiy ani it intitieter fesoricre vassiore RS RR 41 R (XL EP JIELTS
cP RC 1,00 A 0,00 [al 4 01K EC K
| a ——. s N TR (- s o TR I X
I T 9: Entrate per conta terzi e partite di giro = 5 I - - ) ]
| -
UL Tipelogia HW: Entraie per partite di girg RS S16007 39 RR A67.197.40 R 0.0 EP 48 803,99
<P 39 218 (KHLO0 RC 37097 80657 A 37686 382 1o CP -15831617.84 EC 588 575.59
cs 39734 (01,39 TR 37 565 003.57 €8s 2.00 TR 63737958
UK Tipologia 200: Entrate per conty terei RS 165 241.58 RR R4 24134 R aon EP 80.990.00 _
cp L 7HI 00000 RC 469.712.56 A 482 L1600 CP -1 22788400 EC 12.403.49
7‘ cs 1.875 241,58 TR 5531.934,15 Cs 0.0 TR 9340343
["9wey Torsle TITALO 9 Enrate per conto tergl € partite di gire R IR RR SELAIRDY R oW T EP 129.503,9% 1
S92, (K1) RC 37, @013 A 38.168.498,16 CP  -2.75950.584 EC GEH).979,03
~ 41.600.242.97 TR ECRTER RN [ L 1 THLTHI 00
TOYALE TITOLI RS 72662 RR 37.534.481,01 R (X0 Er 9.467.625,61 |
cr 2 ULEAA]R U] RC 196.789.603.87 A 216,51 228907 CP L4186 371,82 EC 19.722.685,20
| Cs 267.THLTGT.5) TR 134,324.084,88 Cs 0,60 TR 29.190.311,31
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE RS A7.002, 116,62 RR F1.534.481,0 R 0,(% EP 9.467.625,61
cp 23237249141 RC 146.784.603,87 A 216.512.289.07 P -4180.371,82 EC §2,722.635,20
(] F45. 74385843 TR 23432408488 s DM TR 29.104.350.81
= = —_— —
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE

= - — —_— - - — - —_—
RESIDUY ATTIVI AL | RISCOSSIONI IN ﬁ\ RIACCERTAMENTI
3 ESERCIZ1 PRECEDENTI

-, (3)
111/2025(RS) | C/RESIDUI (RR) |  RESIDUT(R) (EP = RS -RR+R) |

NIDEFINITIVEDI | RISCOSSIONIIN | MAGGIORI O MINORI | RESIDUL ATTIVI DA

RESIDUL ATTIVI DA

PREVI

ACCERTAMENTY (20" ENTRATE D1 ESERCIZIO D1

| . :
TITOLO DENOMINAZIONE COMPETENZA (CP)} | C/ICOMPETENZA (RC) COMPETENZA =A_CP | COMPETENZA (EC=A-RC))
| | k T
, MAGGIORI O MINORT TOTALE RESIDUL ATTIVI
m_ PREVISIONI DEFINITIVE DI TOTALE RISCOSSIONI ENTRATE D1 DA RIPORTARE
g =RE+RC -
| CASSA(CS) {TR } CASSA =TR-CS® l_ {TR=EP+EC))
FOND( PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CP
CORRENTY |
FONDG PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN - |
_ CONTO CAPITALE e e !
| FONDH PLORIENNALE VINC(HATO PER INCREMENTG cp o0 1
I ATTIVITA’ FINANZIARIE (1} )
UTILIZZ0 DELL AVANEQ DI AMMINISTRAZIONE CcP 11573 830,52
| - di cai Ltitizzo Fondo anticipazioni di tiyuidit CcP 10
FONDO D CASSA AL 1° GENNAIC DELL'ESERCIZIO S 7R 043 07082
TITCLG 1 RS RR R 0,00 EP
cP RC A 0.00 CP 0,00 EC
f . Cs _ i TR - = s _ TR
I TToLo 2 ~Trasferimenti correnti RS — RR 327 22 R o EP 34560
cr 145 860 971.44 RC 128 675 042,82 A 145.860.971,44 CP 0,00 EC 1718592862 |
i S——— R (83 17863931926 TR 161 475 14704 s {04 = TR 17 186.272.22 §
I _
i TTOLO 3 Entrate ext [ 6 600 32 RR R EP
| CcP 33 85568945 RC A 32128 819.47 P -L.426 86998 EC
| - TR (& 01,00 TR
TITOLG 4 Entratzin o 3 KR R | EP
RC A (4 0,00+ EC
- — e B TR cs TR
(
HE Entrate da ridugione di attivitd fimanziaric T RR R EP |
RC 0.00 A cP EC _
— TR 0,00 5 TR
= - B - |
TITOLO 6 Accensione pre RR 3 EP 0,00 1
| RC A P 0,00 EC 0,00 1
| = TR cs TR 000 |
TITOLO 7 Awntivipuzioni da istititu tesorierefcussiere AR R 0,00 EP 0.00
RC A [IRE] CP {00 EC 0.0
- = — - TR [ 0.00 TR
...||.| — ——— — — —_— — ————————— —— — e — |
TITOLO 8 Entrate per conto tergi e partite di giro RR 331 438,99 R 000 Er 129 BU3 Y8
RC 17467 519.13 A 38.168.498.16 CP .2 759 501,84 EC 600 979,03
s 41 60924297 TR 38 118 938,12 cs 0.006 TR 730 783 01
TOTALE HTOLI RS 47.002.106,62 RR 31.534.481,01 I3 0,00 EP 9.467.625.01
P 120.698.660,89 RC 196.789.603,87 A 216.512.289,07 cP -4,186.371,82 EC
1 S & 267.700.76751 TR 234,374,084 88 s 000 - TR
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE RS 47.002,106,62 RR 37.534.481,01 R 0,00 EP 9.467.625,61
| cP 232.272.491 41 RC 196.789.603,87 A 216.512.289,07 CP 1.186.371,82 EC 19.722.685,20
%] 395,743.838,43 TR 234.324.084,88 cs 0,00 TR 29.190.310,81 b
. e mr— et S e = = dhitus LRSS
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE

RESIDUI PASSIVI DA

Pagina 31

RESIDUI PASSIVI AL PAGAMENTI IN RIACCERTAMENTO
ESERCIZI PRECEDENTI
5 ()
1712025 C/RESIDUL (PR) RESIDUI(R) (EP=RS-PR+R)
RESIDUL PASSIVI DA
O
PREVISIONI DEFINITIVE PAGAMENTI IN IMPEGN! (I)® OOZM_MHOHﬂ_NME U_Az,_un ESERCIZIO DI
MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE D1 COMPLETENZA (CF) CICOMPETENZA (PC} ¢ .n_u- 1-FPV) ’ COMPETENZA (EC=1-
PC)
N ESIDUI
PREVISIONI DEFINITIVE | TOTALE PAGAMENTI | FONDO PLURIENNALE TOTALE R
DI CASSA (CS) (TP=PR+PC}) VINCOLATO (FPV) ¥ B
! (TR=EP+EC)
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE cp 0,00
MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio
0404 Programma 04 Istruzione universitaria
Titolo 1 Spese correnti RS 86.257.133,51 PR 79.880.483,70 R -2,311.890,95 0,80 EP 4.064.758,86
cp 172.528.308,84 PC 02.463 755,49 I 168.685.827,50 ECP 3.842.481 34 EC 76.222.072,01
CSs 256.102,586,25 P 172.344.23019 FPV 0,00 TR 80.286.830,87
Titolo 2 Spese in conto capitale RS 10.689 439 44 PR 4.154.738,47 R -0,80 EP 6.534,700,17
CP 11.961.277.28 PC 1.546 334,72 1 6.097.677,28 ECP 5.863.600,00 EC 4.151.342,536
CS 22.650.716,72 TP 6.101.073,19 FPV 0.00 TR 10.686.042,73
Titolo 3 Spese per incremento di attivitd finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 1 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
cs 0,00 TP 0,00 FPV 0,60 TR 060
Totale Programma 04  Istruzione universitaria RS 96.946.572,95 PR 84.035.222,17 R -2.311.891,75 EP 10.599.459,03
CP 184.489.586,12 PC 94.410.090,21 1 174,783.504,78 ECP 9.706.081,34 EC 80.373.414,57
CS 278.753.302,97 TP 178.445.312,38 FPV 0,00 TR 90.972.873,60
0407 Programma 07 Diricto allo studio
Titoio 1 Spese correnti RS 8.0169.299,93 PR 8.060.838,02 R -94.,20 EP 836771
CP 461339529 PC 46.823,57 [ 4.613.395,29 ECP 000 EC 4.566,571,72
CS 12.682,695,22 TP 8 107,661,359 FPY 0,00 TR 4.574.939,43
Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
cp 0.00 PC 0,60 1 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS .00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
Titolo 3 Spese per incrementoe di atiivith finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione
CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE

RESIDUI PASSIVI AL PAGAMENTI IN RIACCERTAMENTQ mmmﬁm_ww__ __,_Mmm_mq“mczw_
5 1) 2 B
1/1/2025 C/RESIDUI (FR) RESIDUI{R} (EP=RS-PR+R)
RESIDUIL PASSIVI DA
W IE
PREVISIONI DEFINITIVE PAGAMENTI IN IMPEGNI (1} GOZMM%WZNW_ U_Amﬁmn ESERCIZIO M
MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE DI COMPETENZA (CP) CICOMPETENZA (FC) ! n CP- 1-FPV) COMPETENZA (EC=1-
PC)
1
PREVISION! DEFINITIVE | TOTALE PAGAMENTI | FONDO PLURIENNALE §Mmﬁ_d,_> _wm M_wwmwwx E
. P . &) e .
DI CASSA (C5) (TP=PR+PC) VINCOLATO (FPV) (TR=EP+EC)
CP 0on PC 0,00 1 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
cs 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
Totale Programma 7 Diritto aflo studio RS 8.069.299,93 PR 8.060.838,02 R -94,20 EP 8.367.71
cp 4.613.395,29 PC 46.823,57 | 4.613.395,29 ECP 4,00 EC 4,566.571,72
CSs 12.682.695,22 TP §.107.661,59 FPV 0,00 TR 4,574,939,43
TOTALE MISSIONE 04 Istruzione e divitto allo studio RS 105.015.872,88 PR 92,096.060,19 R -2.311.985,95 EP 10.607.826,74
CP 189.102.981,41 PC 94.456.913,78 1 179.396.900,07 ECP 9.706.081,34 EC 84.939.986,29
s 291.435.998,19 TP 186.552.973,97 FPV 0,00 TR 95.547.813,03
- MISSTONE 20 Fondi ¢ accantonamenti
2001 Progriamma 01 Fondo di riserva
Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 3,00 R 0,00 EP 0,00
cp 6.653,90 PC 0,00 1 0,00 ECP 6.653,90 EC 0,00
Cs 2.689.510.00 TP 0.00 FPV 0,00 TR 0.00
Totale Programma #1 Fondo di riserva RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 6,653,90 PC 0,00 1 0,00 ECP 6.653,90 EC 0,00
CS 2.689.510,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
2002 Programma 02 Fondo crediti di dubbia esigi
Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 1S 0,00 EP 0,00
CP 2.234 856,10 PC 0.00 [ 0,00 HCP 2,234.856.10 EC 0,00
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione
CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE

RESIDUI PASSIVI AL PAGAMENTI IN RIACCERTAMENTO HMMM%M_. thm__ww%%d
5 E i i y
1/1/2025 C/RESIDUI {PR) RESIDUI (R ) (EP=RS.PR+R)
RESIDUI PASSIVI DA
PREVISION] DEFINITIVE PAGAMENTI IN AR GRS QOZ_W_MMMMMW_E U—:wn_uu ESERCIZIO DI
MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE DI COMPETENZA (CI} C/COMPETENZA (PC) NI \O_u. 1-FPV) COMPETENZA (EC=1-
PC)
]
PREVISION] DEFINITIVE| TOTALE PAGAMENTI FONDO PLURIENNALE _u_Pm.—m.mﬂ..m.—}D_..H_ﬂmmwm.M.“—wm
- - "3
PI CASSA (CS) {TP=PR+PC} VINCOLATO (FPV) (TR=EP+EC)
Cs 2.234.856,10 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
Titolo 2 Spese in conte capitale RS 0.60 PR 0,60 R 0,00 EP 0,00
CP 4,00 PC 0.00 1 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,08 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
Totale Programma 02  Fondo crediti di dubbia esigibilita RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 2.234.8%6,10 PC 0,00 I 0,00 ECP 2.234.856,10 EC 0,00
CS 2.234.856,10 " 0,00 PV 3,00 TR 1,00
2003 Programma 03 Altri fondi

Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0.00
CcP 0,00 PC 0,00 1 0,00 ECP 0,60 EC 0,00
cs 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
Titole 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
cp 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
Titolo 4 Rimborso prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CcP 0,00 PC 0.00 1 0,00 ECP 0.00 EC 0,00
[ 0,00 iy 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
Totale Programma 03  Altri fondi RS 0,00 PR 0,00 R 00 EP 0,00
ce 0,00 rc 0,00 | 4,00 ECP 0,00 EC 0,00
s 0,00 ™ 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
TOTALE MISSIONE 20 Fondi e accamtonamenti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
cp 2.241.510,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 2.241.510,60 EC 0,00
CS 4.924.366,10 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE

RESIDUI PASSIVI AL
17172025

PAGAMENTI IN
C/RESIDUI (PR}

RIACCERTAMENTO
RESIDUI (R )"

RESIDUI PASSIVI DA
ESERCIZ{ PRECEDENTI
(EP=RS-PR+R}

RESIDUI PASSIVI DA

"ONO
PREVISIONI DEFINITIVE PAGAMENTI IN R——- dOe:mM anm zmﬂ_m EA s e
MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE DI COMPETENZA {CP) CICOMPETENZA (PC) i CP- 1 _FPY) COMPETENZA (EC=1 -
’ PCy
1
PREVISIONI DEFINITIVE| TOTALE PAGAMENTI | FONDO PLURIENNALE TOTALE RESIDUI
DI CASSA (CS) (TP=PR+PC) VINCOLATO (FPV)® PASSIVI DA RIPORTARE
b x {TR=EP+EC)
MISSIONE 60 Anticipazioni finangiarie
6001 Programma 01 _ Restituzione anticipazione di tesoreria
Titolo 1 Spese correnti RS 0.00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 000 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CSs 9,00 TP 0.00 Fpv 0,00 TR 0,00
Titole 5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istifuto tesoriere/cassiere RS 0,00 PR 3,00 R 0,00 EP 0,00
P 0,00 PC 0,00 1 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
Cs 0,00 ™ 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
Totale Programma 01 Restituzione anticipazione di tesoreria RS 0,00 rR 0,00 R 0,00 EP 0,00
cp 0,00 rC 0,00 1 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
Cs 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
TOTALE MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 i 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
Cs 0,00 ™ 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
MISSIONE 9% Servizi per confo ferzi
9901 Programmza {1  Servizi per conto terzi e Partite di gire
Titole 7 Spese per conto ferzi € partite di giro RS 845547414 PR 7.681.201,47 R 0,00 EP 774.272.07
CP 40,928.000,00 PC 3092475528 1 38.168.498,16 ECP 2.759.501,84 EC 7.243.742 88
Ccs 49 383 474,14 P 38.605.956,75 FPV 0,00 TR §.018.015,55
Totale Programma 01 Servizi per conto terzi ¢ Partite di giro RS 8.435.474,14 PR 7.681.201,47 R 0,00 EP 774.272,67
CP 40,928.00:0,04+ PC 30.924.755,28 1 38.168.498,16 ECP 2,759.501,84 EC 7.243.742,88
S £9.383.474,14 T 38.605.956,75 FPV 1,00 TR 8.018.015,55
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE

RESIDUI PASSIVI DA

RESIDU1 PASSIVI AL PAGAMENT! IN RIACCERTAMENTQ
ESERCIZI PRECEDENTI
. It
1/1/2025 C/RESIDUL (PR) RESIDUI(R) (EP=RS-PR+R)
RESIDUI PASSIVI DA
LC 1
FREVISION] DEFINITIVE PAGAMENTILIN IMPEGNI (1) ﬂDZ%—M.ﬂﬂWWE Um:wﬁ_..n ESERCIZIO DI
MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE DI COMPETENZA (CP) C/COMPETENZA (PC) ’ Qm. 1-FPV) COMPETENZA (EC=1-
PC)
PREVISION! DEFINITIVE| TOTALE PAGAMENT1 | FONDO PLURIENNALE P >mmwﬂ>%MMHﬂwwwwzm
Cn e — ; 3
D1 CASSA (CS) {TP=PR+P{) YVINCOLATO (FPV) (FR=EP+EC)
9902 Programma 02 Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale
Titelo 7 Spese per conto terzi e partite di giro RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
Cp 0,00 PC 0,00 1 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
C3 .00 TP 4,00 FPV 0,00 TR 0,00
Totale Programma 02  Anticipazioni per il finanzizmento del sistema sanitario nazionale RS 0,00 PR ¢,00 R 0,00 EP 0,00
CcpP 0,00 PC 0,00 1 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
cSs 0,00 TP 0,00 Frv 0,00 TR 0,00
TOTALE MISSIONE 99 Servizi per conto terzi RS 8.455.474,14 PR 7.681.201,47 R 0,00 EP T74.272,67
CP 40.928.000,00 PC 30.924.755,28 I 38.168.498,16 ECP 2.759.501,84 EC 7.243.742,88
CSs 49.383.474,14 TP 38.605.956,75 FPV 0,00 TR 8.018.015,55
TOTALE MISSTONI RS 113.471.347,02 PR 99.777.261,66 R «2.311.985,95 EP 11.382.099,41
CP 13227249141 eC 115.381.669,06 I 217.565,398,23 ECP 14,707.093,18 EC 92.183.729,17
(% 345.743.838,43 TP 215.158.930,72 FPV 0,00 TR 103.565.828,58
TOTALE GENERALE DELLE SPESE RS 11347134702 PR 99,777.261,66 R -2.311.985,95 EP 11.382.099,41
P 23227249141 PC 125.381.669,06 i 217.565.398,23 ECP 14.707.493,18 EC 92.183.729,17
s 345.743.838,43 TP 225.158.930,72 FPV 0,00 TR 103.565.828,5%
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ER.GO Azienda Regionale
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione
CONTO DEL BILANCIO - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONI

i = SIDUT PASSIVI D/
RESIDUI PASSIVI AL PAGAMENTI IN RIACCERTAMENTO mmﬂw A_H_.M._ __._“_wm__wu_m_rw_
1/1/2025 C/RESIDAU (PR) RESIDUI (R ) peripthpetin
RKESIDOUTIASSTIYI IO
MISSIONE ECONOMIE DI
g i . PREVISIONI DEFINITIVE PAGAMENTT IN ESERCIZIO DI
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE , . IMPEGNI (1) COMPETENZA -
N oLO DI COMPETENZA (CP} | C/COMPETENZA {PC) PR e COMPETENZA (EC=1-
TOTALE RESIDU
PREVISIONI DEFINITIVE| TOTALE PAGAMENTI | FONDO PLURIENNALE iy __“___um“_wwwz,_
H CASSA (CS} (TP=PR+PC) VINCOLATO {FPV) ’ (TR=EP+EC) )
DISAVANZOQ DI AMMINISTRAZIONE cp 0,00
MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio RS 10501587288 PR 92.096.060,19 R -2.311.985.95 Ep 10.607.826.74
CP 18910298141  PC 9445691373 i 17939690007  ECP  9.706.08134 EC 8493998629
€S 29143599819 TP 18655297397  FPV 0,00 TR 95.547.813,03
MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti RS 0,00 FR 0,00 R 0,00 EP 0,00
cp 2.241.518,00 PC 0.00 1 0.0 ECP 224151000 EC 0.00
cs 4924.366,10 TP 0.00 FPV 0.00 TR 0.00
MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
cr 0.00 pC 0.00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
cs 0.00 ™ 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
MISSIONE 99 Servigi per como terzi RS 8.455.474.14 PR 7.681.201.47 R 0,00 EP 174.272,67
CP 4092800060 PC 30924.755.28 1 31516849806  ECP 275950184 EC 7.243.742,88
€S 49.383474.14 TP 3840595675  FPV 0,00 TR 8.018.015.55
TOTALE MISSIONT RS 11347134702 PR 99.777.261,66 R -2.311.985,95 EP  11382.09941
CP 13227249141  PC  125.381.669,06 I 11756539823  ECP 1470709318  EC 9218372017
CS 34574383843 TP 22515893072  FPV 0,00 TR 103.565.828,58
TOTALE GENERALE DELLE SPESE RS 11347134702 PR 99.777.261,66 R -2.311.985,05 EP 11.382.099.41
CP 23227249141  FC  125.381.669.06 I 21756539823  ECP  14707.093,18  EC  92.183.729,17
CS  345.743.838.43 TP 225.158930,72  FPV 0,00 TR 103.565.828,58
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ER.GO Azienda Regionale
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTOQ DEL BILANCIO - RIEPTLOGO GENERALE DELLE SPESE

RESIDUI PASSIVI AL

PAGAMENTI IN

RIACCERTAMENTO

RESIDUI PASSIVI DA
ESERCIZf PRECEDENTI

1/1/2025 (RS) C/RESIDUT (PR) RESIDUI(R) (EP-RS-PR+R)
-Og RESITDUTTASSTIVI TR
: . RN SLORI PAGAMENTI IN e DA ESERCIZIO DI
TITOLO DENOMINAZION DEFINITIVE DI C/ICOMPETENZA (PC) IMPEGNI () COMPETENZA COMPETENZA (EC=1
COMPETENZA (CP) s (ECP=CP-1-FPV) i ey
o TOTALE RES
EEmM..«M%M rssa | TOTALE PAGAMENTI | FONDO PLURIENNALE ! ,hhwm_ﬂmwcp !
: TP= {COL: PV
(CS) (TP=PR+PC} VINCOLATO (FPV) RIPORTARE
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE cp 0,00
TITOLO | Spese correnii RS 94.326.433.44 PR 87.941.321.,72 R -2.311.985,15 EP 4.073.126,57
CP 179.383.214,13 PC 92.510.579,06 ! 173.299.222,79 ECP 6.083.991 34 EC 80.788,643,73
CSs 273.709.647 57 TP 180.451,900,78 FPV 0,00 TR 84.861.770,30
TITOLO 2  Spese in confo capitule RS 10.689.439,44 PR 4.1534.738,47 R -0,80 EP $6.334.700,17
CP 11.961.277,28 PC 1.946,334,72 1 6.097.677.28 ECP 5.863.600,00 EC 4.151.342,56
cs 22.650.716,72 TP 6.101.073,19 FPV 0,00 TR 10.686.042.73
ITTOLO 3 Spese per incremento di attivitd finanziarie RS PR R 0,00 EP
CP 0,00 PC 1 0,00 ECP 0,00 EC
Cs 0,00 TP FPV 0,00 TR
TITOLO 4 Rimborse di prestiti RS 0,00 PR R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 1 6,00 ECP 0,00 EC 0,80
Cs 0,00 TP FPV 6,00 TR (4,00
TITOLO 5  Chiustra Articipazioni ricevute dn istituto lesoriere/cassiere RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
cp 0,00 PC 0,00 1 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
[on 0,00 TF 0,00 FPv 0,00 TR 0,00
TITOLO 7 Uscite per conto terzi e partite di giro RS 8.455.474,14 PR 7.681.201,47 R EP 774.272,67
CcP 40.928.000,00 pPC 30.924.755,28 1 38.168.498,16 ECP 2.759.501.84 EC 7.243.742.88
Ccs 49.383.474,14 TP 38.605.956,75 Fpy 0,00 TR 2.018.015,55
TOTALE TITOLI RS 113.471.347,02 PR 99.777.261,66 R -2.311.985,95 EP 11.382.099,41
cp 232.272,491,41 PC 125.381.669,06 i 217.565.398,23 ECP 14,707.093,18 EC 92,183,729,17
s 345.743.838,43 TP 225.158.930,72 FPV .00 R 103.565.828,58
TOTALE GENERALE DELLE SPESE RS 113.471.347,02 PR 99.777.261,66 R -2.311.985,95 EP 11.382.099,41
cp 232.272.491,41 rC 125,381,66%,06 1 217.565.398,23 ECP 14.707.093,18 LC 92,183.729,17
s 345.743.838,43 TP 225,158.930,72 PV 0,00 TR 103.563.828,58
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Prospetto dimostrativo
dell'equilibrio di bilancio
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ER.GO Aviendda Regionate
per il disitts agli Studi Superioré

Allegato n. 10 - Rendiconto della gesticne

EQUILIBRI DI BILANCIO
(solo per le Regioni)*

EQUILIBRI DI BILANCIO
Utilizze nsultato di amninstrazione destinato al finanziamento delle spese correnti e al rimborso di prestin {+) 4 548 230,52
Ripiano disavanze di ammimistrazione esercizio precedente 4k {-) 0,00
Fonde pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (t) 0,00
Fonde plariennale vincolato per trasferimenti tn conto capitale iscritto in entrata (=) 0,00
Entrate titoli 1-2-3 (+) 177 989 790 41
| Entrate in conto caprtale per Contribut agh investimenti direttamente destinati al runborso dei prestit da ammunistraziom pubbliche &4 () 0,00
:ntrate Tatole 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00
{Enteate in cleapitale destinate alf'estinzione anticipata di prestiti +) Q.0
Entrate per accensiom ¢ prestit destinate all'estinzione snticipata di prestin (+) [ A
Entrate dt parte capitale destinate a spese corrents in base a specifiche disposizion di legge o det principi contatnlt (+) .00
|Spese correntt (-) 17329922274
- di cul spese correntt non ricorrenti finanziate con utilizze del nisaltato di ammimistrazione |
I:ff'.andn pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa)(” (-1 0.00
|>'q:ese Tuolo Z 04 - Altn trasferimenti in conto capitale (-) (3,00
|Fondo plurienale vinzolaie di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale & ) 0,00
Variaziont di attviid finanzsarie -saldo di competenza (se negativo) C/3) ' ()
|Rimborso prestiz “
- di cui per estinzione anticipala oF prestiti |
| Fomdo annicipaziont di liguidita (-}
i A/l)Risultate di compedenza di parte corrente 9,238.798,64
|- Risorse accontonate <1 parte corrente stanziate nel hilancio delfesercizio N (-} 100,000,060
Risorse vincolate di parte corrente nel Dilancio ' (-} !'
A/2) Equilibrio di bilancio di parte corrente 9.138.798,04 '|
|- Variazione accantonamenti i parte corrente effettuata in sede di rendiconto’| +)/(-) " (-} j|
A/3) Equilibrio complessiva di parte corrente 9.138.798,04 |I
1tihzzo rssultato dr ammumstrazione per il finanziamento dr spese d'investimento {+) 7 025 600,00
| Fondo pluriennale vineolato per spese i conto capitale 1scritto in entrata +) 0,01 ‘
| Fondo plunennale vincolato per trasferiment in conto capitale 1scritto i entrata (v} 0,00
|Fondo plurtennale vincolate per Acquisizioni di partecipazioni e confeniment di capitale iscritto in entrata (+) Q.00
| I'ntrate m cante capitale {Titolo 4) (+) 154 000,00 h
Fntrate Titolo 5 61 0L - Alienaziom di parlecipaziont (+} 0,001
Fntrate per accenstont di prestinn (ntolo 6) (+)
|Entrate m conto camitale per Contributs aglt investiment: direttamente destinati al rimborso dei prestitt da amnrinistrazioni pubhliche[z’ -) |
| Enteate m ¢ capitale destinate all'eshinzione anticspata di prestity ) )
| Lntrate di parte capitale destinate a spese correnti i base a specitiche disposizioni dr legge o det principi contabili ) i
trate per accenston: di prestit: destinate all'estinzione anticipata di prestit -} |i
Fntrate Titelo 4 03 - Al trasferimenti in conto capitale ) 0,004
\Spese 1n conto eapitale (-) 6.007.677.25)
Fondo pluriennale vincolato  c’capitale (di spesuj(4 (-] |
Spese Tualo 3 01 01 - Aequisizion di partecipaziom e conteriment: di capitale ) |
F'ondo pluricnnale vincolato per Acquisizion di partecipazion ¢ contenmenti di capitale (di spesa)(” {-)
Spese Titoio 2 04 - Al wrasterimenty s conto capitale (+)
{Fondo pluriennale vincolata di spesa - titodo 2.04 Altr trasferiments 1 conte capale ¥ )
nzo dernante da debito aulorizzato & non contrallo riplanato con accensione i prestitt (-} | :
ziont di attevita finanzianie -saldo di competenza (se positivo ) O :<) (+) | |
| B1) Risultato di competenza in cfcap]t:llv[ 1.281.922,72 |
|- Risorse necantonate m c/capitale stanziate nel ilancio dell'esercrzio N 0 I (-} |
|- Risorse vincolate n conto capitale nel bilancio i (] 5.863.60:4,00 |
B/2) Equilibrie di bilancio in c.'capil:-lc! = 4.581.6477,28 |
I- Varzione accantonaments in ¢ capiale effettuata in sede di rer 1 [ | |
B/3) Equilibrio complessi li= 4.581.677,28 |
<i cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatesi nell'esercizio |
| |
| luhizzo nisultato di ammimstrazione per lincremento di attwitd finanziane '™ {+)
: Fondo pluriennale vincolato per mcremento di attvitd finanziane sentte n entrata (+) ‘
,IE-'-nl-.dn pluriennale vineolato per Acquisizion: di partecipazion ¢ eonferimenti di ¢apitale 1scritto in entratn (-) |
Entrate titolo 5 00 - Riduziom atuvitd finanziare (+]
: Spese titolo 3 00 - Incremento attivita finanziarie (-} |
Fondo pluriennale vincolatg per nerementa di anvita finsnziane ¢ds spesa)’ {-) |
| Entrate Titalo 5 01 01 - Alienazion: di partecipaziont ) |
Spese Titolo 3 01 01 - Acquisizion dh partecipaziom e conferiment di capitale (+} I
| Fondu plurtennale vineolato per Acquisizioni di partecipaziont g conferimentt di capitale (di spesa)(’’ (+]
C/1) Variazioni attivita finanziaria - safde di competenza -
| Risorse aceantonate - attrata hnanzrane stanzate nel hilanaio dell'esercrzie N =)
|- Risorse vincolate - attivita finanziane bilancio (-}
I C/2) Varinzioni attivitd linanziaria - equilibrio di bilancio -
il 1 onamentt - attivatd finanzane effettuata in sede di rendiconto’(+)/(-) (-1
| C/3) Variazioni attivitd finanziaria - equilibrie complessive -
D/1) RISULTATO D COMPETENZA (D/L = AJ1 + B/1) 10,520,721 36!
D/2} EQUILIBRIO DI BILANCIO (/2 = A2 + 1112) 4.5387.121,364
D/3) EQUILIBRIO COMPLESSIYO (D/3 = A3 + B/3) 4.5587.121,36
di cui Disavanzo da debito autorizzata ¢ non contratto formatesi nell'esercizio' ' I]_Illlj'
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FR.GO Azienda Regionale
per il diritto agli Studi Superiori

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE ACCANTONATE NEL RISULTATO DI

Allegate /1) Risultato di amministrazione - quote accantonate

MMINISTRAZIONE

Risorse . Variazione )
. Riserse accantonate . Risorse accantonate nel
s 1 Risorse accantonate stanziate nells spesa accantonamenti risultato di
Capitalol descrizione accantonate al |applicate al bilancio del bilancio effettuata in sede di amministrazione
spesa 1/1/202025 dell’esercizio 2023 \ o rendiconto
dell'esercizio 2025 al 31/12/2025
(con segno -1) (con segno +/-2)
fa) (h) fc) {d) (e)=fa)+(b)+( c)+(d)

Fondo anticipazioni lquidita

0,00
Totale Fondo anticipazioni liguidita 0.00] 0,00 0.00 )
Fondo perdite societa partecipate

0,00

0,00
Totale Fondo perdite societd partecipate 0.00 0,00, 0,004 0.00) 0,00
Fondo contezioso

.00
Totale Fondo contenzioso 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
Fondo crediti di dubbia esigib :

2.134.856.10 -2.134.836,10 2234.856,10 2.234 836,10

Totale Fondo crediti di dubbia esigibilita 2.134.856,10) -2.134.856.10) 2.234.856.10) 0,00 .234.856,10)
Fondo di garanzia debiti commerciali

0.00
Tota wdo di garanzia debiti commerci :,::.__. 0.00 0.00) 0,00 0,00/
Fondo obiettivi di finanza pubblica

0,00

0,00
Totale Fondo obiettivi di finanza pubblica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accantonamento residui perenti (solo per le regioni}

0,00

0.00
Totale Accantonamento residui perenti (solo per le regioni) 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
Altri accantonamenti®

0.00

0,00
Totale Abtri accantonamenti 0,00, 0.00) 0,00]| 0,00 0,00
[Totale || 2.134.856,10] -2.134.856.10] 2.234.856,10] 0.,00][ 2.234.856.10)
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Allegate a/2) Risultato di amministraziene - quote vincolate

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

fet+ (i)

Cancellazione .
S Cancellazione
| ) Fondo plur. | di residui atti \ -
Impegni . N . nell'esercizio
eserc.2025 Vine. al incolati o {474 di impegnif
ere. 20 31/12/2024 || eliminazione del s
finanziati da | .. finanziati dal
. finanziato da | vincolo su quote
, . Risorse entrate i : fondo .
Risorse vinc. . Entrate . entrate del risnltato di . . Risorse
. . . vincolate . vincolate : =N . pluriennale Risorse g
. Capitolo nel risultato di . vincolate vincelate amministrazion| B vinicolate nel
Cap, di . | applicate al accertate vincolato dope | vincolate nel : ?
Descr. di spesa Descr, X . accertate \ g accertate e{+}e . . : h risultato di
entrata bilancig L, nell’esercizio o . . . .| Papprovazione bilancio al . -
correlato ¢ . . nell'esercizio nell'esercizio o || cancellazione di . amministrazione
= dell'esercizio da guote S .. | del rendiconto | 317/12/2025 pa
al 111 2015 2025 . da quote residui passivi \ . al 31/12/2025
2025 vincolate del i o dell'escreizio
. . vincolate del finanziati da
risultato di . - . 2024 non
e i risuliato di risorse . .
amministrazion g . A reimpegnati
amministrazion| vincolate (-) . i
c . s nelf’esercizio
€ {gestione del
L 2028
residui):
+ fejfe)n 1) fa) {c
@) Y 0 @ ) » o ) (e (it () () ()

-f dj-fel-{f} « (e

Vincol derivanti dalla legge

To vir

1coli der

Vincoli denivanti da

[Totale vincali derivanti da trasferimenti (¥2)

Vincoli derivanti da finanziamenti

Totale vig

1coli derivanti da finanziamenti (I/3)

Vincoli to

] rmalmente attribuiti dall'ente

Totale vincoli formalmente attribuiti dall'ente (/4)
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EI0001  |FONDO REGIONALE PER L'ATTIVITA'E IL 110605 | TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE ALLE 7025 600,00 7025 600,00 - 1162.000,00 i - . 5 863 600,00 5863 600,00
FUNZIONAMENTO INIVERSITA

10001 [FONDO REGIONALE PER LATTIVITA'EIL 1110390 |BORSE DI STUDIO FINANZIATE DALLAZIENDA 2 000/000,00 2000 900,00 . 2,060 060,00 . 200000000 i 2 000 000,00
FUNZIONAMENTO

Totale altri vincoli (I/5) . 9.025.600,00 | 9.025,600,00 - 3.162.000,00 - |- 2.000.000,00 - 5.863.600,00 | 7.863.600,00

Totale risorse vincolate (1=1/1+12+13+14+15) __\c.__mm.oacbo 9.025.600,00 - 3.162.000,00 - - 2.000.000,00 - 5.863.600,00 |  7.863.600,00
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Totale quate accantonate riguardanti le risorse vincolate da legge (m/1)

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da trasferimenti (m/2)

Totale quote accanionate riguardanti [e risorse vincolate da finanziamenti (m/3)

Totale quote accantonate riguardant e risorse vincolate dall'ente (m/4}

Totale quole accantonate riguardanti le riserse vincolate da altro (m/5)

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate
(m=m/1+m/2+m/3+m/4+m/5)}

Totale risorse vincolate da legge al netto di quelle che sono state oggetto di
accantonamenti (n/1=1/1-m/1)

Totale risorse vincolate da trasferimenti al netto di quelle che sono state oggetio
di accantonamenti (n/2=1/2-m/2}

Totale risorse vincolate da finanziamenti al netto di quelle che sono state oggetto
di accantonamenti (n/3=13-m/3)

Totale risorse vincolate dallEnte al netto di quelle che sono state oggetto di
accantonamenti (0/4=1/4-m/4}

Totale risorse vincolate da aliro al netto di guelle che sone state oggetto di
accantonamenti {n/5=1/5-m3)

5.863.600,00

7.863.600,00

Totale risorse vincolate al netto di quelle che sono state pggetto di
accantonamenti {(n=km)

5.863.600,60

7.863.600,00
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Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione
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ER.GO Azienda Regionule
per il diritta aghi Stadi Superiori

Allegato a) Risultato di amministrazione

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

GESTIONE

RESIDUT

COMPETENZA

TOTALE

Fondo cassa al 1° gennaio

78.043.070,92

RISCOSSIONI +) 37.534.481,01 196.789.603,87 234.324.084,88
PAGAMENTI {-) 99.777.261 66 125.381.669,06 225.158.930,72
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 87.208.225,08
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre (-) -
||FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (= 87.208.22508
RESIDUI ATTIVI +) 9.467.625,61 19.722.683,20 29.160.310,81
di cui vesichii attivi incassati alla data del 31712 in conti correnti postali e bancari in attesa del
riversamento nel conto di Tesoreria principalle 141.560,83
di cuf derivanti da accertamenti di tributi effettuaiti sulla base della stima del dipartimento delle finanze -
IRESIDUI PASSIVI {-) 11.382.099,41 92.183.729,17 103.565 828,58
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (-) -
FONDO PLURIENNALE VINCOLATQ PER SPESE IN CONTQ CAPITALE"" ) -
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE () -
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 BICEMBRE 2025 (A} =) 12.832.707,31

Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2025;

Parte accantonata @

Fondo crediti di dubbia esigibilita al 3171272025

Accantonamento residui perenti al 31/12/20285 (solo per le regioni) &

Fondo anticipazioni {iquidita DL 35 del 2013 e successive modifiche ¢ rifinanziament:
Fondo perdite societd partecipate

Fondo contezioso

Fondo di garanzia debitt commerciah

Fondo obiettivi di finanza pubhlica

Altri accantonamenti

Parte vincolata

Vincoh derivanti da leggi e dai principi contabili
Vimcoel derivanti da trasferimentt

Vinceli derivanti dalla contrazione di mutui
Vincoli fermalmente attribuiti dall'ente

Altri vincoli

Parte destinata agli investimenti

Totale parte accantonata (B)

Totale parte vincolata { C)

Totale parte destinata agli investimenti { D)

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)

Se E & negativo, tale importo & iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare

2.231.856,10

2.234.856,10

7 863.600,00

7.863.600,00

2.734.251,21

(63
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Fondo crediti di dubbia esigibilita
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ER.CO Azivnda Rogionate
per il diritto agli Studi Superiori

COMPOSIZIONE DELL’ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' E AL FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

Allegato ¢) - Fondo erediti di dubbia esigibilita

- — —— — e — ————————————————————— — —
1 Yo i
RESIDUIE T RESIDUI ATTIVI TOTALE IMPORTO FONDO ._ &
TIPOLOG EORM AT DEGLL ESERCIZI | RESIDUI | MiNIMO DEL | CREDITIDU | accantonaments
Gt DENOMINAZIONE NELL'ESERCHZIO = ) DUBBIA al fondo credit di
1A PRECEDENTT ATTIVI FONDG . R .
2025 ) () = fu} + () (@ ESIGIBILITA' | dubbia esigibifiti
e} =y
fa} fe) -/ (e
2010100 | Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 17 185 628,62 345,60 17 186 272,22 0,00 0,00 000¢,
2010200 1 162: Teasferimenti correnti da Famiglie 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
2010380 1 103: Trasferimenti correnti da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
|
| 2010400 logia §04: Trasteriments eorrenti da [stitezioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00"%
2010500 | Tipologia 105: Traslerimenti correnti dall'Unioue Furopea ¢ dal Resto del Mondo 0,00 G,00 000
Trasleriment correntt dallUmone Europea 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti dal Resto dei Mondo 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00%
2000000 | TOTALE TITOLG 2 17.185.928,62 343,60 17.186,272,22 4,00 0,40 0,00%
| EXTRATRIBUTARIE . i o —l— - ] N
3610000 |Tipologia 100: Yendita di beni ¢ servizi ¢ proventi derivanti dalla gestione dei beni 388.739,89 120 874,35 509614,24 0,00 0,00 0,00%
3020000 §Tipologia 200: Proventi derivanti dall"attivith di controllo ¢ repressione delle irregolariti e degliillec 89092940 4 708 995,17 5.599 924,57 278.632,00 2.234.856,10 39.90%
3030000 |Tipologia 300: Interessi attivi 18,28 0,00 18,28 0,00 0,00 0,00%%
3040000 |Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 9,00 0,00 0,00 2,00 4,00 0,00%
3050000 |Tipologin 500; Rimborsi e altre entrate correnti 302 089,98 503,55 302 593,53 0,00 0,00 0,00%
3000000 |FOTALE TITOLO 3 1.381.717,35 4.830.373,07 6,412, 150,62 278.632,00 2.234.856,10 0,00%
TRATE IN CONTO CAPITALE
4010000 | Tipologix [00: Tributi in conte capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
4020000 | Tipologin 200; Coetributi agli investimenti 0,00
Cantributt agli investimenti da amministrazien pubbliche 354 000,00 4 506 104,96 4 860 104,96
Contributt agli investimenti da UE 0,00 0,00 0,00
Tipologia 200: Contributi agli investimenti al nette dei contributi da PA ¢ da UE 354.000,00 4.506.104.96 4.860.104.96 000 0,00 H,00%
4030000 |Tipologia 300: Altri trasferimenti in conlo capitale 0,00 0,00 0,00
Altri trasferimentt in conto eapitale da amministrazioni pubbliche 0,00 000 0,00
Altvi trasferimenti in conto capitale da UE 0,00 0,00 0,00
Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale al necto dei trasferimenti da P'A e da U 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00 0.00%
4040000 {Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immaderiali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
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ER.GO A7icnda Regionale
per il diritto aglhi Studi Superivri

Allegato ¢) - Fondo crediti di dubbia esigibilita
COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' E AL FONDO SVALUTAZIONE CREDITI
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_ﬂh_qm%_uuﬂ.“\wb.—ﬂ.“e.u LERHAIAY ek oAty IMEORTD C M—M-nﬂww_uu .EESHH:R:S
TIPOLOG DENOMINAZIONE NELL'ESERCIZIO DL _w.mmx.ﬂ—N_m RESIDUI LURIIODT DUBBIA af fonda crediti i
1A PRECEDENTI ATTIVI FONDQ . S e
2025 (b} () = + (b 2 ESIGIBILITA' || dubbia esigihifita
(e () = e/
4030000 | Tipolegia S00: Altre entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,06 1,00 0,00 0,00%
4000000 | TOTALE TITOLO 4 354,000,00 4,506.104,96 4.860,104,96 0,00 0,00 0,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
3010000 | Tipologiu 08: Afienazione di ativiti finenzinric 006G 1.000,00 1 060,00 0,00 0,00 0,00%
5020000 | Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
F030600 | Tipolagia 300: Ri fonc crediti di medio-lnge termine 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
5040000 | Fipolagia 406: Altre entrate per ridugione di atrivite finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
5000000 |TOTALE TITOL() 5 0,00 000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00%
TOTALE GENERALE 19.121.706,17 9.337.821,63 28.459.527,80 278.632,00 2.234.856.10 0,00%
DICUI FONDQ CREDITI DI DUBRIA ESIGIBILITA' IN G/CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
DI CUI FONDQ CREDITI DI DUBBIA ESIGIBHITA' DI PARTE CORRENTE (n} 19.121.706,17 9.337.821,63 28.459,527,80 278.632,00 2.234.856,10 0,00%
CONFRONTO FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' - FONDO SYALUTAZIONE FONDO
CREDITI TOTALE CREDITI SVALUTAZIONE
CREDITI
2RA39.527,80 2.234.856,10
RESIDUI ATTIVI NEL CONTO DEL BILANCIO -TITOLIDA 1A 5
080 0,00
CREDITI STRALCIATI DAL CONTO DEL BILANCIO
ACCERTAMENTL IMPUTATI AGLI ESERCIZI SUCCESSIVL A QUELLO CUIIL RENDICONTO SI
RIFERISCE 1r) 0,00 0,00
- TOTALE 28.459.527 80 2.234 85610
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Entrate per titoli, tipologie e categorie
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ER.GO Azienda Regionale

per il diritto agli Stadi Superiari
Allegato d) al Rendiconto - Entrate per categorie
PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE
TITOLO - di cui entrate | RISCOSSIONI IN
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE e aceertate non | CICOMPETENY, EMWO_M%_“___Z
CATEGOR{A ricorrentt Al :
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA
1010100 Tipologia 101: Imposte tasse e proventi assimilati 0,00 0,00 0,00 4,00
1016117 Addiztonale regionale IRPEF non sanita 0,00 0.00 0.00 0,00
1010120 Imposta regtonale sulle attivita produttive (IRAP)Y non Samta 0,00 0,00 0.60 0,00
1010131 Tmposta regnonale sulla benzina per autotrazione 0,00 0.50 0.00 4,00
1010142 Imposta regionale sulle concessiom statali sui beni del demanio marittimo 040 0.00 0,00 0,06
1010143 [mposta regionale sulle concesstoni statali sw bent del patmonio mdisporbile 0,00 0,00 0,00 0,00
1010144 Imposta regionale per le emission: sonore degh aeromobzlt 0.00 0,00 4,08 0.00
1010146 Tassa regtonale per il dintto allo studio umversitario 0,00 0,00 6,00 0,00
1010147 Tassa sulla concessione per la caccia e per la pesca ¢,00 0,00 ©.00 0,00
1610148 Tasse sulle concessioni regionali 0,00 0,00 0,00 0,00
1310150 Tassa di circolazione de: veicol a motore (tassa automobilistica} 0,00 0,00 0,00 0,00
1610155 Tassa di abihitazione all'esercizio professionale 0,00 0,00 0,00 0,00
1010]59 Tributo speciale per 1l deposito in discarica dei nfiut sohdi 0,00 0,00 0,00 0,00
1010160 Tributo per l'esercizio delle funzion: di tutela, protezione e iglene dellambiente 0,00 0,00 0,00 0,00
1010170 Provent: de: Casing 0,00 0,00 0,00 0,00
1010195 Altre ritenute na e 0,00 0,00 0,00 0,00
1010196 Alwre entrate su lotto, lottene ¢ alre awivitd di gioconac 0,00 0,00 0,00 0.00
1010197 Alire accise nac 0,00 (.00 0,00 0,00
1010198 Altre imposte sostitutive n.a.c 0,00 0,60 0,00 0,00
1010199 Altre imposte, tasse € provents nac 0,00 0,60 0,80 0,20
1010200 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanita 0,00 0,00 0,00 .00
1010201 Imposta regionale sulle attivita produttive - IRAP - Samita 0,00 0,00 0,00 0,06
1010202 Imposta regionale sulle attivita produttive - IRAP - Sanita derivante da manovra fiscale regionale 0,06 0,00 400 0,00
1410203 Compartecipazione IVA - Sanita 4,00 0,00 .00 0,00
1610204 Addizionale TRPEF - Sanita 0,00 0,00 0,00 0,00
1910205 Addizionale [RPEF - Sanita derivante da manevra fiscale regionale 0,00 0.00 0,00 0,00
1010206 Accisa sulla benzina per autotrazione - sanita 0,00 0,00 0.00 0,00
1010299 Altri tributs destinati al finanziamento delta spesa santaria 0,00 0,00 0.00 0,00
1010300 Tipulogia 103: Tributi devoluti ¢ regofati alle autonomic speciali 1,00 3,00 0,00 0,00
1010301 Imposta sul reddito delle persone fisiche (ex IRPEF} 0,00 0,00 0,00 000
1010302 imposta sul reddito delie societa (ex IRPEG) 0,00 0.00 0,80 0.00
1010303 Imposta sostitutiva dellIRPEF ¢ delimpasta di registro e i bollo sulle locaziont di immobil per finalita abitauve (cedolare secea) ' 0,40 000 0,00 0.00
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ER.GO Azienda Regionale
per it diritte agli Studi Superiori

Allegato d) al Rendiconto - Entrate per categorie

PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE

1010304 Imposte sostitutive su risparmic gestito ' 0,00 0,00 0,00 0,00
1010305 Imposta sostitutiva 1 matena di confenimenti di aziende, fusiom e sc1ss10m1 ! 0,00 0,00 0,00 0,00
1010307 [mposte mumcipate propna riservata all'erario ' 0,00 0,00 0,0¢ 0,00
1010309 Imposta patrimoniale sul valore degli immoebili situat: all'estero i 0,00 0,00 0,00 040
100310 \mposta sulle riserve matematiche delle smprese di assicurazione ' 0.60 0,00 0,00 0,00
101031 Imposta sul valore delle attivitd finanziarie detenute all'estero dalle persone fisiche resident: nel Lerrstorio dello stato . 060 0.00 0,00 0.60
1010312 Imposta sulle plusvatenze da cessione di awivita finanziane ' 0,00 4,00 0,00 0,00
1010313 Imposta sostitutiva delle imposte sut reddin su plusvalenre da cessione a titolo enerose di aztom e di aller rapport: partecipativ ! 0.00 0,00 0,00 0,00
1010314 Imposte su assicurazione vita | 0,00 0,00 0,00 G,00
1016315 Imposta erariale sugh aeromobili privay | 3,00 a.00 0,00 .00
1010318 Ritenute sugh interessi e su ali reddit da capitale 0,00 0,00 0,00 .00
101G319 Ritenute ¢ imposte sostitutive sugh utili distnibwnti dalle secterd di capiralt .00 0,00 0,00 4,00
1019321 Iinposta sul vatore aggiunto (IVA) sugh scambr interm 0,00 0.00 0,00 0,00
1014322 Imposta sul valore aggiunto {1IVA) sulle importazioni 0,00 0,00 0,00 0,04
1019323 Imposta sulle assicuraziom ' 0,08 0,00 0,00 0,06
1010324 Accisa sul tabacchn 0,00 000 0,00 0,00
1010325 Accisa sull'alecle e le bevande alcoliche 0,00 0,00 0,00 0,00
1010326 Acciss sull'energza elettrica 0,00 0,00 0,00 0,00
1010327 Accisa sui prodotfl energetici 0,00 0,00 0,00 0,00
1010330 Tmposta sul gas naturale ' 0,00 0,00 0,00 0,00
1010332 Imposta di consumo su ol lubrificantt & bitumi & petrolio 0,00 0,00 0,00 0,00
1010333 Imposta di registro 0,00 0,00 0,00 0,00
1010334 Imposta di bolle 0,00 4,00 0,00 0,00
1010335 Impasta ipotecaria 0,00 4,00 0,00 0,00
1010336 Imposta umca s concorsi pronostics ¢ sulle scommesse 0,00 0,00 0,00 0,00
1010337 Proventi da lotto, lotterie € altri gioch 0,00 4,00 .00 (.00
1010338 Impaosta sugh intrattenument A 0,00 4,00 0,00 0,00
1010345 Tassa sulle concessiont governative | 0,00 0,00 0,00 0,00
10103346 Tassa sulle enussioni di1 anidride solforosa ' 0,00 0,00 0,00 0.00
1010358 Canone radiotelevisivo ' 0,00 0.00 0,00 0,00
1010362 Diritti catastal: 0,00 0,00 0,00 0,00
1010371 Provent: della vendita di denaturanti e contrassegnt i Stato ! 4,00 0,00 0.00 0,00
1010372 Proventi van dei Monopoli di Stato ! 0,00 0,00 0,00 0,00
1310374 Imposte sulle successioni ¢ donazions ' 0,00 0,00 0,00 0,00
1410395 Altre aceisenae | 0,00 000 0,00 0,00
1610396 Altre entrate su loua, lottene ¢ altre atvitd digroconac ' 0,00 040 0.G0 0,60
1610397 Altre ritenute nac ' 0,00 0,00 0,00 0,60
1410398 Alere imposte sastitutive na ¢ 0.090 0,00 0,00 0,00
1310399 Altre ritenute n.a.c 0,00 0,00 0.00 000
10190400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,00 4,00
1010401 Compartecipazions IVA a Regioni - non Sanit 0.00 0.0¢ 0,00 0,00
1010462 Addizionale regronale alla compartecipazione IVA 0.00 0,04 0.00 .04
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ER.GO Azienda Regionale
tto agh Studi Superieri

Allegato d) al Rendiconto - Entrate per categorie

PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO PER TITOLIL TIPOLOGIE E CATEGORIE

1010403 Compartecipazione al bollo auto 0,00 0,00 0,04 0,00
1010404 Corpartecipazione al gasolio 0,00 0,00 0,00 0,00
1010497 Alzre compartecipaziont di imposte a Regiont non destinati sl finanziamento della spesa sansiana 0,00 0,00 0,00 0,00
1034100 Tipulogia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 0,00 0,00 0,00 0,00
1030101 Fondi perequativi dallo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00
18430102 Fondo perequative dalio Stato - Sansa 0,00 0,00 0,00 0,00
1600000 TOTALE TITOLO | 0,00 0,00 0,00 0,00

TRASFERIMENTI CORRENTY

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 145.833.971,44 0,00 128.648.042,82 32.798.004,22
2010105 Trasfenmenti correnti da Ammimstrazsoni Central: 0.00 0,00 0,00 0,00
2010102 Trasfermenti correnti da Amminustrazioni Locah 145.833.971.44 0,00 128.648.042,82 32.798.004,22
2010103 Trasferimenti correnti da Enti di Previdenza 0,00 0,00 0,00 0,00
2010104 Trasfenmenti corrents da erganismi nternt e/ unitd local della ammnistraztone 0,00 0,00 0,00 0,00
2010200 Tipologia 102; Trasferimenti correnti da Famiglie 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00
2010201 Trasfenimenti correnti da Famighe 2.000,00 0,00 2.000,00 0.00
2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00
2010301 Sponsonzzaziont da imprese 4,00 0,00 0,00 0,00
2019302 Altrs trasferimenti corrent1 da tmprese 25.000,00 .00 25.008,00 0,00
2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0,00
2010401 Trasferument: corrent: da Istityziont Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0,00
2010500 Tipologia 103: Trasferimenti correnti dall'Uniene Europea ¢ dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00
2010501 Trasferunenti corrent: dali'Unuone Europea 0,00 0,00 0,00 0,60
2010502 Trasferiment: corrent dal Resto del Mondo 0,60 0,00 0,00 0,00
2000000 TOTALE TITOLO 2 145.860.971,44 0,00 128.675.042,82 32,798.004,22

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

3010000 Tipologia 100; Vendita di beni e servizi ¢ proventi decivantt dalla gestione dei beni 10.189.724,67 0,00 9.800.984,78 269.319,76
3010100 Vendita di beni 1.116,00 0,00 1 116,00 0,00
3010200 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 10.072.354,51 0,00 9.715 484,91 24452160
3010300 Proventi derivanti dalla gestione dei beni 116.234,16 0.00 84 383,87 24.798,16
3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita i controllo e repressione delle irregolariti e degli illeciti 5.965. 795,09 0,00 5.074.865,69 1.262.072,26

3020100 Entrate da amministraziont pubblsche derivants dall'attivita di controllo e repressione delle iregolania ¢ depli illeciti 0.00 (1,00 0,00 0,00
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3020200 Entrate da famiglic derivants dallattivita di controllo ¢ repressione delle ime golarita e degd illecit - 5.907.134,79 0,00 5.016.205.39 1.262.072.26
3020300 Entrate da Imprese derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illecin 58.660,30 Q0,00 58.660,30 0,00
3020400 Entrate da Istituzioni Sociali Private derivanti dallattivita di contrello e tepressione delle irvegolarita e deglé ilfeciti 0,00 0,00 0,00 0,00
3030000 Tipologia 300: 1nteressi attivi 27,15 0,00 8,87 14,08
3030100 Interessi attivi da titoli o finanziamenti a breve lermine 0.00 0,00 0,00 0.00
303020¢ Interessi atlivi da titoli obbligazionari a medio - lungo termine 0.00 0,00 0,00 0,00
3030300 Alri interessi attivi 27,15 0,00 8,87 14,08
3040000 Tipelogia 400: Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00 4,00 0,60
3040100 Rendimenti da fondi comuni di investimentoe .00 0,00 0.00 0.00
3040200 Entrate derivanii dalla distribuzione di dividendi 0,00 0,00 0,00 0,00
3040300 Entrate derivanti datta distribuzione di utili ¢ avanzi 0,00 0,00 0,00 0,00
3049900 Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
3050000 Tipolagia 500: Rimbeorsi e altre entrate correnti 15.973.292,56 0,00 15.671.182,58 238.540,86
3050100 Indennizzi di assicurazione 43,140,10 0,00 43.140,10 0,00
3050200 Rimborst in entrata 70,230,061 0,00 70.236,61 11 330,29
3059900 Altre entrate correnti n.a.c. i5.859.895.85 0,00 15.557 805,87 227.210,57
3000000 TOTALE TITOLO 3 32.128.819,47 0,00 30,547.041,92 1.769.946,96
ENTRATE IN CONTO CAPITALE

4010000 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0.00 0,00 0,00 0,00
401010G Imposte da sanatorie € condoni 0.00 0,00 0.00 0,00
4010200 Altre imposte in conto capitale 000 0,00 0,00 0.00
4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 354.000,00 0,00 04,00 2.415.090,84
4020100 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 354.000,00 0,00 0.0¢ 2.415,090,84
4020200 Contributi agli investimenti da Famiglie 0,00 0,80 3,00 04,00
4020300 Contributi agli investimenti da Imprese 9.00 0,00 9,00 0,04
4020400 Contributi agli investimentr da Istituzioni Sociali Pnvate 0,00 0.00 €.00 0,00
4020500 Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00
4020600 Contributi agli mvestimenti direttamente destinati al nmborso di prestiti da amuministrazions pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00
1030000 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
4030100 Trasferimentt in conte capitale per assunzione di debiti deltammimistrazione da parte di amministraziont pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00
4030200 Trasferimenti in conte capitale per assunzione di debiti dell'ammunistrazione da parte di Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00
4030300 Trasterimenti in conto capitale per assunzione di debit dellanmimisiaziene da parte dell'Unione Europea ¢ del Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00
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4030400 Trasferimenti in cento capitale da parte di amministrazioni pubbliche per cancellazione di debiti dellamministrazione 0,00 0,00 6,00 4,00
1030500 Trasferimeati in conto capitale da parte di Imprese per cancellazione di debiti dellamministrazione % 0,00 0,60 &,00 &,00
4030600 Trasferimenti in conto capitate da parte dell'Uniene Furopez ¢ Resto del Mondo per cancellazione di debiti dellammimstrazione o 0.00 0,00 0,00 ©,06
4030700 Trasferimenti in conto capitale per ripiano disavanzi pregressi da amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00
4030800 Trasferiment: in conto capitale per ripiano disavanzi pregressi da Imprese 0.00 0.0¢ 0,00 0,00
4030900 Trasferimenti in conto capitale per ripiano disavanzi pregressi dallUnione Europea e dal Resto del Mondo Q.00 0.00 0,00 0,00
4031000 Abri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche 0,00 0.00 0,00 0.00
4031100 Altri trasferimenti in conto capitale da Famiglie 0.0 0,00 0,00 0,00
4031200 Altri trasferimenti in conto capitale da Imprese 0,00 0,00 0,00 0.00
4031300 Allri trasferimenti in conto capitale da Istituzieni Soctali Private 0,00 0,00 0,00 0,00
4031400 Altri trasferimenti in conta capitale dallUnione Europea ¢ dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00
4046000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,00 0,00 0,00 0,00
4040100 Alienazione di beni matetiali 0,00 0,00 0,00 0,00
4040200 Cessione di Terreni ¢ di beni materiali non prodotti 0,00 0,00 0,00 0,00
4040300 Alienazione di beni immateriali 0.00 0,00 0,00 0,00
4050000 Tipotogia 500: Altre entrate in conto capitale 0,00 4,00 0,00 0,00
40502060 Entrate derivanti da conferimento immobili a fondi immobiliar 0,00 1,00 0,00 0,00
4050380 Entratc in conto capitale dovute a rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso 0,00 4,00 0,00 0,00
4050400 Alire entrate in conto capitale n.a.c. 0,00 6,00 0,00 0,00
4060000 TOTALE TITOLO 4 354.000,00 0,00 0,00 2.415.090,84
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
5010000 Tipologia 100: Alienazione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
3010100 Alienazione di partecipazioni 0.00 0,00 0,00 0,00
5010200 Alienazione di quete di fondi comuni di investimento 0,00 0,00 00 0,00
5010300 Alienazione di titoli obbligazionari a breve tennine 0.40 0,00 0,00 0.00
3010400 Alicnazione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00
3020000 Tipologia 200; Riscossionc di crediti di breve termine 0,00 0,60 0,00 0,00
5020100 Riscossione crediti di breve temminc a tasso agevolato da Amministraziont Pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00
5020200 Riscossione erediti di breve tenninea tasso agevolate da Famiglie 0,00 0.00 0,00 0,00
5020300 Riscossione crediti di breve termine z tasso agevolato da Imprese @,00 0,00 0,00 0,00
5020300 Riscossione crediti di breve tennine a tasso agevolato da Istituzioni Sociali Private 4,00 0,00 0,00 0,00
5020500 Riscossione erediti di breve termine a tasso agevolato dall' Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00
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5020600 Riscossione crediti di breve tenmine a tasso non agevolato da Anuninistrazione Pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00
5020700 Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0.00
5020800 Riscossione crediti di breve terming a 1asso non agevelato da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00
5020900 Riscossione crediti di breve termine a tasso nor agevolato da [stituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0.00
3021000 Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato dall'Unione Europea ¢ dal Resto del Mendo 0,00 0,00 0,00 0,00
3030000 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00
5030100 Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolate da Amministrazioni Pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00
5030200 Riscossione credili di medio-iungo tenmine a tasso agevolato da Famiglie 0,00 0.0¢ .00 0,00
3030300 Riscossione crediti di medic-lungo termine a tasso agevelalo da Imprese 4,00 4,00 0,00 0,00
5030400 Riscossione crediti 6 medio-lungo termine a tasso agevolato da [stituzioni Social Private ¢,00 0,00 0,00 0,00
5030300 Riscossione crediti di medio-lungo temine a tasso agevolato dal'Unmone Europea ¢ dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 .00
5030600 Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Amministrazione Pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00
5030700 Riscossione crediti di medio-lungo termine a fasso non agevolato da Famiglie 0,00 1,00 0,00 0,00
3330800 Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00
3630900 Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da [stituzioni Sociali Privaie 0,00 0.00 0,00 0,00
5031000 Riscosstone crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00 0,00 090 0,00
5031100 Riscossione crediti sorti a seguito di cscussione di garanzie in favere di Amministraziom Pubbliche 0,00 0.00 0,00 0,00
5031200 Riscossione crediti serli a seguito di cscussione di garanzie in favore di Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00
50313060 Riscossione crediti sorti 2 sepuito di escussione di garanzie in favore di Imprese 4,00 0,00 0,08 0,00
3031400 Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di 1stituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0,00
5031300 Riscossione credii sorti a seguito di escussione di garanzic in favore dell'Unione Europea e del Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 4,00
5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attivitd finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
5040100 Riduzione di altre attivita finanzsarie verso Amministraziont Pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00
5040200 Riduzione di altre attiviea finanziane verse Famiplie 0,00 0,00 0,00 0,00
5040300 Riduzione di altre attivita finanziarie verso hnprese 0,00 0,00 0,00 0,00
5044400 Riduzione di altre attivita finanziace verso Istituzioni Sociali Private 0.00 000 0.00 0,00
5040500 Riduzione di alire atsivith finanziaric verse Unione Furopea ¢ Resto del Mondo 0,00 0.0% .00 0,00
5040600 Prelievi dai conti di tesoreria statale diversi dalla Tesorera Unmica 0,00 000 0,00 0.00
5040700 Prelievi da depositi bancari 0,00 0,00 0,00 0.00
5040800 Entrate da derivati di ammortamento '’ 0,00 0,00 0,00 0.00
5000400 TOTALE TITOLO 3 0,00 0,00 0,00 (60
ACCENSIONE PRESTITT
6010000 Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari 0,00 0,00 10,00 0,00
6010100 Lrmissioni titoli obbligazionari a breve termine 9,00 0,00 .00 0,00
6010200 Emissioni titoli obbligazionari a medio-hmgo termine .08 4,00 6,00 0,00
6020000 Tipologia 200: Accensione Prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,00 {04

Pagina 58




ER.GO Azienda Regionale
per il diritto agfi Studi Superior

Allegato d) al Rendiconto - Entrate per categorie

PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE

6020100 Finanziamenti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00

6020200 Anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
6030000 Tipelogia 300: Accensione Mutui e altri finanziamenti a medio lungo fermine 0,00 0,00 0,00 0,00
6030100 Finanziamenti a medio lungo tennine 0,00 (4,00 0,00 0,00
6030200 Accensione prestiti da attualizzazione Contributi Pluriennali 0,00 0,00 0,00 0,00
6030300 Accensione prestiti a seguito di escussione di garanzie 0,00 0,00 0,00 0,00
6040000 Tipologia 4H: Altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00
6040200 Accensione Prestiti - Leasing finanziario 0.00 0,00 0.00 0,00
6040300 Accenstone Prestits - Operazioni di cartolarizzazione 080 0.00 0,00 0,00
6040400 Accenstone Prestiti - Derivati 0,00 0.00 0,00 0,00
6040000 TOTALE TITOLO 6 0,00 0,00 0,00 0,00

ANTICIPAZIONI DA ISTITUTQ TESORIERE/CASSIERE

7010000 Tipologia 100: Anticipazioni da istitute tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00
7010100 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 4,00 0,00 0,00
7000000 TOTALE TITOLO 7 0,00 0,00 0,00 0,00

“NTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

9010000 Tipotogia 180: Entrate per partite di giro 37.686.382,16 0,00 37.097.806,57 467.197,40
9010100 Altre ritenute 3.102.691,98 0,00 2.911.415,39 138.018,45
901020 Ritenute su redditi da lavoro dipendente 2.597.058,24 0,00 2.390.667.92 1.925,80
9010300 Ritenute su redditi da lavere autenomo 24710,711 0,00 24 710,71 500,00
9010460 Finanziamento dclla pestione sanitana dalla gestione ordinaria della Regione 0,00 0,00 0,00 0,00
9019900 Altre entrate per partite di giro 31.861 921,23 0.00 31.571.012,55 326.753,15
4020000 Tipologia 200: Entrate per conto terzi 482,116,00 0,00 469.711,56 84.241,59
9020500 Rimbaorsi per acquisto di beni ¢ servizi per conto terzi 0,00 0,00 0,00 64.704.75
9420200 Trasferimenti da Amministraziont pubbliche per operazioni conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00
9620300 Trasferimenti da altri settord per operazioni conlo 1erzi 0,00 0,00 0,00 0,00
9020400 Depositi dipresso terzi 479.616.00 0,00 469.046.00 18.120,00
9020500 Riscossione impaste e tributi per conto terzi 0,00 8,00 0,00 0,00
9029900 Altre entrate per conto terzi 2.500,06 0.00 666,50 1.416,84
9000000 TOTALE TITOLO ¢ 38.168.498,10 0,00 3756751913 551.438,99
TOTALE TITOLI | 216.512.289,07 0,00 196,759.603,87 37.534.481,01
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONT, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - IMPEGNI
Esercizio finanziario 2025

. Trasferimenti Fondi ) .
Redditi da . . i, . . |Altre spese| Rimborsi ¢
MISSIONE E PROGRAMMIY MACROAGGREGATI lavero ::_gw.ﬁn etassea \n...nm..n..::..:._: di tributi perequativi ::E‘mmw_ per redditi| poste correftive Alfre m_un....ﬁ Totale
. carico dell'ente correnti fsofo perle | (soloperle passivi . correnti
dipendente Regroni) Regiony da capitale| delte entrate
im 102 103 104 105 166 107 108 109 110 100
(1] MISSIONE § - Servizi istituzionali, generali e i gestivne . B o
0f Organi istituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 4,00
02 Segeeteria generale 0.00 0,08 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 CGiestione economica, finanziania. programmazione ¢ provveditorato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 9,00 0.00 0.00
04 Gestione delle entrate fributaric ¢ servizi fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Ciestione dei beni demaniali e pawimoniali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0.00 0,00
L flicto tecnico 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Elezioni e consultazioni poapolari - Anagrafe e stato civile G,00 0,00 0,00 9,00 Q.00 0,00 0,00 0,00 9.00 0,00
08 Skatistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 01,00 0,00 1,00 4,00 0,00
09 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 0.00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00
10 Risorse umane 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,0 0,00
11 Alwi servizi generali 0,00 ,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Politica regionale unitaria per i servizi istitzionali, generali ¢ di gestione fsolo per fo 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
12 Regiony ’ i ! 0,00
TOTALE MISSIONE | - Servizi itituzionali, generali e di gestione 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 4,00
w2 MISSIONE 2 - Giustizia
01 Uffici giadiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Casa circendariale ¢ altri servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00
03 Politica regionale unitaria per la giustizia (sofo per fe Regioni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
| |TOTALE MISSIONE 2 - Giustizia [ A 0,00 ] 0000 000 o0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i3 MISSTONE 3 ~ Ordine pubblico ¢ sicurezza
1 Polizia locale € amministrativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00
02 Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Politica regionale unitaria pex I'ordine pubblico ¢ Ia sicurezza P 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00
03 (sofo per le Regioni) K 0,00
TOTALE MISSTONE 3 - Ordine piehblico ¢ sicurezza - S X1 0.00 000 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000
04 MISSIONE 4 - Istruzione ¢ diritto ulle studio
01 Istruzione prescelastica 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Al ordini di istruzione non unsversitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 LEdilizia scolastica fsofo per fe Regiony 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 .00 0,00 0,00
04 Istruzione universitaria 8.787.156,78 | 23577903  25.390.466,0% 000 0.0¢ 0,00 0,00 242.354.69 964,995 20 16R.685.827 500
Q5 Istruzione lecnica superiore 0,00 0,00 0,60 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Serviz ausiliarn all'istruzione 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00 0.00 o 0,00 0,00 0,00 0.00)
07 Iiritto aflo studio 0,00 0,00 92.059,17 4,521 336,12 0,00 9,00 0, 0,00 0,00 0,00 161339529
Politica regionale unitaria per Istuzione ¢ il diritto allo stdic
o (ol per e Regtonis 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
TOTALE MISSIONE 4 - Istruzione ¢ diritty alfo stadio 8.787.156,78]  1.235.779.03  136,586.411,84 000 000 000 0,00 242.354,69 964.995.20|  173.299.222,79
s MISSIONE 5 - Tutela e valorizzuzione dei beni e delle attivita cnlturali
01 Valorizzazione dei beni di interesse storico 0,00 0,00 9,00 100 0,00 0,00 0,00 +,00 Q.00 0,00
03 Attivita culturali e interventi diverst niel settore culturale 0.00 LETY 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00,
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONIL, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - IMPEGNI
Esercizio finanziario 2025

Redditid [Leasteriimenn Fondi Altre spese|  Rimborsi e
edditi da - ! i
: isto di beni ferimenti i i .| Altre spes
MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI Javoro _Bﬁ_umqm e tasse a | Acquisto .«..c..:. Tras a_ﬂ....:m: i H._. tributi perequativi Fﬂnqmmw_ per redditi| poste carretfive € _-awo Totale
. carico dell'ente € servizi correnti (sala perle | (solo per e passivi . correnti
dipendente da capitale| delle entrate
Regrront) Regiont)
10 102 103 104 105 106 107 108 109 110 100
Politica regipnale unitaria per la tutela des beni e delle attivita culturali 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 .00
03 {solo per e Regioni) 6,00
o0
TOTALE MISSIONE 5 - Tutela ¢ valorizzazione dei beni e delle attivitg cidtrali o 0,00 0.00 9,00 0,00 0,00 0.00 Pa_.v.i. 0 o0 0,00
e MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport e tempa lihero
0l Spert e tlempo libero 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
02 Giovani 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0.00 0.0 0,00
Politica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il tempo libero 0.00 a.00 0.00 0,00 0,00 0,00 ¢,00 0,00 0,00 0.00
03 fsalo per le Regiony 000
TOTALE .:I;..EQ?.N.Q - Wc:.__,mn\__.p. giavanili, sport ¢ tempo fbero _ 0,00 0,00 0,00 0,00 @, 04) 0,00 0,00 0,00 0,00 (1,00 0,008
07 MISSIONE 7 - Turisno
01 Sviluppo e valorizzazione del turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00
02 Politica regionale unitaria per il turisme (sofo per le Regront 0,06 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- TOTALE MISSIONE 7 - Turismo - N _ il 0,00 0,00 0,00 000 0,01 01,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed edilizie abitative
ol Urbanistica assetto del territorio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0¢ 0,00 0,00
02 Edilizia residenziale pubblics ¢ locale ¢ piani di edilizia economico-popolare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Politica regionale unitania per assette del territorio e Pedilizia abitativa 0.00 0.00 £.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
03 isolo per fe Regiony :.cck
. TOTALE MISSTONE 8 - Assetto del territoriv ed editizia abitativa 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
oy MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e tutelu del territorio e dell'ambiente
0l Difesa def suolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
02 Tutela, valorizzazione ¢ recuperp ambientale 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Rifiuti 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q,00 0.00 Q9,00 0,00 0,00 0,00
04 Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
05 \ree pretetee. parchi naturali, prolezione naturalistica e forestazione 0.00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00
6 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0.00 0.00 .00
07 Sviluppe sostenibile territorio mentano piccoli Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,00 0,00 6,00 0,00 .00 0,00
08 Qualita dell'aria ¢ riduzione delllinquinamente 0,00 0,00 (] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00
Politica regi . g . o
olitica regionale unitaria per _‘a sviluppo sostenibile ¢ 1a tutela delb territotio ¢ 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 biente fsolo per Ie Regioni; 0,00
| TOTALE MISSIONE 9 - Sviluppo sastenibile ¢ tutels def territorin ¢ deflambicnte 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0,00 9,00 w00 0.00 .00 i
1 MISSTONE 1@ « Trasporti e diritto alla mobifitd
01 Trasporte ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.00 0,00 04.00 ¢.00 0.00
02 Trasporto pubblico locale Q0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 .00 0,00 0,00 400 0,00
3 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0.00 0,00 0.00 0.004
04 Altre modalisa di trasporte 0,00 0.00 0,00 000 0,00 0,00 0,60 0.00 0,00 0,00 0,004
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Allegato ) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE CORRENTI - IMPEGNI

Esercizio finanziario 2025

Redditi d Trasferimenti Fondi Alfre spese|  Rimbarsi e I
cdditi da g . R P .| 5
Imposte e tasse a Teasferimenti di tributi i| [mteressi o : Altre spese
. dit ¢ tive N Total
_ MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI LTI carico dell'ente correnti fsofo perde | fsolo per fe passivi per reddifil poste corretfive correnti <
dipendente - da capitale| delle entrate
Regioni) Regioni)
| 181 102 103 104 105 106 107 L] 169 114
| e ——— — e = - ! & ——— — —}
| Viabiliti ¢ infrastrutture stradali h ) ) B 0,00 0,00 0.00 0,00 0,0 f 0,00 0,00 0,00 0,00
_._;._:8 regionale unitaria per i trasporti ¢ il diritto allz mobiliia 0.00 0,00 50 xes ok i o - iod i
06 oo per le Regiony
TOTALE MISSIONE 16 - Trasporti e diritto afle mobiliti 0,00 000 0,00 0,00 10,00 o honf Lo 000 000 0,00
1 MISSIONE L - Soccorso civile
ul Sistema di protezione civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 0.00 0.00 0,00 0,00
02 Interventi a seguito di calarnila natural 0,00 0,00 Q.00 0,00 0,00 G.00 .00 6,00 0,00 0,00 [IX4)
Politica regionals unrtaria per il seccorso ¢ la protezions civile 0,00 0,00 0.00 0.00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 (solo per le Regiony 6,00
TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 6,001 0,00 0,00 0,00f
12 MISSIONE 12 - Dirini socieli, politiche socialf ¢ famiglia
01 Interventi per l'infanzia e i minori 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Interventi per la disabitita 0.00 0,00 0,00 0,900 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,001
03 Interventi per ghi anziani 0,00 0,09 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,004
4 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 0,00 0,04 0,00 0,00 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00f
05 Tnterventi per le famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00
06 Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 9.00 0,00 0,00 9,00
07 Programmazione € governo della rete dei servizi sociosanitan ¢ sociali 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 Cooperazione e associazionising 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 4,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00
09 Servizio necroscopico e cimiteriale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00
10 Politica regionale unitania per 1 dirits suciali ¢ Ja famiglia (sole per fe Region) 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
11 Interventi per asili nido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 12 - Dirinti sociall, politiche sociali ¢ famiglic 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 MISSIONE 13 - Tutela della selute
. ol . , e o § 0, 0, ,00 . A 0,00 \ A
01 Servizio sanitario rogionale - finanziamento ordinario comente per la garanzia dei LEA 0.00 b L 0 0.00 0.00 0.00 SRl 0.00 000
nﬂ_.w.c.wm.z_s_._o regionale - finanpamento aggiuntivo comente per livells di assistenza 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 £.00 0,00 0.00 0.00
po2 superion ai LEA 0,00
i an iz10 mm:d:m.bo q.n._u._c:ao - finanziamento nggiuntivo corrente per la copertura dello 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
03 squilibrio di bilancio corrente 0,00,
06 Servizio sanitario regionale - restiluzione maggiori gettiti SSN 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 £.00
07 Ulterioni spese in materia samtana 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00
08 Politica regionale unuana per la wicla della salute fsolo per fe Regtowy) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 600 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIOQNE 13 - Turela defla salute . 0,001 1,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09)
14 MISSIONE 14 - Sviluppo econontico e competitivita
01 Industria, PMI & Artigianato 4,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
02 Commercio - reti distributive - tutela dei conswmatori 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,06 0.00 0,00 9,00 0,00 0,004
5 Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 .00 Q0,00 0,00
04 Reti ¢ altrd servizi di pubblica utilita 0,00 0,00 0.00 0,00 0,90 0,00 0,00 0,00 0,60 0.00 9,00
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Allegato ¢) al Rendiconte - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - IMPEGNI
Esercizio finanziario 2025

i, Trasferimenti Fondi E .
Red it - te e tass Acquisto di beni| Trasferimenti di tributi erequativi| Interessi Altreapece]| Rimborsile Altre spese
MISSIONI E PROGRAMMIA MACROAGGREGATI Iavore E_.m.m e . cquista ._. A o . perequs L. per redditi| poste correttive P N Totale
. carico dell'ente e servizi correnti fsofo per fe fsolo per fe passivi N correnti
dipendente da capitale| delle entrate
Regroni) Regrony)
101 102 103 104 105 100 167 168 109 110 100
Politica repionale unitaria per lo sviluppo economico ¢ [a competinvita 0.00 0.00 .00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
05 fsolo per le Regronij 0,00
TOTALE MISSIONE 14 - Svifuppo economice e competitivitd i 0,00 0,00 § 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
15 MISSIONE 13 - Politiche per il lavara ¢ ld furmazione professionale
01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 0.04) 0,00 0,00 0,010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Formazione professionale 0,00 0,00 000 0,00 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Sostegno allaccupazione 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0.00/
Politica regionale unitaria per il lavoro e fa formazione professionale 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 (.00 0,00 0,00
04 (sula per le Regroni) 0,00
TOTALE MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formagione professionale 000 9.0 .00 .40 e Y 0,00 200 .00 i L0
16 MISSIONE 16 - Agricoftura, politiche agroalinentari e pescu
01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Y _ 5 .
02 Caccia ¢ pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
! .o__:nu reglonale unitaria per lagricoltura, i sistemi agroalimentari, la caccia ¢ I pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 (selo per le Regioni) 0,00/
TOTALE .__:,w.,'.__-.é.).m...ﬁn_ Mu_mzm__.h....b__:.a. ___zz__.....«..»._.._m agroalimentari e pesca = . 040 L,00 4,00 0,00 1 0,00] 0,00] 0,00 0,00 1,00 0,004
17 MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti encrgetiche
01 Fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S o itaria . via e I diversi . i . .
Politica regionale unitaria per Tenergia e la diversificazione delle fonti energetiche (sofo 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
02 por le Regioni) 0,00
TOTALE MISSIONE 17 - Energia ¢ diversificazione detle fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,004
13 MISSIONE 18 - Reluzioni con e altre autonomie territoriafi ¢ locali
ol Felazioni finanziarie con le altre autonome territoriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
” ional . 1 h g . - ,
] Politica regionale unitania per le relazioni con le alice autonomie territorizli & locali 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
02 (solo per le Regiony 0,00
TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni con e altre autonomic territoriali ¢ locali 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 9.00 0,00 0.00 000 0,00 0.004
19 MISSIONE 19 - Relaziond internazionali
il Relazioni internazionali € Coeperazione alto sviluppo 0,00 0,04 0,00 0,00 0,011 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,04
02 Cooperazione 1emitoriale (solo per fe Regionn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
TOTALE MISSTONE 19 - Reluzioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 00 000 0,00 0,00 0,00}
20 MISSIONE 28 - Fondi ¢ accantonamenti
0 Fonda di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
02 Fonda crediti d dubbia esigibilita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a,00 0,00
03 Altri Fondi 0,00 0,00 0,00 0.00 0,000 0,00 3,00 0,00 0,00 0.00 0,00
TOTALE MISSIONE 26 - Fondi ¢ accantongmenti 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
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Allegato e} al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONL PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - IMPEGNI
Esercizio finanziario 2025

. Trasferimenti Fondi . .
Redditida | e tassen | Acquisto dibeni| Teasferimenti |  ditibuti | perequativi| Interessi | resPese Rimborsie | opece
MISSIONT E PROGRAMMI\ MACROAGGREGATI lavoro mposie ¢ LISSE 4| Acquiste €1 bemi) - drasfariment ’ pereq S| ner reddiri| poste carrettive pes Totale
. carico dell'ente © servizi correnti fsoto per le fsofo per e passivi 5 correnti
dipendente da capitale| delle entrate
Region} Regroni)
101 102 103 104 105 106 107 108 109 1i0 100
50 MISSIONE 51 - Debita pubblico
01 Quota interesst ammortamento mut e prestitl obbligazionari 0,00 0,00 ( 0,00
TOTALE MISSIONE 50 - Debit pubblica 0.00 0.00 ( 0.00
6l MISSIONE 80 - Anticipazioni finunziarie
0l Resttuzione anticipazione di tesoreria 000 0,01 1 0,00 ( 0,00
TOTALE MISSIONE 61 - Anticipazioni finanziurie 0,00 0,00 0,00 ( 0.00 0,00 0,00
TOTALE MACRUAGGREGATI 8.787.156,78 1.235.779,03| 2548252525  136.586.411,84 0,00 0,00 0,00 242,354,609 964.995,20)  173.299.222,79)
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Rendiconto della gestione
Spese per missioni, programmi e macroaggregati

Spese correnti: pagamenti in ¢/Competenza
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Allegato c¢) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PAGAMENTI IN C/COMPETENZA

Esercizio finanziario 2025

MISSIONI £ PROGRAMMI A MACROAGGREGATI

| MISSIGNE 1 - Servigh istirugionali, gencrali ¢ di gesiione
| Organi istituzionali
| Scareteria generale

Gest © -a, finanziaria, programmazione ¢ provveditorato

| Ges dei be
| Ufficlo tecnico

Elezion e consultazioni popolari - Anagrafe e slato civile
| Statistica e sistemi informarivi
Assistenza lecnico-amministrativa agli enti logalt
Risorse umane
Altri servizi generali
Politica regionale unitaria per i serv
Regionn)
TOTALE MISSIONE | - Sepvizi istitegionali, penerali e i gestinne

istituzionali, generall e di gestione {xelo por fe

MISNIONE 2 - Glustizin
Uffici giudiziari

Caga circondariafe ¢ altri senazi
Palitica regionale unitaria per |
TOTALE MISSIONE 2 - Ginstizia

tseda per fe Regioni)

MISSIONE 3 - Ordine pubblico e siciirezzn

Polizia locale e amministrativa

Sistema integrato di sicurezza urbana

Politica regtonale unitaria per Uardine pubblice e la sicurezza
{solo per fe Regiom)

TOTALE MISSIONE 3 - Ordine pubblico ¢ sicurezza
MISSIONE 4 - Istruzione e diritto affe studie
Istruzione prescolastica
Allsi ordini di istruzione
Edilizia scolastica (sole per
Istiuzione universitatia

Regiom)

[stiuzione tecrica superiore
Servizi ausiliar all’istruzione
Diritro alle studio

Palitica regionale unitaria per Istruzione e il diritto allo studio
faeder per le Regiom)

| FOTALE MISSIONE 4 - Intruzione ¢ divitte alle stedio

VOINE § - Tuteln ¢ valorizzazione dei beai ¢ attivitd culterali
Vulorizzazione dei bent di interesse storico

Attivita culturali e intervent: diversi nel settore culturale

Pelinica regionale unitaria per ia tutela dei beni ¢ delle attivita culturall fsolo per Je
Regziom)

.,Hbﬂﬁ.h&h! TONE 5 - Tutela ¢ valyrizzazieac dei beni ¢ attivitd culturali

MISSHINE 6 - Pulitiche glovaniti, sport ¢ tewpe tibero

Redditida
lavaro
cndente

101

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0.00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
7148 115,42
0,00
0,00
0,00
0,00

7.148.115,42
0,00
2,00
9,00

0,01

Impaoste € tasse &

Acquisto di beni|

carico dell’enic € servizi
_
102 | 103
0,00 0,00
090 | 0,00
0,00 | 0.00
0,00 0,00
0,00 | 0,00
000 | 0,00
0,00 9,00
0.00 0,u0
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,60
0,00 0,00
0,00 10,00
0,00 0,00
0,00 9,00
0,00 0,00
SRS, S
0,00 0,00
0,60 0,00
0,00 0,00
0,00 i (]
Q,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
| £20 856,96 20692 246,99
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 10 823,57
0,00 0,00
LI2SS6.96 | 20.739.070.56

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 11,00
0,00 0,00 |

Trasferimenti |
correnti

104

0,00
0,00
0,00
4,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Q.00 |
0,00
0,00
.00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

62 461 [ 58 95
0,00
0,00
0,00
0.00

62.460.058.95
0,00

0,00
0,00

300

Teaslerimenti di
tributi
fsali per fe Region)

0,00
0,00
9,00
0,00
2,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
:,:..'

0,00
0,00
0,00

LLRLL

Fondi perequativi
{solo per fe
Regrony

06

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00 |
0,00
0,00
0,00
0,60
0,60

0,00

LN

0,00
000
0.00
0,00
0,00
0.00 [
0,00

0,00 _

[N

0,00 |
0,00
0,00

| Altre spese per Rimborsi ¢
s P - . Altre spese
Interessi passivi redditi dn poste correltive N Totale 7
. correnti
capitale delle entrate
|
S - - e - I |
107 108 | 109 i1o 100 l_n
— = T e — = _
0,08 0,00 0,00 | 0,00 0,00 I
0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 |
0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 |
0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 |
0,00 0.00 0,00 | ooo 0,00 |
0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
046 0,00 | 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
:,.E e 11,00 2 . ._..._:_ ). |_|.I_F|I :&_ﬁ -}
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 000 0,00 |
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
0,041 000 | 0,00 "
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 _
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
.00 0,0
0,00 0,00 000 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,90 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,60 227 745,04 B14.632,13 92 463 735,49
0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,06 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,006 4682357
0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 1
|
000 | 22774504 | 81463213 | 92.510.579.06 |
- == _— B e e ]
|
0,00 0,00 .00 0,60 0.00
0,00 0,00 0,00 Q.00 0.00
0,00 0,00 | a0 0,00 0,00
0,30 0,0¢ . 0.00 000 0,00
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Allegato e} al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONIL, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PAGAMENTI IN C/COMPETENZA
Esercizio finanziario 2025

F — - - —_— = = e S S —_— — R
Redditida | . N ’ " . Trasferimenti di | Fondi perequativi Altre spese per
MISSIONI E PROGRAMMI\ MACROAGGREGATI lavorg | MPOStc e lassea | Acquisto di beni)  Trasterimenti tributi ae_.“hﬁub. Interessi passivi redditi da Altgeinese Totale |
dipendente caricoldeliente iy o fyolo per le Regionu) Regrom) | capitale Ll
S — = —_— = — — = T T — S e T
101 102 | 103 104 105 106 | 107 108 118 100
Cal Sport e tempo libero ] oo 000 | oo | 0,00 0.00 0,00 ¢.00 £,00 0.00 0,00 _
0z Giovani 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 G,00 6,00 0,00 |
3 ica regionale unitara per 1 grovant, lo sport e il tempo Sibero 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
(sl per Te Regions) _
__ ) | TOTALE MISSIONE 6 - Politiche givvanili, sport ¢ tempo fibern _0.00 I [ X 1l 0,00 _oww ] 00 G0 1,011 | — _oo0 |
i R — T -
u o7 MISSIONE 7 - Turisme
| ol o ¢ valorizzazione del tunsmo 6L 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 | 0,00
I 02 ica regionale unitaria per Wl tunisme fsolp por fe Regieni) 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
. TOTALE _._r..,.r...?_.f_..... 7 - Turisnu ) 000 oo 000 0,00 0,00 =2 000 =
| 8 MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa |
| 0l Urbanisuica assetto del territoria 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 9,00 0,00 0,00
oo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
I 03 PPalitica regionale unitaria per Fasserro del territorio e l'edilizia abitativa (sofo per e 0,00 0,00 C,00 0,00 0,00 0,00 _ 0,00 0,00 0,00 0,00
| Regiond) |
| TOTALE MISSIONE & - Assetto del territorio ed edilizia abito 0,00 00 U 3 B .00 5 0,00 0, 000 000 |
|
_ e MISSIONE 2 - Sviluppo sostenibile e tutefu def serritorio e dell'ammbiente _
| 01 |Difesa del suclo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Tulela, valorizzazione e recupero ambiental 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 9,00 0,00 0,60
03 uti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,60
0% Aree protette, parchi naturalt, protezione naturalistica e forestazions 0,060 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0.00 0,00 0,00 0,60
06 Tutela ¢ valorizzazione delle risorse idriche 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
07 Sviluppo sostenibile terntorio montano piccoli Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q3,00 0,00
08 Qualita dell'aria e riduzione dellinquinamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 9,00 0,00 0,00
09 Politica regionale unitania per lo sviluppo sostenibile e la tutela del territorio e 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'ambiente (sofo per fe Hegrony)
TOTALE MISSIONE 9 - Sviluppe sostenibile o tutcla del tervitorio ¢ deftambicnie 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00
— == S — et
it MISSICNE 18 - Trasperti e diritte alta mobilita
a1} Trasporto fetroviatio 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Trasporio pubblico focale 9,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
03 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q,60 4,00 0,00 0,00
04 Altre modalita di traspono 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,01 0,60 0,00 0,00 0,00
05 (a e infrastrutiure stradali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto alla mobilita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,00 0,00
(solo per te Regionn
TOTALE MISSHINE Iit - Trasporti e diritt atle mobilita 0,00 0,00 £.00 0.00 0,00 0.00 0,00 1,00 1,00 0,00
S — = pias 2 = L = = —_ — == = =
1 MISSIONE 11 - Soccorse civile
01 Sistema di protezione civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 [nterventi a seguito di calamita narurali 0,00 0.00 1,00 0,60 ¢,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,60
03 Politica regionale unitarta per tl soccorse e la protezione civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
isolo per e Regionny
TOTALE MISSIONE 11 - Soceorso civile 0,00 0,01} 0,00 0,00 0,00 0,04 1,00 0,00 1,00 0,00
Ly = =l = = S E— B = — —— = = — = o= = —
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Allegato ¢) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONL PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENT! - PAGAMENTI IN C/COMPETENZA
Esercizio finanziario 2023

| — : T ] o | | = = _. 1
_ | Redditi da Ymposte e tasse & | Acquisto di beni Trasferimen Trasferimenti di | Fondi pecequativi Altre spese per | Rimbuorsi e Altre spese | |
| MISSIONI E PROGRAMMI Y MACROAGGREGATI lavore - N h Ly . tribn faalo per fe Interessi passivi redditi da poste correttive - Iif Totule _
dipendente carico dell'ente ¢ servizi correnti (solo per ke Regiom) Regom) capitale delle entrate correnti _
| |
10t F 102 103 104 105 106 167 108 109 116G 100
i2 MISKIONE 12 - Diritti sociali, pofitiche sociali e funiglie
o1 [ntervenii per I'nfanzia ¢ i minor 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
| 02 Interventi per la disabilita | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
__ 03 Intervenli per gli anziani 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 04 Interventi per soggetti a rischio di esclusicne sociale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
| 05 Interventi per le Bamiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00
06 | Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00
07 Programmazione ¢ governo della rete der serviz soviosanitar e social 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 | Cooperazione € 2580C1ziCRISMO 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 06,00 0,00 02,00 | 0,00 6,00
09 Servizio necroscopico e cimiteriale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D Politica regionale unitana per 1 e 1a famiglia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
{sols pev Je Regiomy} |
11 laterventi per asth nido 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 | 0,00 0,00 0,00 |
TOTALE Eﬂ.@ﬁ.ﬁ.n Diritti sociali, politiche sociali ¢ faomiglia o0 1,00 W &, 00 LU (. . | I h,1H) .— 000 . AL r
13 MISSTONE 13 - Tutela dellu salute | |
04 Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari relativi ad esercizi pregressi 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
0s Servizig sanitario regionale - investimenti sanitarl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 I 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Ulterfori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | Q,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
08 Palitica regionale unitaria per Ia tutela della salute fsnfun per fe Regrong 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 7 0,00 0,00 000 0,00 _ 0,00
| | TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute | 0,00 _ 000 (X — 0.00 | 0,00 | 000 0,00 |
4 MISSIONE 14 - Sviluppeo econnmico ¢ competitivitd
01 Industria, PMI e Anigianato | 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Commercio - reti distributive - tutcla dei consumatori 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 G,00 9,00 0,00 0,00 0,00
04 Reti e altri servizi di pubblica utilita 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Politica regionale unitaria per lo sviluppe econemice e la competitivita f3ofe per fe 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_ Regiany Il |
- .._:;. ALE MU ,._:..../._T.. 14 - Sviluppo e« anamice ¢ competitivig 000 000 | o0 | 000 [XI) 0,01 000 | 000 | 0,00 = 0,00 ]
e - h U == R == 1 - S 1
_ 15 | MISSIONE 13« Politiche per il lavore ¢ la formazione prafessionale |
ol servizi per lo sviluppe del mercate del lavoro | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 000 0,00 0,00 | 0,00
02 mazione professionale | | 0,00 0,00 0.00 0,01 0,00 0,00
03 Sostegno alloccupazione 0,00 0,00 0,00 Q0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
04 Palitica regionale unitaria per il tavoro ¢ la formazione professionale fsafo per v 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Regiom)
TOTALE MISSIONE 15 - Politiche per il Invoro ¢ lu forimuazione professionule 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 9,00 1,00 4,00
b ——— = [ e —— e gLy s =S =
Is MISSIONE 16 « Agricoliura. politiche agrealimentari e pesca
01 Sviluppa del settore agricolo ¢ del sistema agroalimentare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Caccia ¢ pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Politica regtonale unitaria per fagncaliura, ¢ sistemi agroalimentari, la caceia ¢ fa pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 G00
fsofo per le Regron)
TOTALE MISSIONE | E_‘...ﬁ.e.:‘_:.z. pofitiche n Qa___.__..q_n\:ﬁ € pescer N 000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o | 0,60 1,00
e 1E = = L e — — —L =
17 MISSHOINE 17 - Encrgia e diversificuzione delle fonti energetiche
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Allegate ¢) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACRGAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PAGAMENTT IN C/COMPETENZA
Lsercizio finanziario 2025

MISSIONI E FROGRAMMI Y MACROAGGREGATI

]
|
4
_ onti energeliche

| Pfitica regionale unitania per lenergia e la diversificazione delle fonti encrgetiche fsofo
per fe Regioiit)

TOTALE MISSIONE 17 - Energia ¢ diversificazione defle fonti energetiche

_
_

MISSIONE I8 - Relazioni con Ie alftre autonomie territoriali ¢ locali

Refazioni finanziane con ke altre autonomse territoriali

Politica regionale unitaria per k& relaziont con le altre autonomie terrmtoriali ¢ locali (sofs
- e Region}

TOTALE MISSIQNE 18 - Reluzioni con le altre antapomic territoriali e locali

MISSIONE 19 - Refazioni internuzionali

nali e Cooperazione alfo sviluppo
Cooperazione territoriale fsofe per Ie Regiom)
TOTALE MISSIONE 19 - Reluzioni internazionali

MISSIONE 20 - Fondi ¢ aeeantonamenti

Fondo di riserva

Fondo crediti di dubbia esigibifita

Alzri Fondi

| TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti
| Al F |
| .ﬁ.o.ux_mm.m MISSIONE 200 - Fordi ¢ :nn.::ram‘:.a::.

i —

| MISSIONE 56— Debita pubblice
| Quola interess ammortamento mutui e pres
TOTALE MISSIONE $50 - Debito pubblico

bbligazionari

VISSIONE 600 - Anticipuzions finanziuriz
Restituziene anticipazione di tesoreria
TOTALE MISSIONE 600 - Anticipazioni finanziai

TOTALE MACROAGGREGATT

T

Redditi da
Eavors
dipendente

a,00
0.00

0,00

0,00
0,00
1,00

0,00
0,00
0,00
1,01

0,00
A

0,00
0.00

T.148.1158,42

Imposte e tasse a
carico dell’ente

0,00

0,00
0.00

0,00

0,00
6,00
0,00

0,00
0,00
0,00
00

&.00

0,00
0,00

0,00

.00

1.120.856,90

Acquiste di be
€ serv

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
LIRS

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
| 0,00

0,00
0,1

20.739.070,56

. : Trasferimenti di
Trasferimenti .
i tribuli
SOREEE (solo per fv Region)
104 105
- 1 0 ) 0,00
0,00 0,00
0,60 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
.00 9,00
0,00 _ 0,00
0,00 0,00
0,00 . :.:.a -,
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,01} 1,00
Q.00
0,00 0,00
i _ _-.,._._I
0.00 0,00
9.00 000
62.460.158,95 0,00
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Fondi perequalivi
fsoly per e
Regtony)

106

0,00
0.00

0,00
0,00

[ 0,00

0,06
0,00
0,00

0,00
0,00
0,06
0,00

0,00

0,00
0,00

| 0,00

Interessi passivi

0,00
0,00

0,00
6,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,

0,00
:,.._n_ i

0,00
0.00

0,00

F 227.745,04 814.632,13

Altre spese per | Rimborsi e Altre spese
redditi da poste correttive p N Tatale
X correnti
capitale | delle entrate
108 102 10 100
0,00 1 opo I oo | om0 ]
0,00 _ 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 |
_
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 Q.00 0,00 7
[ 0,00 0,00 0,00 0,00 |
4 = ﬂ.
0,00 0,00 0,00 0,00 |
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 L. ..".MI,.@I@ll- a,_._._ E . 0,00 J
7 =
0,00 | 0,00 0,00
0,00 _ 0,00 0,00
0,00 | 0,00 0.00
0,00 | .00 0,01 |
0,00 | 100 (IR}
0,00 0,00 [ 0,00 0,00
0.0 | 0,00 | 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00 0,00
0,00 0 0,00 1,00
0,00 [ 92.519.579,06
|




Rendiconto della gestione
Spese per missioni, programmi e macroaggregati

Spese correnti: pagamenti in ¢/residul
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Allegato e} al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMIE

SPESE CORRENTI - PAGAMENTI C/RESIDUI
Esercizio finanziario 2023

ACROAGGREGATI

P | h
L SITEH Imposte e tasse & “ Acqguisto di beni|  Trasferimenti .H..“_wﬂn..“ricw_:: _._nHM.“._._“h?m Interessi o ] | M Altre spese
MISSIONI E PROGRAMMI Y MACROAGGREGATI lavoro carico dell'cnte ¢ servizi correntl fsala por le {50l prer I per qmnm._—: dn| poste correttive corronti Totale
dipendente | Regony) Regiom) capitale | delle entrate
| |
101 19z | 103 104 fo0s o6 k 107 108 | 11e 160
L . 1 = — — —
_ Al |MISSIONE I - Servizi istituzionali, generali ¢ di gestione - T B | a _ T
| U] Organi istituzionalt 0,00 0,00 | 4,00 0,00 0,00 0,00 06,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_ 02 Segreteria generale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 000 0.00 Q.00 0,00 0,00
| 03 Ciestione econemica, finanziata, programmazione e provveditorato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0.00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscalt 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 _ 0,00 0,00 0,00 Q0,00 0,00 0,00
| 05 Gestione dei beni demaniali e patrimonialt 040 0,00 | 0,06 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 66 |Uflicio tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
” 07 Elezion e consultazioni popolari - Anagrafe € siato civile 0,00 0,00 | 4,00 0,00 0,00 _ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
| 08 Statistica e sisiemi informativi 000 0,00 “ 0,00 0,00 0.00 | 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00
“ 1] ‘ssistenza tecntco-amministrativa agli enti loc 000 0,00 “ 0,00 000 0,00 _ 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
| 10 |Risorseumane 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 _ 0,00 0,00 aeo | 0,00 0,00 0,00
| 1i Altri servizi generali 000 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
| 12 Politica regionale unitara per i servizt istituzionali, generali e di gestione (sofo per 0,00 0,00 _ 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,06 0,00 0,00
_ le Regioni} | |
” . TOTALE MISSIONE | - § i zieretanli, gen __.___. e di gestivine 000 0,00 | 0,00 00 0,00 y 600 | 000 - 2 0,00 J
|
__ o2 MISSIONE 2 - Giustizia _
| o0 Uffici giudiziari 0,00 0,00 _ 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
02 Casa circondariale e altr servizi 0,00 0,00 _ 0,00 0,00 0,00 | 0,60 0,00 0,00 0,00
03 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
00 0,00 LX) 0,00 0,00 | _. LLXLI 0,00 e 0,00 0,00 |
3 MISSIONE 3 - Ordine pubblico ¢ sicurezza
| ol |Polizia locale ¢ amministrativa 0,00 0,00 0,00 000 0,00 00 | 00 0,00 0,00 0,00 0,00
m 02 Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 _ 0,00 0,00 _ 3,00 0,00 0,00 I
| 03 Politica regionale unitaria per I'ordine pubblico e la sicurezza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 _ 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 |
il (solo per fe Regioniy | |
_TOTALE MISSIONE 3 - Orddine pubblice ¢ sicurezzn 1,11} 0,00 0.00 | | 0,00 | 0,00 0
1
o4 MISSTONE o1 - Istruzione ¢ diritto allo studio _
a1 [struziene prescolastica 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
02 Altri ordini di istruzione 0,00 9,00 | Q.00 0,00 0,00 _ 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
3 Ediliznia scolastica (sofo per e Regronn) 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Istruzione universitaria 1.338 902 18 63 006,36 2 580 456,62 75.849 727,63 0,00 _ 0,00 0,00 0,00 11381,95 37.008,96 79 880 483,70
05 | Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 | 0,01 0,00 0,00 _ 0,00 .00 .00 0,00 0,00 0,00
34 | Servizi ausibari all’istruzione 0,00 0,00 | 0.00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
07 | Dintto allo studio 000 0,00 | 086,02 8 059.752,00 0,00 0,00 0,00 0,00 _ 4,00 0,00 8 tinf) 838,02
08 __uor:nw regionale unitaria per listruzione ¢ il diritto atlo studio 0,00 0,00 ﬁ 0,60 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 _ 0,00 0,00 0,00 0,00
_\ selo per le Regrom) | |
L |TOTALE MISSIONE 4 - Istruzione ¢ divitts afto studiv | 1.335902.18 (16,36 | 2.581.542.04 83.909.479.63 | 0,0 ] 0,00 | 00,00 | 1138195 | 37.008.96 | 87.941.321.72 |
| 1 = = B — i s S 7
1 | 1
5 | MISSIONE 5 - Tutelu ¢ viforizzazione dei beni e attiviti ealturali _ | _
a1 Valonzzazione dei beni di interesse sterico 000 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 _ 0,00 | 0,00 _ 0,60 0,00 0,00 0,00
02 | Attivita culiurali ¢ intervent: diversi nel seltore culturale 0,00 0,00 | 0.00 0,30 0.00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 _ 0,00
03 ”mvo ca regonale unitaria per a wicla der beni e delle attivita culturali fsofe per fe .00 0,00 " 0,00 0,00 000 _ 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
_ Regeoni) | | | |
| B ..”_..«:th MISSTONE 5 - Tutclu & valorizuzione dei beni e attiviti culturali 0,00 0,00 _ 0,00 000 - 0,00 P 000 | 0,00 -._I 000 ] 000 i 10,00 |
I i = i _ — : ; - = T - 1
3 NISSHINE 6 - Politiche giovanili, sport ¢ tempo libero | _ I _ | | |
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Allegato ¢) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIOQ PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

Spor e ten

Giipvant

I'elitica regionale unitaria per i giovani, lo spert € il tlempo libero
(xodg per fe Regtom)

\TOTALE MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport ¢ tempo libera
VHSSTONE 7 - Turisin

onzzariene det Lorisme

(TOTALE MISSIONE 7 - Turismo

MISSIONE 8 - Assette del territorio ed edilizia abitativa
stica assetto del tetritorio

a regionale unitaria per Tassetto del ternitorio e l'edilizia abitativa fsofo poer e
Regioni)
TOTALE MISSIONE § - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

MISSIONE 9 - Sviluppe sostenibile ¢ tutefa del terriforio ¢ delt’wmbiente
Difesa del suolo

Tutela, valorizzazione e recupera ambientale

Rafiuti

Servizio drico mregrato

Aree protetie, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

¢ territorio montano piccoli Comuni
ra ¢ riduzione dellinguinamente
ica regionale unitana per lo sviluppo soste
_ dellambieme fsofo per fe Regiont)

| TOTALE MISNIONE $ - Sviluppe sostenibile ¢ tutelu del tervitorio ¢
|dlell wmbicnte

le ¢ 1a tutela del territorio ¢

MISSIONE 16 - Trasporti ¢ diritio atla sobilits
rie

Trasporto ferros
Trasporte pubblico locale
I'rasporia per vie d'acqua
Altre modalitd di trasporte

1 e infrastnitture stradali

PPolitica regionale unitana per i trasporti e il diritte alla moh
{aanler prer fe Regont)
TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritte alla mobiling

MISSIONE 171 - Seccorse civile
Sistema di protezione ¢
Interventt a seguio di calamita narurali

he

Politica regionale unilana per 1l soccarse ¢ fa protezione civile
fvofa per le Rogro
TOTALE MISSIONE 11 - Soceorse civile

SPESE CORRENTI - PAGAMENTI C/RESIDUI
Esercizio finanziario 2023

- - — — e - — e
|
. | _ Trasferimenti Fondi
Redditi da = = - . . di tributi A
— _ Imposte e tasse a | Acquisto di beni Traslerimenti i tributi perequativi
o | carico dell'enze e servizi correnti fsolo per le faols per le
dipendente Region) Regtonty
. — : R |
101 102 03 104 105 | 106
0,00 0,00 o0 | 000 | 0.00 | oo
0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 _ 0,00
0,00 Q2,00 0,60 0,00 0,00 0,00
.00 [IXI]1) W LEXT) . . 1,00 | @ucm_ ~ -~ {111}
W 0,00 | 0,00 0,00
0,00 0,00 0,60
000 | 0,00 - .00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 |
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
=.=_.. o . .|_. (1] - LHY 0,00 L 0,0y 0,00
000 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 6,00 2,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0.00 0,60 0,00 | 0,00 0,00 0,00
0,00 | 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0.00
1,00 4,00 0.00 [LX1]) 6,00 0,00
0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.00
0,00 0,00 0,00 LRGH 0,05 0,00
0,00 0.00 0,00 0,00 G,00 0,00
0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0.00 (A E] 0,00 1,00 0,00 0,06
0,000 a0 R .00 i)
0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 1,00
0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,060 0,00
000 ] 0,00 0,00 0,60 0,60 0,00
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: e — .““llll 7
. Altre spese Rimborsi ¢ |
"_:n..w”m. per redditi da| poste correttive Al mvn.u» Totale
passivi . correnti
capitale delle entrate |
17 108 109 Lo
] 0,00 0,00 0,90 000 |
0,00 0,60 0,00 0,00
0,00 0,00 | 0,00 0,00
000 | o000 | 000 | |
000 0,00 | 0,00 9,00
| 0 7K 0,00 9,00 0,00
| woo | op0 B L | 0,00 |
000 | 000 0,00 a0o | 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 |
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
| |
|| 0,00 000 | o000 0,00 |
: — )
| |
|
I 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 000 0,00 0,00
0,00 0,060 0.00 0,00 0,00
000 | 0,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 I
1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 I
I 0,04 0,00 0,00 | 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 | ooe 0,00 I
0,06 0,00 | 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 11,01 L 10,00 non | 1100
0,00 | 0,00 6,00 0,00 0,00
4,00 | 000 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 10,00 0,00 0,00 0,00
o o ==




Allegato ¢) al Rendiconto - Spese per macroaggrega

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSION], PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PAGAMENTI C/RESIDUI
Esercizio finanziario 2025

. | Trasferimenti Fondi " .
MISSIONI E PROGRAMMI { MACROAGGREGATI jﬂ...h:% ImfeseiiSeah[acagigoidibensy  Teserinest &__:ﬁ__u._v _.w«wa__w:ﬂ_ . __W:hunm”_m,a 3 :oﬂ_e..“_.ﬂwﬂs Allrespese | e
dipendente carico dell'ente e servizi correnti DM o por fe fsolt _:Q. v | passivi | capitale delle entrate correnti
egont) Regioni) |
L - ee——— = - e L il - — - I ) — e S Yo .
104 _ 102 103 104 105 106 _ 1907 108 L0Y 110 100
— R —— = = - — e —— — - - — L ~ —t o
i1z MISSIONE 12 - Diritti sociufi, pofitiche secioli ¢ famiglia | | | |
01 Intervent per linfanzia e i misont 0,00 | 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0 0.00 _m
02 Interventi per 1a disabilita 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 | 0.00 0,00 0,00 __
03 Imerventi per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 __
o4 Interventi per soggetli a rischia di esclusione sociale 0,00 0,00 0,00 _ 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 I
05 Interventi per le famighe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Imerventi per il diritto alla casa | 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
07 Programmazione e governo della rete der servizi sociosanitari ¢ sos _ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 Cooperazione ¢ associazignisme | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 _ 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00
09 Servizio necroscopico € cimiteriale 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00
| 10 Politica regicnale unitania per i diritti sociali & la fanglia 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00
| fawla per fe Regiony | |
11 Interventi per asili nido 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 _ [eX;1] | 0,00 0,00 0,00 | 0,00
L TOTALE MISSHONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali ¢ famiglia 000 000 0,11 (X — | o000 0,00 0,00 o0 | 000 | LXUL ﬂ_
13 |MISSIONE 13- Tutels defte sulute _
04 Senvizio sanitario regienale - ripiano di disavanzi sanilari relativi ad esercizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pregressi
05 servizio sanitarie regionale - investimenti sanitan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 I 000 ©,00 0,00 0,00 0,00
o7 lteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q,00
08 Polifica regionale unitaria per la tutela della salute fsofo per e Regtony Q0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,06 2,00 0,00 0,00 0,00 |
TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute oo 0,00 0,00 | 0,00 [ I .00 0.00 | R 2L - 0,041 .._
4 MISSIOINE 14 - Sviluppe cconomice e conmpeti 1 _
01 Industria, PMI & Artigranato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 000
03 Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M Reti e alui servizi di pubblica u 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00
05 Pofitica regionale unitaria per lo sviluppo economico e la competitivila (solo per fe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00
Reglony
TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppe cconomico ¢ @.:..E@ 1 0,00 9,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 9,00
15 MISSIONE 13 - Politiche per if lavaro ¢ la formazione professionule
01 Senvizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,008 0.00 0,00 0,00
02 Formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
03 Sostegno all'occupazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,00 0,00
04 Politica regionale unitaria per il lavore ¢ |2 formazione professionale facfs prer e 0,00 0,00 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regom)
TOTALE MISSIONE 15 - Politickhe per it tavaro ¢ In formazione profe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000
= SE— e e S— SRS S S e =L —
16 MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari ¢ pesca
()] Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Caceta e pesca 0,00 0,600 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00
3 Politica regionale unitatia per Fagricoltura, i sistemi agroalimentari, ka caccia € la 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00
pesca faelo per le Regiom)
TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroulimentari ¢ pescy 1,00 0,00 o0 0.00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 L00
15— = - = — e . - A i - L L -
i
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Allegato ) al Rendiconte - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONE PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PAGAMENTI C/RESIDUI
Esercizio finanziario 2025

L UHTGH Tmposie ¢ tasse
o & & 1ASSE
MISSIONI E PROGRAMMIY MACROAGGREGATI | lavoro e .
8 carico dell’ente
dipendente
= - — . Bl | L
101 102
17 - Energia & diversificazione delle fonri a:.mm.:.__.h._—:. [
Fonti energetiche | 0,00 7 0,00
Politica regionale unitana per energta ¢ fa diversificazione delle fonu encryretiche 0,00 n.on
fseda per le Regromng [
TOTALE MISSIONE 17 - Energia ¢ diversificazione deife fonti encrgetiche 0,00 0,00
|
|
MISSIONE 18 - Relazioni con Ie altre antanomic territoriali ¢ tocali
Relazioni finanziarie cor i¢ altre autononie territo! 0,00 6,00
Politica regionale unitaria per le relazioni con le altre autanomie terteriali e locali 0,00 0,00
fsafa per e Regiom) |
TOTALE MISSIONE 18 « Relazioni con le altre attonomic tervitoriuli ¢ locali 0,00 | 0,00
MISSIONE 19 - Relazioni internazionidi
Relazion intermazionali e Cooperaziene alle sviluppo 0,00
Cooperazione 1erritoriale fsole per fe Regon) 0,00
TOTALE MISSIONE 15 - Relugioni internuzionali - ] 0,00
[ 0,00 0,00
Fondo erediti di dubbia estgibilita 0,00 9,00
Altrt Fondi 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 20 - Fondi ¢ accantonamenti ) N | 0,00 L
tri Fondi 1
LE MISSIONE 20 « Fondi ¢ avcontonamenti 000 .00
MISSIONE 58 - Debito prebblico
(Juota interessi ammostammenis mutui ¢ prestiti obbligazionar 0,00 0,00
TOTALE MISSTONE 50 - Dehite pichblice 0,00 10,000
3 - ] | ... -
| MESSTONE 60 - Anticipazioni finanziarie
| estituzione anticipazione di tesoreria (0,00
TOTALE MISSTONE 66 - Anticipazioni finanziorie 0,00
TOTALE MACROAGGREGATT | 1,338.902,18 | 63.006,36

Acquiste di beni
¢ servizi

13
3,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
1,00

0,00 |
0.00

2.581.542,64

Trasferimentt
correnti

104

0.00
0,00

G

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

| 0,00

1100

0,00
0

0,00

| 0,00

83,909,479.63
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Trasferimenti
di tributi
tsole per le
Region)

0,00
0,00

1,00

0,00
0,00
LRI

0,00
0.an

0,00
0,06

0,00

perequa
fsofo per fe

Fondi

Regenir}

106

(1,00
0,00

G0

0,00 I
0,00

1,00

600 |
000 |
:..E

0,00
000
0,00
o

— T

0,00

0,00 4

Interessi
passivi

107

0.00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
(100

0,00
0,00
0,00
(IR}

6,00

Altre spese
| per redditi da
capitale

108

0,00
0,00

0,00

0,00
000

6,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00 |
5,00 |

0,00
(LX)

o.un

Rimborsi e
. Altre spese
poste correftive | . Totale
correnti
detle entrate
109 10 100
0,00 | 0o 0,00
0,00 | 0,00 0,00
|
0,00 0,00 0,00
I
0,00 0,00 0,00 |
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 |
0,00 0,00 0,00 |
0,00 0,00 0,00 |
0,00 (4,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 | |
000 ") i 1,0 AL |
|
0,00 0,00 0,00
0,00 0,01y 0,00
_ — - !
0,00 0os |
) oon | |
11.381,95% _ 37.008,96 | 87.941.321,72




Rendiconto della gestione

Spese per missioni, programmi e macroaggregati

Spese in conto capitale e spese per incremento di attivita finanziarie:
impegni
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Allegato ¢) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTOQO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE
IMPEGNI
Esercizio finanziario 2025

= — - — — — - — fr———— = =
Totale I
| Tributi in conte m:«a.m:_:n.ac. el Alri . Totale Concessione ﬂosnnmmmewn ,‘_.:.E spese _um.ﬂ SPESE —.‘mmﬂ. |
MISSIONI E PROGRAMMI\ MACROAGGREGATI capitale s caricq | TSiRordic | Contributiagli | LT L L | Altrespesein | SPESE IN credifigi | Creditidi | incremento di | INCREMENT
[ dellente acquisto di investimenti | conta capitale conto capitale CONTO breve termiiie ntedio ..__:.na ...=.<‘=n. Q _u_.
terreni | CAPITALE termine finanziaric ATTIVITA®
[ _ NANZIARIE
. — — e —— — - L - - 4 - S ! S —
21 202 203 204 245 200 301 302 303 | 304 30
o MISSIONE I - Servici istituzionati, generali ¢ di gestione I . B il ] | N -
| [ 0 igtituzionali 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 .00 | 0,00 0,00 0,00 | 9,00 0,00
0z clerin generale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 - economica, finanziana, programmazione e provveditoraio 0,00 000 0,00 0.00 0,00 | 0,00 6,00 0,00 0,06 0,00 0,00
04 1 delle entrate tributarie ¢ senviz fiscali 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Giestione dei beni demaniali e patrimoniaki 0,00 008 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Ufficio tecnico | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
a7 Elezioni e consultaziont popolati - Anagrafe e stato civile 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,60 6,00 0,00
08 e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00
a9 ‘ssistonza tecnico-amministrativa agl enti locali 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 |Risorse umane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 _ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Alrri servizi generali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, generali ¢ di gestions {sofo per 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7_ 0,00 0,60 0,00 000 0,00
le Regioni} |
TOTALE MISSTONE 1 - Servizd istituzionali, generali ¢ di gestione 0,00 000 0.00 F — . | 000 | 00 | ) | 0,00 |
62 |MISSIONE 2 - Giustizia 7“
ol |Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 “ﬁ__,._ circondaniale e altii servizi 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 0,00
03 ca regionale unitaria per la giustizia (sofo per fe Region) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
L TOT. _EQ.A.A\@}S.N - Ginstizia N 19,00 L 4,00 . | 0,011 0,00 | :,__:...I i LRI ._.,._: ) o, _J
|
43 MISSIONE 3 - Ordine pubblico e sicttrerza | _
o3} Polizin locale ¢ amministrativa 0,00 040 9,00 0,00 0,00 _ 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00
03 Palitica regionale unitaria per l'ordine pubblico ¢ la sicurczza 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ol per be Regiony) | |
3 ine pubblice o sicure 0,00 | 000 0.00 - 0,00 000 | 0,00 .00 LLRTIT | (LX)
= e i — 1 = - T — s — 4 —
[ MISSIONE 4 - fstruzione ¢ diritto aollo studio
o1 Istruzione prescolastica 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
02 Aleri ordini di istruzione 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Fdilizia scolastica fseder por Te Regeoni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 028 |Istuzione universitaria | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 6097.677,28 6097 07728 0,00 0,00 0,00 0,00 |
|05 Istruzione tecnica superiare 0,00 6,00 noo 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 | Servizi ausikart all’istuzione 0,00 0,00 | 0,060 000 0,00 0,60 0,00 0,00 00 0,00
| a7 Dintee allo studio 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 000 0,00 300 0,00
U8 tica regionale unitaria pet listruzione e il diritto allo studic 0,00 0,00 _ 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
{solo per le Regiom)
| TOTALE MISSIONE 4 - Itruzione e diritte allo studio 0,00 | .00 L — i, 00 | 609767728 6.097.677,28 0,00 | 0,00 | | 0,00 A
[ HISNTONE 5 - Tutela ¢ valorizzazione dei beni e attivita cultierali I
ol 1zzazione dei beni di interesse storico 0,00 _ 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
I oz | 2 culturalt ¢ imterventi diversi net settore cullurale | 0,00 0.0 0,60 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 2,00 | 0,00 0,00
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Allegato e} al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTC DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONL PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE

MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI

—

| Palitica ecgionale unitaria per la futels dei beni e delle attivita cullurali fsofo po
Regionij
TOTALE MISSIONE 5 « Tutela ¢ valorizzazione dei beni ¢ attivitic culturati

MISSIONE 6 - Politiche glovanili, sport ¢ tempo libere

Sport e tempa libero

Grovani

Politica regionale unitaria per i giovani, o sport < il tempo libero
fsoio per Ie Regiony _
TOTALE MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport ¢ tempo libero

MISSIONE 7 - Turismo
| Sviluppe e valonizzazione del turisme

Politica regionale unitaria pes il turismo fsofe: per fe Regrom)
| TOTALE MISSIONE 7 - Turisme

MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed editiyia abitutivie
Urbanistica assetto del teritario

Edilizia residenziale pubblica ¢ tocale ¢ pisani di edilizia economico-pepolare
Palitica regionale unitaria per lassctto del territorio e Pedilizia abitativa (yofo per &
Regitny

|\ TOTALE MISSIONE 8 - Asseiti del ferritoriv ed edilizia ubitativa

MISSIONE 9 - Sviluppa sostenibile ¢ tutelu del territorio ¢ dell'ambicite
Difesa del suclo

Tutela, valorizzazione e recupera ambientale

Rifiuti

Servizio idrico integrato

Arce protette, parchi narurali, protezione naturalistica e forestazione
Tutela e valorizzazione delle nsorse idriche

tenitario montano piceoli Comuni

delfambienie (solo per le Regiowy
TOTALE MISSIONE 9 - Sviluppe sostenibile ¢ tutela del terrvitorio ¢

delt'ambiente
T

—— —

e ————

MISSHINE 16 - Trasporti ¢ diritto afla mobilitd
Trasporta ferroviario
Trasporto pubhlico lacale
Trasports per vie d'acqua
Altre modalita di tragporto
Viahilita e infrastrutture strad
Politica regionate unitaria per i asporni ¢ il d
fsolo per le Regioni)

1o alla mol

Triteuti in conto
capitale a cirico
dell'ente

1,00

0,00
9,00
0,00

0.00

0,00
0,00
0.00

0,00
0,00
0,00

0,01

0.00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0.00
0,00
0,00
000
.00

IMPEGNI
Escreizio finanziarie 2025
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Investimenti Altri
fissi lordi e Contribni - . Altre spese in
N . 5 o > | trasferimenti in )
acquisto di investimenti o cento capitale
B conta eapitale |
terrens
202 203 204 205
R i 0,00 0,00
E .m.,.___ S 0,00 . 0.0 00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,06 9,00 0,00
6,00 0,00 el
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 | 0,00
0,00 0,00 | 0,00 _ 0,00
0,60 0,00 0,00 0,40
0,00 0,00 0,00 0,00
9,00 0,00 0,00 0,00
= 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 | 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,60 0.00
0,00 0,00 0,00 0,00
e = == —
0,00 0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00 0,00
9,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,60

fotite Acquisizioni
SPESE IN P
CONTO _..m. L
CAPITALE B
200 301
[ 000 o0
|
[ |
A/ .
0,00 I oo
0,00 2,00
0,00 2,060
| . .
|
0,00 o
0,00 om0
000 ) I Imu..__:
“
0,00 | o0
0,00
0,00 0,00
| _—...___— A1, 0
2,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,60
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
4,00 0,00
0,00 0.00
0,00 0,00
0,00 0.00
0,00 0,00
0,00
0,60

Concessione
crediti di
breve terntine

0,00
0,00
0,00

LIXT}T)

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

000

.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

il |
| Totale
Concessione | Allre spese per | SPESE PER
crediti di intremento di | INCREMENT
medio - lungo attivita oDl
lermine finanziarie ATTIVITA'
FINANZIARIE
H e - —_—
303 304 300
T oo oo | oo |
_
000 B i |
0,00 0,06 0.00
0,00 0,00 0,00
0,00 9,00 0,00
000 | 000 000
0,00 0,00 000 |
0,00 0,00 0,00 ﬁ
10,00 1,00 10,00 |
1 > :
| =1
0,00 0,00 0,00 _
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 |
|
0,00 0,00 |
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 9,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,06 0,00
T S S R
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00
0,00 0.00 0,00
0,00 G.00 0.00
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONIL, PROGRA

Allegato ¢) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

MI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE

Esercizio finanziario 2025

IMPEGNT

T = _— = - — == == m——— == e = = om e —=
TFotale
Tributi in conio Fcn.m.min.::. ==l Altri N Lol Acquisizioni | Concessione Concessiong gw_:s e _..n.w SPESEIFER
MISSIONI £ PROGRAMMI\ MACROAGGREGATI capitale a carico fissilordi | Contributiagli | p ) iq| Alrespescin | SPESE [N diattivita | erediti di b et T CEEE T
dell'cute una_.:m:u.n_ fnvestimentt | onto capitale untogpial SOy fnanziarle | breve termine medio .._.Emo u..n:_:. i
terreni CAPITALE termine finanziarie ATTIVITA'
FINANZIARIE
201 202 203 204 205 240 391 30z 303 304 300
- ——— == er———
L TOTALE MISSIONE 100 - Trasporti e diritta alla mobifiti 000 0,60 9,00 1,00 0,00 0,00 | 0,00 .00 0,00 4,00 0,00
L = e SN . ..o
i MISSIONE [T - Soccorse civile
| o1 Sistema di protezione eivile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Interventi a sepuite di calamita naturalt 0,00 0,00 0,00 0,60 6,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Pelitica regionale unitaria per i seccorso ¢ |a pratezione ¢ivile 0,00 0,00 0,00 0,00 ©,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00
{solo per le Regionr)
TOTALE MISSIONE 11 - Soceorso civile 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00
= = — = e —r — o —— — =
12 MISSIONE 12 - Diriwi sociali, politiche socieli ¢ famigha
o1 Interventi per Yinfanzia e 1 tminori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00
02 Intervenn per la disal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 6,00 0,00
03 Interventi per gli anziani 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Interventi per le famiglie 0,600 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Programmazione e governe della rete dei servizi sociosanitari e socialt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
08 Cooperazione e assaciazionismao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
09 Servizio necroscopico e cimileriale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
10 Politica regionale unitaria per | diritti socali ¢ fa farmglia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
{sole per Ie Regiony}
il Interventi per asilt nido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|E.\:..m MISSTONE 12 4|E_.-.3. sociuli, politiche sociali e famiglia - ] 0,00 0,00 4,00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 MISSIONE 13 - Tuetelu dellat salure
04 Servizid sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitan relativi ad esercizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00
pregressi
05 Servizio sanitario regionale - investimenti sanitart 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
u7 Ulterieri spese in materia sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 04,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U8 Politica regionale unitaria per la rutela della salute (sefo per fe Regrom) 000 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 13 - Tuteln defla salute 0,00 0,08 0,00 _ 000 0,00 1 oge 000 | 000 L G0} 0,00 0,00
14 MISSINE 14 - Sviluppa ecoromice ¢ contpetitivifi
Ot Industria, PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a2 Commercio - veti distributive - tutela dei consumatori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a3 Ricerca e innovazione 000 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Reti ¢ altri servizi di pubblica utitiia Farmacie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
035 Politica regionale unitaria per [o sviluppo economica e la competitivita fofe per fe 0,00 0,00 0,006 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regioni}
TOTALE MISSIONE 14 - Svituppe econontico e compelitiving 0,00 000 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04
= = - P SE —mee = o =]
i3 MISSIONE 17 - Poliiche per il lavoro e la formazionc professionaie
Gl Senvizi per lo sviluppo del mercato del lavaro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ond 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Formazione professionals 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X) Sostepno all'occupazione 0,00 7,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato ¢} al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONL PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTQ CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE
IMPEGNI
Esercizio finanziario 2025

|
Totale |
| e Fnvestimenii ) Totale . _ Concessione | Altre spese per | SPESE PER |
. .H:_.u:__ n nom:o fissilordie | Conrtributi a .»._:.. Altre spese in SPESE IN >am_= et ne:nn.mm.am_n incremento di | INCREMEN
MISSIONI E PROGRAMMI Y MACROAGGREGATI apitale a carico . q " S | trasferimenti in di ateivith crediti di [
e acquisto di investimenti | ital CONTC finanzinrie | breve termine oD |
ell'ente | terreni | | conto capitale CAPITALE finanziarie ATTIVITA'
| | | INANZIARIE
|
201 202 203 204 205 200 3402 300
i —— — —— - = . P —_ — _— . L —
| 04 0,00 001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1) |
I Regronn) | |
| TOTALE AfISSTONE 13 - Politiche per if lnvore ¢ la formuZione praf 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 6,00 0,00 0.00 1,00 0,0 0,00
| - i - —— S = — = B — . = S -
1| ]
1 MISSIONE 16 - Agricoltury, politiche agroalimentari ¢ pesca
| 01 Sviluppo del settore agricolo ¢ def sistema suroalimentare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
| 02 |Cacciaepesca 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 000 0,00 0,00 0,00
03 Potitica regionale unitaria per lagricoltura, | sistemi agroalimentan, la cacela e la 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
pesca (selo per fe Regom) _
TOTALE MISSIONE 16 - Agricolture, politiche ugroalimenturi e pesea 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1,00
17 MISSIONE £7 - Energia ¢ diversificazione delle fonti energetiche . [
|0l Fonti energetiche 0,00 | 0,00 0,00 [ 0,00 0,60 9,00 0,600 0.00 0,00 0,00 0,00 |
02 Iolitica regionale unitaria per l'energia ¢ la diver: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(solo per Je Region)
TOTALE MISSIONE 17 - Encrgia e divessificazionce delfe forti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= = - e d S R e e = = L. -
I& MISSIONE 18 - Relazioni con le altre antonomic tervitoriufi e Iocaf
01 Relazioni finanziarie con le altre autenomic termtoriah 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Politica regionale unitaria per le relazioni con le altre autonemie territoriali e locali 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
fsofe per fe Kegrom)
TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni con Ir ultre uufonomic terriforiali € locili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00
e —_—  ——
19 MISSIONE I9 - Reluzioni internazionalt
03] Relazioni iniernazionali ¢ Cooperazione allo sviluppo 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00
02 Cooperazione territoriale {solo per fe Regranig 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00
ﬁ TOTALE MISSTONE 19 - Relazioni infernazioralf 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
= = = = e e = B S L — e e =5 & ——
20 MISSIONE 28 - Fonpdi ¢ accantonamenti
0l Fondo di nserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0l Fondo crediti di dubbia eug 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
03 | Al Fondi 0,00 0,00 000 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 28 - Fondi ¢ accentoranienti 0,00 0,00 0.00 9,00 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= _ 4 _ === e S L e —
TOTALE MACROAGGREGAT! 1,00 1,00 0,00 7,00 6.097.677,28 6.097.677,28 000 0,30 00 0,00 0,00
S — N — et e e L
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Rendiconto della gestione
Spese per missioni, programmi e macroaggregati

Spese in conto capitale e spese per incremento di attivita finanziarie:
Pagamenti in ¢/competenza
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Allegato e) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTOQ DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE
PAGAMENTI IN C/COMPETENZA
Esercizio finanziario 2025

e —————— = i . S — = . - SES = s _ T - =
| il _ | Totale
Tributi in conto r_cm.m:!u.:: —_ Altri ] A.a:.,_m n_ Acquisizioni | Cencessiaue | ﬁonnn.mm.mcwa .H»_:_n spese per SPESE PER
MISSIONI E PROGRAMMI Y MACROAGGREGATI capitale a carico i _.e_.a__ a ﬁ..a:.:__:: mm.__ trasferimen i m_zm.n u SEESEITY I di attivita crediti di nqwn_._ - _._n_,n_._._mu.:._u i [ANCRETEN
dell'ente aequisto di investimenti conto capitale conie capitale CONTO | finanziarie | brove termine niedio |,_==E. u:Ew:.. L))
| terreni CAPITALE | termine finanziarie ATTIVITA®
| FINANZIARIE
|
| 201 202 203 | 204 15 200 m 302 303 304 300 “
MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali ¢ di gesti - : == - | - S J
Organi 12ionali | 0,00 0,00 | 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Sewrcieria generale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Ciestione econamica, finanziana, programmazione ¢ provveditorato 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ciestione delle entrate bibutarie e servizi fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 | 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ciestione det beni demaniali e patrimonial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 0,00 06,00 0,00 0,00 0,00
Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,60 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Elezion e consultazioni popolar - Anagrafe e stato civile 0,00 Q,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Statistica e sistemi informativi 6,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 6,00 0,60 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Risorse umang 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altri servizi generali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, generali e di gestione fsole per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,006
le Region)
TOTALE MISSIONE 1 - Servizi istitnzionali, generali e di gestione ) 0,00 0,00 0,00 L] | .00 1 om 60 | 000 0,00 ..__
MISSTONE 2 - Giustizia | _
L fliet giudizian 0,00 | 0,00 000 9,00 0,00 | 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 |
(asa circondanale ¢ alin servizi 0,60 0,00 0,00 9,00 0,00 | 9,00 Q.00 0,00 0,00 G,00 “_
Politica regionale unitaria per la giustizia fsola per le Regrioni) | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ﬁi...:E__.;,.l;.Ew.mu.. .?,._“____ :__.2.___ T = s (IR _ bon 000 0,00 i} 000 . 0,00 ) 0,00 1 0,00 000
| MINSIONE 3 - Ordine pubblice ¢ sicurezza | | |
___o 2ia locale ¢ amministrativa 0,00 0,00 | 0,60 0,00 | 000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sistema integrate di sicurezza urbana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Politica regionale unitaria per l'ordine pubblice e la sicurezza 0,00 0,60 0,00 0,00 ﬁ 0,00 0,00 | 000 0,00 | 0,00 0,00 0,00
fsolo per le Regioni) il
| TOTALE MISSIONE 3 - Ordine pubblico ¢ sicurezza 0.00 | i 000 0,00 0,00 0.00 000 | 000 XU
MISSTONE 4 - Istrugione ¢ diritte aflo sudio _
Istruzione prescelastica 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0.00 o000 |
Altri ordini di istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 o0 0,60 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edilizia scolastica fsofo per & Regrom) 0,u0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 6,00
__m.ENE:m universitaria | 0,00 0,00 0,00 0,00 1 946 334,72 1946 334,72 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00
| Istruzione tecnica superiore | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,060 0,00 0,00 4,60 0,00
Servizi ausifiarni all'istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Diritta allo swdie 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
Politica regionale unitaria per listruzione e il diftto allo swdio 0,00 0,00 0,00 €.00 0,00 000 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 [
solo per fe Regroniy | | |
TOTALE MISSIONE 4 - Itruzione ¢ divitto afle studio _— N 0,00 000 — | 194633471 | 194633472 | 000 |_| | .00 0,00
| MISSTONE 3 - Tutela ¢ valorizzazione dei beni ¢ autivitd culturali | |
alorizzazione dei beni di interesse storico .00 0,00 0,00 | 0,00 2,00 0,00 0.00 0.00 .00 0,00 0,00
4 culturali e interventt diversi nel settore culturale 0,00 6,00 | 0,00 | 0,00 0,60 | 0,00 | 0400 .00 0,00 | 0,00 0,00
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Allegato ¢) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE
PAGAMENTI IN C/COMPETENZA
Esercizio finanziario 2025

| - i — : B == = —— == - — 1 i S %
Totale
Investimenti . Totzle L. = Concessione | Altre spese per | SPESE FER
. LTI ncJ_n | fissi bordi _ Contributi agli >._:.. . Altre spese in SPESE IN >e.a= a._m"nm_ ﬁa:nn.mﬂ.e..ﬂn crediti di incremento di | INCREMENT
MISSIONT E PROGRAMMI\ MACROAGGREGATI capitale a carico acquisto di investiments | trasferimenti in cunte eapitale CONTO di u:_,:.w. erediti .._.. medio - lnngo attivita oDbt
dell'ente — conta capitale T finanziarie | breve terniine termine finanziarie ATTIVITA®
| FINANZIARIE
== — - — — — —— —— ES | — — e —
204 | 202 203 204 _ 200 30 3oz 303 304 300
ca regionale :sﬁ..imlﬂm- la tutela dei beni ¢ m_m:m. attivita colwali fvile per fe _ 0,00 1 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0 | 0,00 0,00
TNy 1 | | |
| | Tt :.h... ...._?..f..}..w.._:.w.m.. 5 - Tutela ¢ zitzione et beni ¢ attivita cultiurali | 000 __ 000 non .=.== 0,60 i 0,00 | 0w R .} E,E_|_ Ll .
L e AL L = T = : - _
4 MISSTONE 6 - Politiche giovanili, sport e tenipe Iibero [
01 Sport e tempo Ebero 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Giovani 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 Q.00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Palitica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il tempa libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 o,e0 0,00 0,00 0,00
| fsalo per le Regiont) | |
L | TOTALE MISSIONE 6 - Palitiche giovanili, sport ¢ tempa libera - ~ hoo 000 | 1,00 | _hon oo | | ) 000 |
= —_— a4 = — P E 1 2 —
_ “
| 87  |MISSIONE 7 - Turismo |
| 33 | Sviluppo & valorizzazione del turismo 0,00 0,00 0,06 0,400 | 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Politica regionale unitaria per il terisme (sole per fo Reguimig 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
| 000 | 0,00 0,00 0,00 | 0.00 0.00 0,00 noo |
3 - = | B 2 —_ = S — I - S — — =
i1 MISSTONE 8 - Assetto def wrritorio ed edifizia ebitativa _
ol Usbanistica assetto del terriiono 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 |
02 Edilizia residenziale pubblica ¢ lecale & piani di edilizia economico-popolare 9,00 0,00 0,00 9,00 6,00 0,00 0,00 0,00 4,00
|03 P a regionale unitaria per Fasseito del termitorio ¢ l'edilizia abitativa fsofo per fe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regrom) __
TOTALE MISSIOINE 8 - Assetto def territoriy ed edilizia ahitutive | 000 __boo (00 L — L oo 000 0,00 | O
] _b\._.w. SIONE 9 - Sviluppa sastenibile e tutelu def territorio ¢ detl'ambicnte | _ |
01 Difesa del suole 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0.00 0,00 0,00 |
02 Tutels, valarizzazione ¢ recupero ambientale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 |
23 Rifiut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
04 Servizio wrico integrato 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4] Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica g forestazione 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 0.00 0,00 0,00
o) Tutela e valovizzazione delle risorse idriche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
07 Sviluppo sostenibile terntorio mentano piccoli Comunt 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,60 ]
08 Qualita deffaria e nduziene delfinguinamente 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 Politica regionale unitatia per lo sviluppo sostentnle e la tutela del territorio ¢ 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00
dell'ambiente fyole per le fiegtoni
TOTALE MISSIOINE 9 - Sviluppe sostenibile ¢ tietela del tervitorio ¢ 0,00 1,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 G 0,00 0,00
dell'wmbicnte
L e N a—— L
Ia MISSTONE 10 - Trasporti ¢ diritto alle mobilite
0] Trasporto ferreviarto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
02 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Trasporto per vie d'acqua 4,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 04,00 000 (.00 0,00 000
04 Altre modalita di rrasporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
05 Vigbilita e infrastrutiure swadali 0.00 0,00 &,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Politica regicnale unitaria per i traspertt ¢ H diritro alla mobilita 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0. 0,00 0,00 0,00 0,00
| (saler prer fe Regaen)
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Allegato ¢) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE
PAGAMENTI IN C/COMPETENZA
Esercizio finanziario 2025

| |
| | Totale
_. Tributi in conto _:«.m.m-m:_a.::. oo Aluri . [ Totale ” Concessione m.e:na.mmma.._e ,.:_:. spese _..m.w SPESE PER |
MISSIONI E PROGRAMMI MACROAGGREGATI capitale a arico fissiiole ntributiagli | imenti | T spesein SEESCIN di attivita erediti di crcdifigl) |AincremeniSil g L
dell'ente acquistodi canto capitale conts cagitale Sl gIR firanziarie | breve terntine L -.E:w_u :::._:.. b .
terreni CAPITALE termine finanziarie ATTIVITA®
FINANZIARIE
_ 01 02 203 205 302 303 304 300
| ) ..W«Nﬁam\._lm MISSHINE 14 - Trasporti e diritte alla mobifiti .00 - ] = 000 o0 | ook | G008 ] o |
- = — = — - o = - S T —
Ir | MISSIONE 11 - Soceorso civile | [
ol ..v_mﬁﬁsu di protezione civile 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 03,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Interventi a seguito di calamita naturali | 0,00 | 3,00 0,00 0,00 0,00 _ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Politica regionale unitaria per il soccorso e la prolezione civile 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0.00 l 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 "
(sl per e Regrom) |
TOTALE MISSIONE 11 - Soccorse civile ) — — 1,00 0,00 I | 11,00 0,00 i 0,00
iz MISSIONE 12 - Bivitt sociali, politiche soctuli ¢ famiglia |
ol Interventi per l'nfanzia e i minori 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 " 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Interventi per la disabilitd 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00
5 Interventi per gl anziam 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,06 6,00
I 04 Interventi per sogaetti a rischio di esclusione sociale 0,0u 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
_ 03 Interventi per le famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 0,00 0,00 0,00 0,00
_ [155] Interventi per il diritte alla casa 0,00 0,00 0,60 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Progr #ione e poverno della rete det servizi sociosanitari ¢ seciali 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 Q.00 0,00 0,00 9,00 0,00
08 (Cooperaziche ¢ associazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 __ 0,00 0,00
09 Servizio necroscopico e cimiteriale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00
10 Iolitica regtonale unitaria per i diritti sociali e la farigha 0,00 _ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 2,60 0,00 3,00 0,00
__ (sulo per fe Regroni) |
I 11 Interventi per asili nido 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 Q0,00
“. ST h._:‘:..: ._-....::.,a..a.a .....,.._1. mulu.mr.q.:m. ,|.__..:___.. politiche sociali ¢ famiglin " (1T 000 | ! (1] 1 I:,:_. | L 1 0,00 1 9,00 000 | 0,00 |
| ]
__. 13 |MISSIONE I3 - Tutcla defla safute | | |
| 04 Seivizio sanitario regionale - riplano di disavanz sanitari relativi ad esercizi | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a,00 0,00 0,00 | 0,00
| pregressi | |
1 Servizio sanitario regionale - investimenii sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
07 Ulteriort spese in materia sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 Politica regionale unitaria per |a futefa della salute Solo per fe Regioni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IL TOTALE MISSIONE 13 - Tutela defta safute ) 0,00 9,00 | 0on | 000 I 000 ; 000 | 000 |
|
I4 MISSIONE 14 - Sviluppe economice ¢ competitivitd | | |
01 Industria, PMI e Artigianala 0,00 0,00 Luo 0,00 0,40 0,00 3,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 _
02 Commercio - reti distibutive - tulelz del consumatori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
03 Ricerca ¢ innovaziong 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
04 |Retic altri servizi i pubblica uriliti Farmacee [ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 000 0,00 0.00 | 0,00 |
a5 ca regionale unitaria per Jo sviluppa econemico e la compelitivita fsedo per fe 000 0,00 0,04 0,00 0,01} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regiewn) |
A TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo economico ¢ n:__:_____..“__.:.. it _ | 00 L _ |..._.=o 0,00 0,00 _ 000 | B | 0o | [LXTIU
L 4 . - = — - 4 e — 1 - =i
il
I8 MISSIONE 15 - Politiche per if lavory ¢ la fortnazione professionuaic m_
oL Servizi per lo sviluppo det mereato del lavoro 0,00 000 1,60 0,00 0,00 | 0,00 0419 0400 080 000 0,00 |
02 Tormazione professionale | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Sostegno all'oceupazione _ 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4_ 0,00 [URil] 0.00 000 1,00 ]
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Allegato €) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONL, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE]

MISSIONI E PROGRAMMIY MACROAGGREGATI

e professionale (e per o

ca regionale unitaria per il Tavoro e la form
{ ongj
TOTALE MISSIONE 13 - Politiche per il Tavore ¢ la formazione profes

anule

VISKIONE 16 - Agricoitura, politiche wgroalimentari ¢ pesca
wpe del settore agricolo ¢ del sistema agroalimentare

¢ pesca

lica regtonale uritania per Magricoltura, i sistem agroalimentari, I caccia € lo
pesca (vlo per le Regiom)

TOTALE MISSIONE 16 - Agricodtura, polftiche agroulimentari ¢ pesca

MISSIONE 17 - Energiu c diversificnzione delle fonti energetiche

Fonti erergetiche

tica regionale unitaria per l'energia € la diversificazione delle fonti energetiche
(snlo per fe Regioni)

| TOTALE MISSIONE I7 - Energin e diversificazione dellc fonti energetiche

MISSHIINE 15 -~ Relagioni con le altre autonomie territoriali ¢ locali

Helazioni finanziarie con le alire autonomie termitoriali

Politica regionale unitana per le relazioni con le altre autonomie territoriali e locali
per le Regiom)

TOTALE MISSIONE 18 - Reluziont con e altre autonomie territorinli e locali

MISSTONE 19 - Reluzioni internazionali

Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo
Cooperazione temitoniale o per e Regiony

| TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni interrazionali
MISSIONE 20 - Fondi ¢ accantonamendi

Fondo di riserva

Fondo crediti di dubbia esigibilita

| Altri Fondi

| FOTALE MISSIONE 20 - Fondi ¢ accantonamenti

_ TOTALE MACROAGGREGAT]

Tributi in conto
capitale a carice
iell'ente

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

6.00
0,00
0,00

| 0,00
0,00
0,00
| 00

9,00

PAGAMENTI IN C/COMPETENZA
Esercizio finanziario 2025

Investimenti

fissi lordi e

acquisto di
terreni

0,00
0,00
000

a,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

1,00

0.00
0,00
.00

Contributi agli
investimenti

0,00

0,00

0,00

0,00 |

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0.00
0,00

1,00

0,00
0,00
o000

0,00
0,00
0,00
0,00

oan

penti i
contae capitale

0,00

0,00

0,00
0,80
0,00

0,00

0,00
0,00

4,00

000
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

Altre spese in
contae capitale

0,00
0,00
0,00

0,60

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

000
0,00
0,00

1.946.334,72

Totale
SPESL IN
CONTO
CAPITALE

0,00
0,00

0,04

0,00
0.00
4,00
0,00

1.946.334,72

CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE

Totale
A izioni | € . Concessione | Alire spese per | SPESE PER
! n.a _m._ana‘.._ azeﬂww._em_m crediti di ncremento di | INCREMENT
di attivita ceediti di . S
finanziari medio - inge attivita 0 DI
e termine finanzisrie ATTIVITA'
FINANZIARIE
n 302 303 304 300
0,00 0,00 a0 | =S )
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| |
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 6,00 0,00 0,60 0,00
0,00 1,60 9,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0.00 0,00 0,00 | 7,00 |
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1,00 0,00 400 1,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 000
0.00 X 0,00 0,00 |
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,60
| oo0 | 00 000 |
0,00 000 | 4,00 0,00 [ 0,00
|
- — iy




Rendiconto della gestione
Spese per missioni, programmi e macroaggregati

Spese in conto capitale e spese per incremento di attivita finanziarie:
Pagamenti in ¢/residuo
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Allegato e} al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE
PAGAMENTI IN C/RESIDUI
Esercizio finanziario 2025

Totale |
Tributi in conto sestintentt c Altri Al mm..ﬂmm.mnmu_ﬂz Acquisizieni | Concessione n....:nh.m_u.mo:@ J_:n menm” _uM.n | -M.NMM_,M_HJN . |
N . fissi lordi e “ontributi agli . . ire spese in R g crediti di incremento di INT |
MISSIONT E PROGRAMMIAMACROAGGREGAT! n..._z.w_._m.u carico acquisto di ::.eu_m_:e:m :.»m_aq::n_n_z in| e eapitale CONTO _H.u_ “::.SG i crediti a_" medio - hungo attivith oDl
. ell'ente terreni conto capitale CAPTTALE manziarie | breve tevaune | e finanziarie ATTIVITA'
FINANZIARIE
P = — — — — . = e e B = ———ay e 5 — - = B e e e
| [ 201 202 | 203 204 | 205 200 | 301 32 303 34 300
U0 [MISSIONE I - Servizi istimzionali, generali ¢ di gestione N ) el ) | [ i | ) [
ol Organi istijuzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 |
02 Segreteria generale 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0.00 | 0,00 0,00 0,00 | 4,00
03 Gestione sconomica, finanziaria, pregrammazione ¢ provveditorate 0,00 faXli] 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 0,00 |
04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 nao 0,00 0,00 0,00 0,00 |
05 Gestione de1 beni demarali e patrimonial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0t
06 Ufficio tecnice 0,00 0,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| a7 Elezioni ¢ consultazioni popolari - Anagrafe e siato civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 Statistica ¢ sisterni mfgrmativi | 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 | Assist tecnict inistrativa agh ent locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00 0,00 0,00
| 10 Risorse umane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
“ 11 Altri servizi general 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,06 ¢,00
12 Potitica regionale unitaria per i servizi istituzionali, generali e di gestione (sofo per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 _ 0,00 0,00 0,00 | 0,06 0,00
e Regions) | _ |
| TOTALE MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generafi ¢ &f gestione 0,00 | 00 0,00 0,00 0,00 B (X 11 | 000 | 0,00 000 0,00
74 MISSIONE 2 - Ginstizia
_ 01 Uffic giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00
| 02 Casa circondariale e altri servizi 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00
03 __uo_:mnu regionale unitaria per la giustizia {sofe per fe Regiony) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00
|TOTALE MISSIONE 2 - Crinstizia 3 - 0,00 o0 0,00 | 0,00 | 0,00 ____ boo | o0 ] 0,00 000 | 000 L oo
1 1
3 MISSIONE 3 - Ordine pubblico ¢ stenrezza |
01 Polizia locale e amministrativa 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00
| 02 Sistema integrato di stcurezza urbana 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Politica regionale unitaria per l'ordine pubblico e la sicurczza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [ |
{solo per le Regronn
TOTALE >§m,h_~c_)m|,w’. _:_n_ﬁx, N____v?:.na & sicnrezzit B _Mvo 4,00 1 0,00 . W_h._w.ol i 0,00 4,00 — @c‘l”@l =l 0,00 1,00 P.:c =
4 MISSTONE 4 - fstrugione ¢ diritto allo stidie
0l Istruzione prescolastica 0,00 a,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0.00 0,60 0,00 0,00 0,00
[02] Altri ordini di istruzione 0,00 ¢,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Editizia seolastica {sefe per le Region) 0,00 0,00 Q0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00
04 TIstruzione universitaria 0,00 415473847 1,60 0,00 0,00 4 154.738.47 0,00 0,00 0,00 G,00 0,00
05 Istruzione tecnica supertore 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Servizi ausiliasi all’istru 0,00 000 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0 0,00 0,00
07 |Diritte allo siudio 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 Politica regtonale unitaria per Uistruzione ¢ il diritto alle studio Q,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00
(solo per fe Regiom)
‘.q.DHLHN MISSIONE 4 - Itrugione ¢ diritte allo srudio m ll.cbc 4.154.738.,47 0,60 Fﬁ N _ 1,00 4.154.738,47 0,00 c.eh | 0,00 0,00 0,00 .
[ MISSIONE 5 - Tatela ¢ valorizzuzione dei beni ¢ attivite cultearali
] Valonizzazione dei beni di interesse stonico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 0,00
1 i 4 culturali e Interventi diversi nel setiore culturale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 _
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Allegato e) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONL PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTQ CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE
PAGAMENTI IN C/RESIDUI
Esercizio finanziario 2025

| _ | Totale
Investimenti Totale . Concessione | Altre spese per | SPESE PER
Tributi in conto Altri Concessione L o p R
i i ihati i e i PESE IN - dite d i to di | INCREMENT
MISSIONI E PROGRAMMI\ MACROAGGREGATI capitale 2 caric | 0 lordie | Conteibaliagli| o o | Alirespesein i crediti di G LDCT, PTG S [ oD
dell'ente aequisto di investimenti conte capitale cento capitale | CONTO breve termine medio - Jungo attivita I
terreni |  CAPITALE termine finanzinric ATTIVITA™ |
| | FINANZIARIE|
! SN o[- — — —_ — el ——— —
|
| 201 202 203 04 | 205 200 | 3or 302 303 | |
| T— — o i m—— . ) 1 = — 4
1 per e defle ativiia eultural fsefo per fe 6,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 (] |
_ AN
¢l |
._}.5.._:; ALE MISSIONE § - Tutela e valorizzazione dei beni e antivitd culteruli — 000 .00 | 000 _ - _ 0,140 G 00 10,00 | bgo |
| | |
o MISSTONE 6+ Politiche giovanili, spors e tempo libero
01 | Sport e tempo libero 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|
02 Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,060 | 0,00
23 Palitica regionale unitada per i giovani, le sport ¢ il tempo hibero 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,u0 0,00 0.00 0.00 0,00 |
(sofo per le Regiom} | | |
| TOTALE MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport ¢ tempa libera | | 0,00 0,00 0,00 | e L uoo | 0,00 0,00 0,00 0,00
H Sl ek 1. - _ - - I S s 2 T
_ a7 MISKIONE 7 - Turising 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| cl Sviluppo ¢ vatorizzazione del turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 |
_ 02 Pelitica regionale unitaria per il turismo (sedo per le Region) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 _
_ | TOTALE MISSIONE 7 - Turisme i 00 IE._ - 11,010 | 00 - == 0,01 | i ._.,__: | _ 000 ] 0,00 - 000 |
ne MISSHINE § - Assetto del territorio od edilizia abitativa | |
01 Urbanistica assetlo del territoiic | 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edifizia economice-pepolare 0,00 | 0,00 C,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 |
03 Politica regionale unitaria per lassette del territerio e ledilizia abitativa {sofo per te 6,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
Regroni}
TOTALE MISSIONE 8 - Awsetto del tervitoria ed edilizia abitativa 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 4,00 0,00
S—_ sl — = i T =k = 2
e MISSIONE 9 - Sviluppa sostenibile ¢ wutely del tervitorio ¢ dell'ambientc
o1 Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00
02 Tutela, valorizzazione & recupero ambicntale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
3 |Rifti 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| as Aree protette, parcht naturali, protezione naturalistica e forestazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gh Tutela & valorizzazione delle nisorsc idnche 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 e territorio mentane piccoli Comuni Q.60 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00
P 8 A A , A A
08 Qualita deli'aria ¢ riduziene dellinguinamento 0,00 0,00 0,0t 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile ¢ la wiela del terrtorio e 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'ambiente (sofa per le Regroniy
TOTALE MISSIONE ¢ - Sviluppa sostenikile e tiuteta del territorio ¢ 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00
detl'nnibient
f Slenineenle e ——copr— SN VS — J | NS S ! | — —
Ia MISSTONE 10 - Trasporti ¢ diritto attu rusbiliti
0l “[rasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0z Traspeno pubblico locale 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,60 0,00
04 Altre modalita di trasporto 0,00 0,00 0.0 0,00 0,00 G,00 6,00 4,00 0,00 0,00 0,00
04 Viatilita e infrastrutture stradali 0,00 G00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Politica regionale unitana per i trasporti e i diritto alla mohdita 0.00 .00 2,00 Q.00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0.00 1,00
1 taudes per fe Regrieniiy
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE

MISSIONT £ PROGRAMMI\ MACROAGGREGATI

[ TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti ¢ diritio alla mobiliti

| MISSIONE 11 - Soceorsa civite
istema di protezione civile
Interventi a seguito di calamita naturali

PPolitica regicnale unitaria pe:
(selo ger le Regron}
TOTALE MISSIONE 11 - Soccorsa civile

soceorsa e la protezione civile

MISSIONE 12 - Dirieni syciali, politiche sociali ¢ famighia
Interventi per linfanzia e i minori

Interventi per la disabi
Interventi per gli anziam

a

Interventi per soggetti a rischio di esclusione seciale
Interventi per le famiglie

| Interventi per il dirittc alla casa

Programmazicne e governc della retc dei servizt sociosanitari e sociali
Cooperazione ¢ associazionisme

Servizic necrosco

Palitica regionatc unitaria per i dinitti soci
(solo per le Regiom)

Interventi per asili nido

TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche socinli € famiglia

e la famiglia

MISSHINE 13 - Tutela deflu safute
Servizio sanitario regionale - ripiane di disavanzi sanitari relativi ad esercizi
_v«nm—.mm

Servizio sanitarta regionale - investimenti sanitari
lteriori spese in materia sanitaria

Politica regionale unitaria per la tutela della salute fsofe per fe Regron)
TOTALE MISSIONE 13 - Tutelu dellu salute

MISSTONE 14 - Sviluppo econemice e competitivita

Industria, PM1 ¢ Artigianato

Cammercio - ret distributive - witela dei consumatori

| Ricerea ¢ innpvaziong

_wa: ¢ altri servizi di pubblica wtilita. Farmacie

Politica regionale unitana per lo sviluppo economico e la competitivita fsofo per e
Regrons)

TOTALE MISSTONE 14 - Sviluppo economico ¢ con

fitivita

MISSIONE 15 - Politichie per il lavora e lu formuzione professionaic
Servizi per lo sviluppo del mercato del lavere
Formaziene professionale

Sostegro all'sccupazione

Tributi in conto
capitale & carice
dell’ente

201

0,00
0,00
0,00

(IR

0,00
0,00
0,00
6,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
.00

0,00
0,00
0,00
0,00
[IRIL

0,00
0.00
0,00
0,00
0,01

0,060
0,00

0,00
0,00

PAGAMENTI IN C/RESIDUI
Esercizio finanziario 2025

Investimenti

fissi lordi e

acquisto di
terreni

202

000

0,00
0,00
0,00

5,00

0,00
a.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00

0.00
6,00

0,00

0,00
a.00
0,00
_..” ({{1]

0,00
0,00
00
0,00
000

0,00
0,00

0,00
0,00

Contributi agli
investimenti

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
9,00
0,00
0,00

0,00
0.00
0,00

Adtri
trasferimenti in
conto capitale

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
9,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
1,00

0,00
0,00
0,00
000
0,00

.00
0,00

0,08
0,00
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Altre spese in
conto capitale

205

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

Totale
SPESE IN
CONTO
CAPITALE

200
.00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
2,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00

0,00
0,00
0,00
11,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1,00

0,00
0,00
0,00

301

000

0,00
0,00

0,00

[IRU1]

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
1,00

c.oc
0,00
0,00
0,00
0.00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,0
0.00

0,00
0,00

Concessione
crediti di
breve terming

302

| 1,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0.00
0,00
0,00
9,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
| 0,0

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00

0,00
0,00
000 |

Concessione
crediti di
medic - lungo
(erming

303

.00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

000

0,00
0.00
0,00

Altre spese per
ncremento di

0,00
0,00
0,00

000

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,60
0,00

0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Totale
SPESE PER
INCREMEN
0 DI
ATTIVITA'
| FINANZIARIE

300

0,0

0,00
0,00
0,00

| b

0,00
0,00
Q.00
0,00
0.00
a.00
0,00
0,00
0,00
9,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Allegato ¢) al Rendiconto - Spese per macroaggregati
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ER.GO Azichds Regionale

i i Stuiki Suporiori
Allegato e) al Rendiconto - Spese per macroaggregati
PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONL PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE
PAGAMENTI IN C/RESIDUI
Esercizio finanziario 2025
e S > i - _ — I e —_— —— » —e e )
1
| | | Totale
Swom v Tnvestimenti A TFotale e .| Coneessigne | Altre spesc per SPESE PER
. I’ *GREG, : :_....:“. o ne_w‘_a fissi lordi e Contributi agli | trast ._p.:n“: Ure spese in SPESLE IN >MN_M__.__.U.._MH_M_ ﬁ“_“.“_awru_we crediti di incremento di | INCREMENT
MISSIONIEIPROCRASMUTVEACROAC EGATI ﬂ:.::__ﬂ: carig acqueisto di investimenti bbb ial conto capitale CONTO | (inanziaci breve fermine medio - [unge aetivith 0 DI
dell’ente terreni WL LEL CAPITALE | ma . N | termine | finanziarie ATTIVITA®
FINANZIARIE
_ _
| — = = : L —_ - = — i et -t L S S
— 201 _ 202 203 | 204 205 200 | 301 302 303 304 300
| I— s— - — - ! - — — ; -1 - — = R
[} _ Polinica regionale unitaria per I 0,00 0,00 6,00 0 0,00 0,00 000 6,00 0,00 0,00 0,00
Regioni}
TOTALE MISSIONE 15 - Politiche per it favero ¢ I formagione profes 0,00 | 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
jS— = _—u C—— = - = - — —= e o |_ e = = s = —— — =
I MISSIONE 16 - Agricoltara, politicke agroalimenturi ¢ pesca | |
I 01 Sviluppo del scttore apricole ¢ del sistema agroalimentare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,0¢ 0,00 0,00 0,00 0,00
| 02 |Cacciaepesca 0,00 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00
__ 03 Politica regionale unitaria per I'agricolwra, i sistemi agroalimentari, la caccia o fa 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 I 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I pesca (volo per le Regioni) | 1 | |
| _ TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroolimentari ¢ pesca 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
| L — — S — — e = _—
| |
17 MISSIONE I7 - Energia ¢ diversificazione delle fonli energeticke
Gl Fonti energetiche 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Politica regionale unitaria per Fenergia ¢ la divel azione defle fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 o.u0 0,00 0,00 0,00
(serlo per fe Regioni) |
|
TOTALE MISSICINE 17 - Energia ¢ diversificazione delfe fonti energetiche 0,00 0,00 0,60 | 0,90 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00
e i . | | - = = T e -
18 MISSIONE 18 - Relazioni con le afire autonomie territoriali ¢ locali | |
01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,60 | 0,00 0,00 0,60
02 Politica regionale unitaria per le relazioni con le altre aulonomie territariali € locali 0,00 0,00 000 0,00 9,00 0,00 | 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 I
| (serlo per fe Regiond) | | |
TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni con te altre antonomie territorinli e locali _ 00 0,00 0,00 _ 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
| ._ — e e = .“ — — - == g — —_— i — — S N - = ——
i2 _
o1 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Cooperazione territoriale fsola per fe Regran) | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,006 0,00
TOTALE MISSIONE 19 - Reluzioni internazionali . | .00 .00 0,04 0,00 | 0.00 0,60 Il 0,00 | .00
|
| 20 MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti
0l Fondo di iserva | 0,00 0,90 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
oz | Fondo crediti di dubbia esigibifita 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 000 1,06
— 3 tri Fond: 3,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 28 - Fondi ¢ acu { 0,60 0,00 0,00 00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= e Y L = —— = i
TOTALE MACROAGGREGATT 0,00 4.154.738,47 0,00 6,00 0,00 4.154.738,47 4,00 600 .00 0,00 0,00
e — e == =
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Rendiconto della gestione
Spese per missioni, programmi e macroaggregati

Spese per servizi conto terzi e partite di giro: impegni
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ER.GO Azienda Regionule
per il diritte agli Studi Superiori

Allegato ¢) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONIL, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE PER SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO - IMPEGNI
Esercizio finanziario 2025

MISSIONE E PROGRAMMI A MACROAGGREGATI Uscite per partite di giro Uscite per conto terzi Totale
701 702 00
99 MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi
0l Servizi per conto terzi e Partite di giro 3768638216 482.116,00 38.168.498,16
>_=._QnmN_oE per il finanziamento del sistema sanitario 0.00 0.00 0.00
02 nazicnale
TOTALE MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi 37.686.352,16 482.116,00 38.168.498,16
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Rendiconto della gestione

Riepilogo spese per titoli e macroaggregati - impegni
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ER.GO Azienda Regionale
per il diritto agli Studi Superiori

Allegato E ) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

RIEPILOGO SPESE PER TITOLI E MACROAGGREGATI

IMPEGNI
TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA Totale e
ricorrent!
TITOLO | - Spese correnti
101 Redditi da lavoro dipendente 8.787.156,78 0.00
102 |Imposie e tasse a carico dell'ente 1,235.779,03 0,00
103 |Acquisto di beni e servizi 25.482.525,25 0.60
104 Trasferimenti correnti 136.586.411,84 0,00
105 |Trasferimenti di tributi (solo per le Regioni) 0,00 000
106 |Fondi perequativi (solo per le Regioni) 0,00 0,00
107 Interessi passivi 0,00 0,00
108 |Alire spese per redditi da capitale 0,00 0,00
109 |Rimborsi ¢ poste correttive delle entrate 242.354,69 0,00
110 |Altre spese correnti 964.9935,20 0,00
100 Totale TITOLO 1 173.299.222,79 0,00
TITOLO 2 - Spese in conte capitale
201  (Tributi in conto capitale a carico dellente 0,00 0,00
202  |Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 6.097.677,28 0,00
203 [Contributi agh investimenti 0,60 0.40
204 | Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00
205 |Altre spese in conto capitale 0,00 0,00
200  |Totale TITOLO 2 6.097.677,28 0,00
TITOLO 3 - Spese per incremento di attivith finanziarie
301 |Acquisizioni di attivita finanziarie 0,00 0.00
302 Concessione crediti di breve termine 0,00 000
303 Concessione crediti di medio-lungo termine 0,00 0.0
304 |Altre spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00
300 Totale TITOLO 3 0,00 0,00
TITOLO 4 - Rimborso di prestiti
401  |Rimborso di titoli obbligazionari 0,00 0,00
402  |Rimborse prestiti a breve termine 0,00 0,00
403 |Rimborse mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,00 0,00
404 Rimborsoe di altre forme di indebitamento 0,00 0,00
405 |Fondi per rimborso prestiti " 0,00 0,00
400 Totale TITOLO 4 0,00 0,00
TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni ricevute da istitute
tesoriere/cassicre
501 |Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00
500 Totale TITOLO 5 0,00 a,00
TITOLO 7 - Uscite per conto terzi e partite di gire
701 Uscite per partite di giro 37.686.382,16 0,00
702 Uscite per conto terzi 4582.116,00 0,08
700 |Totale TEITOLO 7 38.168.498,16 0,00
TOTALE IMPEGNI|  217.565.398,23 0,00
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ER.GO Aziends Regienale per il
diritte agli stadi superiori

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

Pagina 96

R Anne Anne riferimento riferimento
STATOIPAERIMONIALE (S TTIVO) 2025 2024 art2424 CC| DM 26/4/95
A) CREDITI vs.1LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI
DOTAZIONE 0.00 0,00 A A
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00
B) IMMOBILIZZAZIONI
1 Immobilizzazioni immaterialf Bl Bl
1 |Costi di impianto e di ampliamento (1,00 0,00 BIl BI1
2 |Costi di ricerca sviluppo e pubblicitd 0,00 0,00 BI2 BI2
3 |Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 264.741.87 217.039.43 BI3 BI3
4 |Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 24.966,74 33.207,18 BI4 Bl4
5 |Avviamento 0,00 0,00 BIS BI3
6 |lmmobilizzazioni in corso ed acconti 3.812.039,12 3.128.685,90 ||BI6 Bl6
9 |Altre 33.382.851,75 33.293.004,07 |B17 BI7
Totale immobilizzazioni immaterialil| 37.484.599,48 36.671.936,58
hnmobilizzazioni materiali (3)
If1 Beni demaniali 0,00 0,00
I.1 Terreni 0,00 0,00
1.2 Fabbricati 0,00 0.00
1.3 Infrastrutture 0.00 0,00
1.9 Alitri beni demaniali 0,00 0,00
I 2 Altre immobilizzazioni materiali (3) 21.266.235,94 21.952.679,37
2.1 Terreni 4373.879,11 4.373.879,11 |[BII1 BIll
a |di cui in leasing finanziario 0,00 0.00
2.2 Fabbricati 14.837.959,57 15.502.836,86
a |di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
23 Impianti ¢ macchinari §0.099.33 102.552.03 BII2 Bil2
a |di cui in leasing finanziario 0.00 0.00
24 Attrezzature industriali ¢ commerciali 506.677,03 472.669.70 BH3 BI3
2.5 Mezzi di trasporto 43.996,24 6.785,00
2.6 Macchine per ufficio e hardware 117.661.99 134.120,39
2.7 Mobili e arredi 1.087.903,18 1.062.437,72
2.8 Infrastrulture 0,00 0.00
2.9 Diritti reali di gedimento 0,00 0.00
2.99 Altri beni materiali 218.059,47 297.398,56
3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 5.210.591,65 4.038.130,64 {BIIS BII5
Totale tmmobilizzazioni materialil| 26.476.827,5% 25.990.810,01
v Immebilizzazioni Fingnziarie (1)
Partecipazioni in 1.000,00 1.000,00 BIITL BIII1
a |imprese controflate 0.00 0,00 Blllla Billla
b |imprese partecipate 0,00 0,00 BllTib BIII1b
¢ |afltri soggetii 1.000,00 1.000,00
Crediti verso 0,00 0,00 BHI2 Blii2
a | altre amministrazioni pubbliche 0.00 0,00
b |imprese controllate (.00 0,00 BIl2a BIlfZa
¢ |imprese partecipate (.00 0.00 BIl2b BITIZb
dalri soggetii 0,00 0,00 Bill2c BIIi2d|BI2d
Aliri titoli 0.00 0.00 BIII3
Totale immobilizzazioni finanziarie 1.000,00 1.000,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)|| 63.962.427.07 62.663.746,59 -
C)ATTIVQO CIRCOLANTE 6459291




LER.GO Aziendn Regionale peril
dirvitto aghi studi superiori

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

STATO FATRIMONIALE (7T B[] e
1 Rimanenze 50.150,20 50.657.25 Cl Cl
Totale ritmanenze 50.150,20 50.657,25
I Crediti {2)
I |Crediti di natura tributaria 0,00 0,00
a VCrediti da tributi destinati al finanzicmento della sanita 0,00 0.00
b |-leri crediti da iributi 0,00 0,00
¢ |Crediti dor Fondi perequativi 0,00 0.00
2 [Crediti per trasferimenti e contributi 6.142.379,78 10.612,812,24
a |verso amministrazioni pubbliche 6.142.379.78 10.612.812.24
b |imprese controllate 0,00 0,00 CII2 ClIz2
¢ |imprese partecipate 0,00 0,00 CII3 Cl3
d (verso altri soggetti 0,00 0,00
3 |Verso clienti ed utenti 3.953.067,29 4.275.170,79 ||CIl1 CIHl1
4 |Altri Crediti 262.001,90 428.608,07 CIEs ClI5
a |verso l'erario 5.347.35 0,00
b (per attivitd svolta per c/terzi 0.00 0,00
c |altri 256.654.33 428.608.07
Totale crediti|| 10.357.448,97 15.316.591,10
1Ml Ad#tivitd fingnziarie che non costituiscona fmmobilizzi
1 [Partecipazioni 0,00 0,00 CI111,2,3,4,5 |CIII1.2.3
2 |Altri titoli 0.00 0,00 Cill6 CIi3
Totale attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00
v Disponibilita liqiide
1 |Conto di tesoreria 87.208.225,08 78.043.070,92
a Vistituio tesoriere 0.00 0,00 ClVia
b |presse Banca d'ftalia 87.208.225,08 78.043.070.92
2 |Altri depositi bancari e postali 191.587,42 210.638,40 CIV1 ClVibeClVIc
3 |Denaro e valori in cassa 0,00 CIvV2e CIV3|CIV2 e CIV3
4 |Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 3,00 0,00
Totale disponibilita liguide| 8§7.399.812,50 78.253.709,32
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)[ 97.807.411,67 93.620.957,67
D} RATEI E RISCONTI
1 |Ratei attivi 526.384,99 96.450,84 D D
2 Risconti attivi 29.628.842,05 31.138.284,15 D D
TOTALE RATEI E RISCONTL (D)|| 30.155.227,04 31.234.734,99
TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D)|| 191,925.065,78 187.519.439,25 -
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. Anng Anno | Hferiments siferiencnta
STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 2025 2004 [ o il |
A) PATRIMONIO NETTO
1 Fondo di dotazione 34.148.081,81 34.148.081,81 \ u
11 Riserve 150.879,94 150.879,94
dit ¢ |'|’f'|’|’d|'ll L Aab AV ANV AV WEOAN AV AV AV
dua permesst di costruire 0,00 0,00
riserve indisponibili per bem demanal ¢ patrimomali 0,00 | 0,00 ks - Al
indlisporbide ¢ per 1 bent cultural | I
aftre pserve indispombili 4,00 0,00 I
altre riserve diponibil 150.879,94 150.879,94
nI Risultato economico dell'esercizie 67.329.01 756,45 u 1
v Risultatt economici di esercizi precedents 79.627,88 78.871.43 I
v Riserve negative per ben indisponibili 0,00 | 0,00 |
|
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 34.445.918,64 3437858963 || |
|
B) FONDI PER RISCHT ED ONERI |
1 Per trattamento di quiesceilza 0,00 0,00 h o I
2 Per imposte 0,00 4,00 2 |
3 |Aliri 3.4060.823,01 1.400.823.01 1,!. n ||
| 1
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B)| 3.400.823,01 [ 1.400.823,01 I |
{
|
CITRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0,00 I 0,00 [ -
TOTALE T.E.R. () 0,00 0,00 |
ID DEBITI (1 | I
1 |Debiti da finanziamento 0,00 0,00 |
a |prestti abbligazionari 0,00 0,00 Hem | |
b |v altre apministrazions puhbliche 0,00 | 0,00 | ‘
¢ |verse banche ¢ tesoriere 0,00 0,00 I 2 | i
d |verso alte finanzator: ! 0,00 [ 0,00 [} "
2 |Debui verso fornitori | 6.498.807.32 4179.50957  |n |
3 |Acconn ' 0,00 0,00 * : .
4 |Dehiti per trasferimenti ¢ contributi | 5.863.600,00 7.025.600,00 | |
a |enn jinanziat dal semvizio sconitario nazionale | 0,00 | .03
b |aftre ammimnsirazioni pubbliche 5.863.600,00 7.025.600,00
< |imprese contraflaie 0,00 0,00 % "
d | tmprese parfecipale 0,00 0,00 |
e |alin suggett | 0.00 0.00 | ‘
k3 Altrl debati | 59.460,67 146.199,54 prpn ETLIESHIES |
a |irthuiar 59.460,67 146,199,54 |
b |verso istitut di previdenza e sicurezza sociale 0,00 0,00 [
C | per atnvitd svolia pey ¢ tersr (2) | 0,60 0,00 | Il
d |altr [ 0.00 0,00 |
TOTALE DEBITI{ D) 12.421.867,99 11.351.309,11 |
RATEIE RISCONTI E CONTRIBUTT AGLI INY IMENTE
1 Ratei passivi | 2877595111 | 18.650.952,50 |l |
I Risconti passivi 112.880.505,03 121.732.765.00 | I
1 Cantributi agli investimenti 36,845.579,81 36,821.433,70 |
a |da altre amministrazioni pubbiiche 316.845.579 81 36.821.433.70 |
b |da altri soggetti 0,00 0,00
2 |Cencessioni pluriennali 0.00 | 0,00 I
3 Altri risconti passivi 76.03492522 | 84.916.331,30 I
TOTALE RATEI E RISCONTI (E)|[  141.656.456,14 |  140.388.717.50 | | i
' I ' ‘ |
TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 191.925.065,78 || 187.519.439.25 | 1_
| |
CONTI D'ORDINE |
| 1) Impegm su esercizi futat 0,00 0,00 |
21 beni di terzi in uso 0,64 0,00 :
1) beni dati in uso a terzi 0,00 I 000 | |
|} gavanzie prestate a amministrazioni pubbliche 1.317.591,51 1.317.591,51 |
5) garanzie prestate a imprese controllate 0,00 0,00
i) paranzie prestate a imprese partecipate 0,00 0,00
7) paranzie prestate a altre imprese | 225.000,00 225,000,00 ! |
- ~ TOTALE CONTI D'ORDINE[  1.342.591,51 54259151 | - f
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CONTO ECONOMICO
5 — riferimento | riferimento
CONTO ECONOMICO Anao 2025 Anno 2024 art2425 cc | DM 2674195
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
i Proventi da tributi
2 Proventi da fondi perequativi
3 Proventi da trasferimenti ¢ contributi 167.522.202 148.376.784
& Proventi da trasferimenti correnti 165.668.085 146.549.654 Alc
b Quota annuale di contributi agli mvestimeni 1.854.116 1.830.131 I:20¢
c Contributi agli investimenti
4 Ricavi delle vendite ¢ prestazioni e proventi da servizi pubblici 13.807.128 12.995.191 Al Ala
a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 80.958 80.838
b Ricavi della vendita di beni 980 1.697
c Ricavi e proventi datla prestazione df servizi 13.725.189 12.912.655
5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) A2 AZ
6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione A3 Al
7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 8.146 7.792 Ad Ad
8 Altri ricavi e proventi diversi 16.712.515 12.467.346 AS ASaceb
TOTALE COMPONENTI1 POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 198.049.990 173.850.113
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 56.454 33.759 B6 Bé&
10 Prestazioni di servizi 19.219.923 17.951.479 B7 B7
11 Utilizze beni di terzi 4.004.363 3.647.844 B8 38
12 Trasferimenti ¢ contributi 158.035.975 138.549.822
a Trasferimenti correnti 158.035.975 138.549.822
b Contributi agli investimenti ad Amministraziont pubb.
c Contributi agli investimenti ad altri soggeti
13 Personale 8.841.314 8.156.742 B9 B9
14 Ammertamenti ¢ svalutazioni 4,209.844 3.890.771 Bl1O BLO
a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 2.699.443 2.339.462 Bli0a Bl0a
] Ammoriamenti di immobiliz-azioni materiali 1.410.401 [.419.310 B10b Bi0b
¢ Altre svalutazion: delle immobilizzazions Bl0c Ble
d Svalutazione dei crediti 100.000 132.000 Blod B10d
13 Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consume (+/~) Bl1l B11
16 Accantonamenti per rischi BI12 BI2
17 Altri accantonamenti 2.000.600 B13 BI3
18 Oneri diversi di gestione 1.614.776 1.598.966 Bl4 B4
TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 197.982.649 173.849.334
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE (
A-B) 67.341 729 - -
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIART
Proventi finanziari
19 Proventi da partecipazieni 0 0 Cl15 C1s
a der societd controllate
b du societa partecipate
dear altri soggetti
20 Aliri proventi finanziari 28 27 Clo Cl6
Totale proventi finanziari 28 27
Oneri finanziari
21 Interessi ed altri oneri finanziari 0 0 Cl17 C17
a fnteressi passivi
b Aderi onert finanziari
Totale oneri finanziari 0 0
FOTALE PROVENTI ED ONERIT FINANZIARI (C) 28 27 - -
D) RETTIFICHE DI YALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
22 Rivalutazioni D18 D18
23 Svalutazioni D19 D19
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CONTO ECONOMICO
— - - riferimento | riferimento
CONTO ECONOMICO Anno 2025 Anno 2024 3425 e | DM 26/495
TOTALE RETTIFICHE (D) 0 0
E) PROVENTI ED ONERI STRAQRDINARI
24 Proventi straordinari 0 ] E20 E20
a Proventi da permessi di costruive
b Proventi da irasferimenti in conto capitale
¢ Sopravvenienze attive e insussistenze del pussiva 0 0 E20b
d Plusvalenze patrimoniali 0 0 E20c
¢ Altri proventi straordinari 0 0
Totale proventi straordinari 0 0
25 Oneri straordinari 40 0 E21 E21
a Trasferimenti in conto capifale
b Sopravvenienze passive ¢ insussistenze delt'aftivo 0 0 E2lb
¢ Minusvalenze patrimonialf 40 0 [21a
a Alrri oneri straordinari E21d
Totale oneri straordinari 40 0
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -40 ¢
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 67329 750
26 Imposte 0 0 E22 122
27 RISULTATO DELL'ESERCIZIO 67.329 736 E23 F23
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NOTA INTEGRATIVA
Stato Patrimoniale e Conto Economico dell’esercizio 2025

Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico dell’esercizio 2025 sono stati compilati avendo a
riferimento [’allegato 4/3 al D. Lgs. 118/2011 “Principio contabile applicato concernente la
contabilitd economico-patrimoniale degli enti in contabilita finanziaria”.

I costi e i ricavi sono esposi al netto dell’IVA detraibile (determinata come spiegato nel commento
della voce “Debiti tributari’).

Per tutto quanto non specificato nella normativa speciale, cui 1’Azienda ¢ assoggettata, si fa
riferimento alla disciplina civilistica e alle revisioni dei vigenti principi contabili OIC, ove applicabili.
Richiameremo in particolare i seguenti.

CRITERI DI VALUTAZIONE

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto
disposto dall'art. 2426 del Codice Civile.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto
o di produzione interna, inclusi tutti gli oneri accessori di diretta imputazione, e sono
sistematicamente ammortizzate in quote costanti in relazione alla residua possibilita di utilizzazione
del bene.

Le immobilizzazioni in corso non sono oggetto di ammortamento.

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al
residuo costo da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; questo non ¢ mantenuto se nei
successivi esercizi vengono meno le ragioni della rettifica effettuata.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei
benefici connessi ai beni acquisiti e sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di
acquisto o di produzione al netto dei relativi fondi di ammortamento, inclusi tutti i costi ¢ gli oneri
accessori di diretta imputazione, dei costi indiretti inerenti la produzione interna, nonché degli oneri
relativi al finanziamento della fabbricazione interna sostenuti nel periodo di fabbricazione e fino al
momento nel quale il bene pud essere utilizzato.

I costi sostenuti sui beni esistenti a fini di ampliamento, ammodernamento e miglioramento degli
elementi strutturali, nonché quelli sostenuti per aumentarne la rispondenza agli scopi per cui erano
stati acquisiti, ¢ le manutenzioni straordinarie in conformita con quanto disposto dall’OIC 16 ai par.
da 49 a 53, sono stati capitalizzati solo in presenza di un aumento significativo e misurabile della
capacita produttiva o della vita utile.

Per tali beni 1’ammortamento ¢ stato applicato in modo unitario sul nuove valore contabile tenuto
conto della residua vita utile.

Per le immobilizzazioni materiali costituite da un assieme di beni tra loro coordinati, in conformita
con quanto disposto dall’OIC 16 ai par.45 e 46, si & proceduto alla determinazione dei valori dei
singoli cespiti ai fini di individuare la diversa durata della loro vita utile.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione ¢ limitata nel tempo ¢ sistematicamente
ammortizzato in ogni esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione
alla residua possibilita di utilizzazione.
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Tutti 1 cespiti, compresi quelli temporaneamente non utilizzati, sono stati ammortizzati, ad eccezione
di quelli la cui utilitd non si esaurisce, € che sono costituiti da terreni, fabbricati non strumentali e
opere d’arte.

Sulla base di quanto disposto dall’OIC 16 par.60, nel caso in cui il valore dei fabbricati incorpori
anche il valore dei terreni sui quali essi insistono si & proceduto allo scorporo del valore del fabbricato.
L’ammortamento decorre dal momento in cui i beni sono disponibili e pronti per 1’uso.

Sono state applicate le aliquote che rispecchiano il risultato dei piani di ammortamento tecnici,
confermate dalle realta aziendali e ridotte del 50% per le acquisizioni nell'esercizio, in quanto esistono
per queste ultime le condizioni previste dall’OIC 16 par.61.

I piani di ammortamento, in conformita dell’OIC 16 par.70 sono rivisti in caso di modifica della
residua possibilita di utilizzazione.

I cespiti obsoleti ¢ quelli che non saranno pit utilizzati o utitizzabili nel ciclo produttivo, sulla base
dell’ OIC 16 par.80 non sono stati ammortizzati e sono stati valutati al minor valore tra il valore netto
contabile e il valore recuperabile.

Qui di seguito sono specificate le aliquote applicate:

Fabbricati: 3%

Impianti e macchinari: 12%-20%

Attrezzature industriali ¢ commerciali: 15%

Altri beni:

¢ mobili ¢ arredi: 12%

¢  macchine ufficio elettroniche: 20%

Rimanenze

Le rimanenze sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici connessi
ai beni acquisiti € sono iscritte al minor valore tra il costo di acquisto, comprensivo di tutti i costi ¢
oneri accessori di diretta imputazione e dei costi indiretti inerenti alla produzione interna, ed il
presumibile valore di realizzo desumibile dall'andamento del mercato ER.GO gestisce 2 magazzini:
uno per le attivita di merchandising e uno per i beni di consumo (cancelleria, materiale di consumo
informatico e carta).

La consistenza di entrambi 1 magazzini viene periodicamente verificata dal Collegio dei Revisori.
La valutazione delle rimanenze avviene con metodo FIFO (first in first out).

Crediti

I crediti sono stati rilevati al valore di presumibile realizzo, sono rappresentati in bilancio al netto
dell’iscrizione di un fondo svalutazione (Fondo svalutazione crediti di dubbia esigibilitd) a copertura
dei crediti ritenuti inesigibili, nonché del generico rischio relativo ai rimanenti crediti, basato su stime
effettuate sulla base dell’esperienza passata, dell’andamento degli indici di anzianitd dei crediti
scaduti, della situazione economica generale, di settore ¢ di rischio paese, nonché sui fatti intervenuti
dopo la chiusura dell’esercizio che hanno riflessi sui valori alla data del bilancio.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale.,

Ratei e risconti

I ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e

contengono i ricavi / costi di competenza dell’esercizio ed esigibili in esercizi successivi ¢ i ricavi /
costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.
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Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o piu esercizi, I’entita
dei quali varia in funzione del tempo.

Alla fine dell’esercizio si & verificato che le condizioni che hanno determinato la rilevazione iniziale
siano state rispettate, apportando, se del caso, le necessarie rettifiche di valore, tenendo conto oltre
che deli’elemento temporale anche dell’eventuale recuperabilita.

[ ratei attivi, assimilabili ai crediti di esercizio, sono stati valutati al valore presumibile di realizzo,
operando, nel caso in cui tale valore fosse risultato inferiore al valore contabile, una svalutazione in
conto economico.

I ratei passivi, assimilabili ai debiti, sono stati valutati al valore nominale.

Per i risconti attivi & stata operata la valutazione del futuro beneficio economico correlato ai costi
differiti, operando, nel caso tale beneficio fosse risultato inferiore alla quota riscontata, una rettifica
di valore

Fondi per rischi ed oneri

I fondi per rischi rappresentano le passivitd connesse a situazioni esistenti alla data di bilancio, il cui
verificarsi ¢ molto probabile.

1 fondi per oneri rappresentano passivita certe, correlate a futuri componenti negativi di reddito.

Il processo di stima & operato e/o adeguato alla data di chiusura del bilancio sulla base deli’esperienza
passata e di ogni elemento utile a disposizione.

Debiti

[ debiti sono stati rilevati al valore nominale.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre ’esercizio ¢ effettuata con riferimento alla
scadenza contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una
modifica della scadenza originaria.

Costi e ricavi

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.

103



INFORMAZIONI GENERALI

Stato patrimoniale — Attivo

11 totale dell’attivo patrimoniale & pari a €. 191.925.065,78. Lo scostamento, + 4.405.626,53 rispetto
al 2024 & ascrivibile prevalentemente all’aumento della liquidita (+ €. 9.146.103,18) direttamente
connesso alla gestione degli interventi finanziari per gli studenti e a una diminuzione dei trasferimenti
( -4.470.432,46). Nel 2025, infatti, a causa della diminuzione dei finanziamenti ministeriali (FIS e
PNRR) non ¢ stato possibile pagare la borsa di studio a tutti gli studenti idonei su anno accademico e
non solare.

Di seguito si riportano le evidenze delle singole voci.

Immobilizzazioni:

2024 2025
TOTALE IMMOBILIZZ A ZIONi 62.663.746,59 63.962427.07

La variazione di + €. 1.298.680,48 coincide con la sommatoria delle acquisizioni effettuate nel 2025
¢ delle quote di ammortamento.

Attivo circolante

2024 2025
CREDITI 15.316.591,10 10.357.448.97

Complessivamente la voce in esame evidenzia un decremento pari a €. 4.959.142,13. La variazione
piu significativa & rilevabile alla voce 2° “Crediti per trasferimenti e contributi” (- 4.470.432,46). La
variazione ¢ ascrivibile al credito relativo alla quota 2025 dei finanziamenti PNRR per le borse di
studio. Nel 2024 D'intero finanziamento per le borse di studio a.a. 2024/2025 era pari a €.
31.508.548,39, mentre nel 2025 lo stesso finanziamento PNRR per le borse di studio a.a. 2025/2026
& pari a €. 15.993.695,75;

Durata residua dei crediti esposti:

Entro 12 mesi Dal a5 anni Oltre i 5 anni
Cll2a Crediti da trasferimenti e contribut 6.142,379,78 -
CII3d Verso clienti ed utenti 3.887.923.39 600.000,00 1.700.000,00
Clilda Altri crediti: verso l'erario 5.347.35
Cll4dc Altri crediti: altrd 240.291,86 16.362,69

Crediti ClI2a:

Come abbiamo esposto in dettaglio nel prosieguo della presente relazione si ritiene di incassare tutti
1 crediti verso il MUR e gli Atenei entro il mese di giugno 2026.
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Per quanto attiene al credito verso I’Universitd di Bologna, relativo alla residenza Fioravanti, la
riscossione avviene per tranche in base alle spese di urbanizzazione primaria maturate all’interno del
Consorzio Navile.

Crediti CII 3:

I crediti esposti si riferiscono per €. 6.187.923,39 a studenti e per €.124.410,91 a imprese e/o partners
istituzionali.

I erediti verso gli studenti si riferiscono per €. 451.849,49 alla cessione di servizi e per €. 5.736.073,90
a crediti sorti in seguito alla revoca dei benefici a concorso. Questi ultimi vengono incassati in un
tempo medio di dodici mesi, per 1’85%.

Per i crediti residui si opera tramite 1’ Agenzia delle Entrate- Riscossione con tempi purtroppo molto
lunghi, tenuto conto di rateizzazioni molto dilazionate nel tempo. I crediti attualmente da incassare
tramite 1’ Agenzia delle Entrate - Riscossione hanno un valore nominale di €. 3.519.296,23.

Da alcuni anni le procedure di recupero crediti sono state riviste, tenuto conto anche della fragilita
economica delle famiglie. La restituzione pud avvenire, infatti, attraverso piani di rateizzazione
personalizzati, a cui nei casi pill gravi concorrono anche contributi straordinari dell’ Azienda. Infine
le collaborazioni volontarie, per la durata massima di 170 ore, rappresentano un ulteriore aiuto per
compensare i debiti, anche solo parzialmente.

I crediti nei confronti delle imprese e/o partners istituzionali vengono prevalentemente regolati in
sede di pagamento delle fatture per acquisto di beni e servizi per ER.GO.

Crediti Cll4c:

La voce esposta si riferisce a crediti sorti con riferimento al rimborso delle spese da parte di altri
soggetti, quali i gestori di alcuni servizi, al rimborso dei danni da parte degli studenti ai sensi del
Regolamento delle Residenze. 1l rimborso dei danni viene regolato, prevalentemente, in sede di
liquidazione dei depositi cauzionali, al momento dell’uscita definitiva degli studenti dalle residenze.

Disponibilita liquide

Come abbiamo detto nella pagina precedente, la differenza fra i valori esposti nel 2025 e quelli esposti
lo scorso esercizio ¢ dovuta alia quota di FIS per le borse di studio a.a. 2025/2026, interamente
incassata nel mese di novembre 2025. Analogamente, nel 2025, ¢ stato incassato dagli Atenei [’intero
importo di Tassa regionale per le borse di studio 2025/2026. Nei mesi di novembre ¢ dicembre sono
state pagate le prime rate, pari al 50% dell’intero importo della borsa, la cui quota residua é erogata
in pit rate nel corso del 2026.

Ratei e risconti

I ratei e risconti attivi sono stati determinati come segue:
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Salde al Saldo al
31/12/2024 31/12/2025
Ratei attivi 96.450,84 526.384,99
Tras ferimenti 7.350,00 525.479,80
Rimborsi da assicurazione - o
Rimb. Spese di personale 16.081,18 467,33
Rimb. Utenze - -
Rimborsi vari 382,06 437.86
Ricavi vendita servizi 72.637,60 -
Risconti attivi 31.138.284,15 29.628.842.05
Borse di studio pagate anticipatamente 30.818.138,73 29.195.678,73
Costi sospesi per operte migliorative giobal - -
Rimanenze ¢ costi di competenza eserciz futuri 320.14542 433.163,32

Come esplicitato nelle pagine seguenti della presente relazione, la variazione frai valorial 31/12/2024

e quelli al 31/12/2025 & dovuta principalmente:

- al mancato introito dei finanziamenti relativi ali’housing per un totale di €. 450.729,80
- ai minori pagamenti delle borse di studio a.a. 2025/2026 in quanto le risorse disponibili non

hanno permesso il pagamento delia borsa di studio a tutti gh studenti idonei;

- ai canoni delle locazioni poste in essere dall’a.a. 2025/2026 che prevedono il pagamento
anticipato di 6 mesi con decorrenza il mese di ottobre.

Stato Patrimoniale — Passivo

Il totale del passivo patrimoniale evidenzia un sensibile aumento dovuto principalmente

all’incremento dei ratei e risconti riferiti alle borse di studio e ai contributi finanziari.

Debiti
Entro 12 mesi Dala$5 anni Oltre i 5 anni
D2 Debiti verso fornitori 5.353.702,20 1.145.105,12
D4b Debiti per tras ferimenti e 5.863.600,00
contributi; altre amministrazioni
pubbliche
D5a Aliri debiti: tributari 59.460,67

I debiti evidenziati alla voce D2 si riferiscono alle spese di funzionamento dell’Azienda e quindi
esigibili entro il 2026, per €. 5.353.702,20 ¢ al rimborso dei depositi cauzionali deglhi studenti ospiti

delle residenze per €. 1.145.105,12.

I debiti evidenziati alla voce 4b si riferiscono alla compartecipazione agli interventi di edilizia

candidati ai co-finanziamenti ministeriali del TV e del V bando ex L. 338/2000.

Ratel e visconti

I ratei e risconti passivi sono stati determinati come segue:
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Saldo al Saldo al
31/12/2024 31/12/2025
Ratei passivi 18.650.952,50 28.775.951,11
Utenze 158.745,21 140.926,74
Imposte 42.649,60 71.382,25
Personale 1.538.072,49 1.799.067,60
Altri costi di competenza dellesercizio 36.230,43 342.693,32
Tras ferimenti 16.875.254,77 26.421,881,20
Risconti passivi 121.737.765,00 112.880.505,03
Ricavi esercizio successivo 7.469.177,50 6.306.456,46
Finanziamento per libri di testo %.063.706,00 4,521.336,12
Tassa regionale riscossa anticipatamente 19.667.886,67 21.645.978.83
FNIriscosso anticipatamente 49,715.561,13 43.561.153,81
Contributi agli investimenti 36.821.433,70 36.845.579.81

Complessivamente la voce E) del passive presenta un incremento di €. 1.267.738,64 dovuto ad un
decremento dei finanziamenti per le borse di studio e per il DSS a fronte di un aumento delle risorse
proprie per le borse di studio 2025/2026.

Conio Economico

I ricavi totali rilevati nel 2024 ammontano a complessivi €. 198.050.017,96 di cui il 21,89% proviene
dalla Regione Emilia Romagna.

2024 2025
Ricavitotali 173.850.113,00 198.050.017,96
di cui ricavi provenienti dalla Regione 38.197.155,94 43.359.752,00

La differenza fra il valore dei proventi provenienti daila Regione del 2025, rispetto a quelli del 2024
¢ sostanzialmente riconducibile ai finanziamenti FSE in quanto sia i fondi per I’a.a.a 2024/2025 che
quelli per ’a.a.a 2025/2026 sono stati imputata all’esercizio 2025. Inoltre il contributo ordinario
sull’esercizio 2024 ammontava a €. 19.000.000,00 mentre quello relativo all’esercizio 2025 ammonta
a €. 20.000.000,00.

Trattamento economico del personale
Il personale di ER.GO ¢ soggetto al Contratto Collettivo Nazionale delle Regioni e Autonomie locali.

1l numero dei dipendenti ER.GO all’1/1/2025 era di 175. Nel corso dell’anno sono stati assunti 11
collaboratori e ne sono cessati 12. Al 31/12/2024, pertanto, ’organico & di 174 unita.

107



Maschi Femmine Totale

Dipendenti al 01/01/2025 48 127 175
Assunti nel corso del 2025 4 i 11
Cessati nel corso del 2025 2 10 12
Dipendenti al 31/12/2025 50 124 174

Di seguito la valorizzazione economica che evidenzia, a livello delle retribuzioni, una diminuzione
frutto della somma algebrica delle spese per i dipendenti cessati dal servizio e le spese per i nuovi
assunti, in rapporto fra le date di cessazione e le date di assunzione. Si & tenuto conto, inoltre, degli
incrementi contrattuali 2022-2024 e 2025-2027.

2025 2024
Retribuzioni 6.610.703,59  6.145.180,26
Compensi per lavoro straordinario 8.385.74 8.297,66
Contributi a carico delllamministrazione 1.807.762,14 1.593.986,78
Altri costi per il personale 414.462,24 409.277,67
8.841.313,71 8.156.742,37
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LO STATO PATRIMONIALE

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

VYoce A BI3:

- Software

Il valore iscritto a bilancio al 31/12/2025 ¢ frutto della somma algebrica della consistenza all’1/1/2025, degli

incrementi ¢ della quota di ammortamento.

—T

Software al Variazioni : " Software nl
Descrizione del software 01/01/2025 31/12/2025
positive Negative | =

Sofiware " Domande" - cespite 5/62720 - 166.192,04 76.372,00 72.120.39 170.443,65
Software " Best" - cespite 5/62721 - 21.676,96 67.362,30 21.270,70 67.768,56
Software ER.GOScucla - cespile 5/63211 - 7.307,90 2.093,72| 1.582,38 7.819.24
Software " vetnina degli alloggi" - cespite 5/66378 - 3.602,46 35790 1.093,75 2.866,61
Dossier utente - cespite 5777987 - 18.260,07 5.694,19| 8.11045 15.843,82
217.039.43 151.880,11] 104.177,67 | 264.741.87|

Nel corso del 2025 si & proceduto al potenziamento strutturale della piattaforma Domande Online per
consolidare 1 livelli di sicurezza e la stabilitd dell'infrastruttura. L'intervento ha incluso
l'aggiornamento dei sistemi operativi delle macchine virtuali e I’adozione di soluzioni per il
monitoraggio costante dei servizi, al fine intervenire in modo proattivo in caso di problemi e criticita.

Importanti sono stati anche gli interventi per migliorare |’ accessibilita, ’interoperabilita e la fruibilita

della piattaforma Domande Online. In particolare:

- ¢ stato rivisto il design grafico di Domande Online secondo le linee guida di design per i servizi
digitali adottate da AglD;

- st ¢ proceduto all’integrazione di Domande Online con il nuovo protocollo informatico “IRIDE

EVO7;

- sono state introdotte nuove funzionalitd nel gestionale di Backoffice al fine di consentire agli
operatori ER.GO di svolgere autonomamente alcune attivitd (es. importazione dei corsi di laurea
dal gestionale Best a domande on line, attivazione del protocollo mittente per la richiesta dei diversi
benefici), precedentemente gestite dalla software house neil’ambito del servizio di assistenza;

- & stata rivista Pinfrastruttura tecnologica dell’applicazione che consente 1’analisi dei dati per
migliorare le prestazioni e renderle piu efficienti;

- ¢ stata inserita nel modulo di autocertificazione di domicilio, tramite un’API (Application
Programming Interface), la funzionalita di autocompletamento degli indirizzi, al fine di ridurre gli
errori di inserimento ¢ di normalizzare i dati

La piattaforma Domande Online si & inoltre arricchita di nuovi percorsi al fine di recepire le specificita
nella gestione dei benefici per il Diritto allo Studio Universitario, in relazione alle nuove modalita di
accesso ai corsi di laurea magistrale a ciclo unico in Medicina e Chirurgia, in Odontoiatria e Protesi
Dentaria ¢ in Medicina Veterinaria. La principale revisione tecnica si & resa necessaria per consentire
I’acquisizione simultanea di attestazioni ISEE relative ad annualita differenti: ISEE 2025 per la
riapertura della domanda di benefici per ’a.a. 2025/2026 riservata agli studenti provenienti dal
semestre filtro e ISEE 2026 per la domanda di benefici a.a. 2026/2027 per la generalita degli studenti,
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Software gestione delle graduatorie dei benefici (BEST)

Nel corso del 2025 si ¢ proceduto all’aggiornamento della versione Oracle del database BEST e in
particolare sono state svolte le seguenti attivita:

- installazione;
- configurazione;
- test per la messa in produzione.

E’ stata inoltre integrata nell’applicativo BEST la gestione dell’esonero Flat tax per studenti exira UE
dell’Universita di Modena e Reggio Emilia e, in particolare, & stata prevista I’elaborazione degli
elenchi sulla base dei criteri definiti dall’ Ateneo.

Software gestione del servizio abitativo (SERA)

Al fine di semplificare la fase di assegnazione dell’alloggio & stata creata un’interfaccia che consente
di trasmettere, massivamente e automaticamente, tramite un’API (Application Programming
Interface) che si collega al portale Alloggiati Web Polizia di Stato, i dati degli alloggiati nelle
residenze di ER.GO.

11 software Ristorazione NemPOS

It software NemPOS ¢ stato integrato con una nuova funzionalitd per rispondere all’esigenza
dell’Universita di Parma nell’ambito del Porgetto OnFoods (finanziaio con risorse PNRR) che mira
a sviluppare un modello alimentare sostenibile, sano e sicuro. In particolare sono state elaborate, sulla
base dei criteri forniti dall’ Ateneo, le informazioni relative ai prodotti consumati dagli studenti nella
mensa Campus di Parma. Le informazioni sono state acquisite dagli scontrini che le casse della mensa
hanno trasmesso tramite il software NemPOS.

Collaborazione con enti esterni

Sempre nel 2025 ¢ proseguita la collaborazione con la Regione Emilia-Romagna per lo sviluppo di

un web service INPS a supporto delle seguenti iniziative:

- Salta Su!, che prevede per il mondo della scuola la concessione agli studenti con ISEE fino a €.
30.000,00 dell’abbonamento gratuito per il trasporto pubblico;

- “Fondo per 1’accesso all’abitazione in locazione™, che prevede la concessione di contributi affitto
alle famiglia con ISEE non superiore a euro € 8.000,00 (o altra minore soglia definita dal distretto
socio-sanitario in cui si trova l'alloggio).

Software ERGO scuola

Nel corso del 2025 sono state introdotte diverse novita volte a migliorare la gestione delle domande
¢ a rafforzare i controlli sui requisiti di accesso (possono presentare domanda solo i residenti in
Emilia-Romagna) ed ¢& stata rafforzata la gestione delle deleghe: gli studenti maggiorenni sono tenuti
a caricare obbligatoriamente una delega nella sezione documentale, ad eccezione dei casi in cui la
domanda sia gestita da CAF.
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Tra le altre modifiche introdotte si annoverano quelle dirette a migliorare alcune funzionalitd
operative: sono stati ottimizzati i ment di ricerca, introdotte nuove funzioni per il trasferimento delle
domande tra comuni e scuole e sono state effettuate alcune variazioni tese a migliorare il servizio di

help-desk.

Vetrina degli alloggi on line

Nel 2025 la Vetrina ¢ stata profondamente rinnovata a seguito della dismissione del software PATI,
utilizzato per la gestione interna degli immobili. Gli interventi hanno riguardato I’adeguamento alle
nuove modalita di integrazione con i sistemi gestionali e I’introduzione di funzionalita per la
separazione delle sedi tra Romagna ¢ Bologna.

Dossier utente

Nel 2025 il Dossier ¢ stato potenziato con interventi mirati all’automazione, alla sicurezza e
all’integrazione con i sistemi interni.

Tra le principali novita, ’introduzione di funzionalita intelligenti nella sezione “SCRIVI” (fraduzione
automatica e sintesi delle conversazioni tramite 1.A.), I’integrazione con il nuovo protocollo IRIDE
EVO per la protocollazione dei documenti.

In relazione alla gestione dei colloqui, invece, st & proceduto con I’integrazione del calendario di
Google Meet e nuove regole di prenotazione.

Come consueto sono stati aggiornati, inoltre, i vari moduli per I’a.a. 2025/2026.

Completano gli interventi il miglioramento dei controlli di sicurezza (es. IBAN con token temporale)
e I'ottimizzazione generale delle funzionalita del sistema.

- Licenze d’uso software

Al " Variagioni | Al

Licenze d'uso sofiware 01/01/2025 31/12/2025

positive Negaﬁw_ﬁa

Sw ristorazione - cespite 5/84003 3320718 2.196,00 10.436,44 i 24.966,74

- Acconti per la realizzazione di software (Voce A BI6)

Al Variazioni Al
Descrizione degli acconti per 1a realizzazioen di beni immateriali 01/01/2025 31/12/2025
positive Negative -

Acconti per la realizzazione del software Best in tecnologia Web 289.189.00 289.189,00
Revisione secondo il template AGID - cespite 5/84656 2.196,00 512400 7.320,00 0,00
Voce A Bl6:
Manntenzione straordinaria su beni di terzi:
Il valore iscritto a bilancio al 31/12/2025 & frutto della somma algebrica della consistenza

all’1/1/2025, della quota di ammortamento e delle spese sostenute nel 2025.
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I principali incrementi 2025 riguardano:

- la fornitura ed installazione di nuove porte presso la residenza Sassi Masini a Forli;
- lafunzionalizzazione della residenza Umbria Tanara di Parma;
- la sostituzione delle caldaie presso la residenza Miramonte di Bologna;
- larealizzazione di un bagno per studenti disabili presso la residenza S Giovanni di Ravenna;
Le quote di ammortamento applicate tengono conto della scadenza dei contratti per I'uso degli

immeobili.

Immohile

Residenza Cleto Tomba
Residenza Palace
Residenza Sassi Masind
Residenza Pakce
Residenza San Pancrazio
Residenz Caswllaccio
Residenza San Pancrazio
Residenza Castellaccio
Residenza Santa Lucia
Residenza Marconi
Residenza San Pancrazio
Mensa Ingegreria
Mensa Bononia
Residenza S. Pancrazio
Residenza G. DY Arezzo
Residenza Hetel Palace
Mensa Bononia

Mensa Bononia
Resienza Marcon
Mensa Veneta
Residenza Fioravant
Residenza San Filippo Neri
Residenza Hotel Palace
Residenza Hotel Palace
Residenza Hotel Palace
Residenza San Filippo Neri
Residenza Fioravant
Residenza Fioravanti
Residenza Volturno
Residenza La Torre
Residenza La Torre
Residenza U. Eco
Residenza Sassi Masini
Residenza San Pancrazio
Residenza Santa Lucia

Scadenza

22052026/
30/09/2037
03/07/2035|
30/092037
31122107
25/07/2035
311212107
25/0772035
F5/09/2032
314122038
3H1222107)
indeterminats
31/12/2038]
311222107
31/1272028|
30 [r}..‘fn}?!
31/12/2038]
31/1222038]
31/1272038|
2410772034
13/04/2050|
18/12/2074
30/0972037
30/092037|
30/092037

Residenza Via Larga
Residenza Imerio
(Residenza S. Giovanni in Moni
Mensa Bononia

Residenza Schiavonia

Serv. Ristorativo Navile
Residenzm Ulivi

Residenza ex Panigal
Residenza Schiavonia
Residenza Marconi
Residenza S. Giovarmi in Mot
Residenza Fiwravant
Residenza Ghigi

Residenza Urbinati
Residenza S. Giovani in Mor
Residenza San Pancrazio

1871272074
13/04/2050
13042050
311272039
22092040
22/092040
1V 1172040/
05/072035
317122107
15052032
31/1272027|
31072025
3002037
317122038
211122027
311122040
3111272037
31/12:2024]
217122027

31/12/2038]
30092037
13/04/2050
311222027
200 10/2035]
300092037
3141272107

titolo d'uso| Anne

Intervento

2007 Opere di funzienalizzazione

2015/ Installazione centraling comando & UPS cabing
2016 Restauro complete portone esterno

2017| Sostitnzione 2 cenirali termiche

2017| Ripristino impianto idrosanitario

201'.-'i Tnfrastruttura Lepida

2018 Installazione caldaie

2019 Riqualificazione autorimesse

2010! Risanamento delle murature

2019 Impermeabilizzazione del tetto

2019| Impianto cappe di aspirazione delle cucine
2019 Restyling

ZOIlJiFrmirura © posa porte REI

2020/ Impianto idrico sanitario

2020 Rifacimento lacernai

2020 Impermeabilizzazione terrazzi

2020| Impermeabilizzazione copertura

2020 Manutenz. séraord. montacarichi

2020 Installazione inferriate

2020 Manut. straord. impianto di ventilizione
2020/ Impianto di fluminazione cavedi

2020, Bonifica acustica camere 138 ¢ 238
2021| Impermeabilizzazione copertura
2021|Sostituzicne apparecchi terimoventilant
2021| Sostituzione impianto trattamento acqua
2021 Nuowi gruppi prese nelle cucine

2021| Sostituzine inverter impianto fotovoltaico
2021 | Sostituzine degrassatore

2021 Cablaggio strutturake

2021 Impianto i Frigazione terrazzo

2021 Integrazione mpianto antncendio

2021 Cablaggio impianto di videosorveglianza
2021| Restauro di 11 persiane

2021 Realizzazione piazzole esterne

2021 Integrazione mpiarto antincendio

2021 Impermeabilizzazione caperto

2021 Manutenzine straordinaria ascensori
2021 Sostituzione argano motore dellascensore
2021 Rifacimento colbentazione

2022| Rifacimento dei servizi igienici

2022 Dissuasori antivolatili

2022 Cablaggio strutturale

2022 Installarione zanzaricre

2022/ Installazione zanzariere

2022 Installazione zanzarigre

2022 Installazione zanzariere |
2022 Manut. Straord. Rete fognarta

2022| Sestituzione canale di gronda
2022|Sostituzione Caldaia |
2022 Sostituzione impianto telefonico

2022| Gruppo frigo e impianto & chmatizzazione
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Valore al 01/01/2025|

6.35527
003
341,99
1.534,51
6,860,53
1.009,82
343885
19.419.83
16.802,49
8.737,20
7.034,86
12.200,00
2.900,68
27.39578
8722589
32.643,34
2345279
5.490,00
574925
1.500.00
8.630.21
2.376.65
1L.116,77
4,123 .60
1.686.44
694,99
589,18
247691
6.944,31
168,34|
181,89
684,89/
277141
2.004,41|
831,51
1.46328]
7.564,00|
1.229.76|
658,80|
71.754.56
5.06947
15,015.29|
2.175 86/
2 mJ,:ni
10.019.73|
5.243,75|
649834
2.066,32
3.51261
5.178.42|
44.613,18]

Variazioni

positive

negative

444368
0,03
341,99
341,00
1.524,57
504,91
625,25
4.854.95
7.201.07
2.184,30
1.758,72
3.050.00
1.243,15
547916
290763
279817
4.690,56
1.098,00
436,55
300,00
575,35
15844
1111677
412360
1.686,44
69,99
589,18
2.476.91
6.944.3
168,34
131,89
684,89
277141
2.004.41
83151
1.463,28
7.564,00
1.229.76
658,80
13.486.40
563,27
3.075,42
217536
591,97
1.113,30
582,64
722,04
42322
390,29
913,84
4.957,02

Valore al 31/12/2025

1.906,59]

0,00
0.0 ]!
1.193,51
5.335.96,
504,91
2.813.60/
14.564,88|
9.601,42|
6.552,90|
5.276,15|
9.15000
1.657,53
21.916,62
5.815.26
29.847,17
18.762,23
4.392,00
5.313,10|
1.200,00
8.054.87
221821
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,60
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
000
0,00
58.268,16
4.506,20
1193987
0,00
220823
£,906,43
4.661,11
577630
1.643,10
3.122.32|
4.264,58)
39.656,16



Scadenza

Tmmobile |titolo d'uso| Aono Intervento Valore al 01/01/2025| Variazioni Valore al 31/12/2025
i | )| — | B __I positive B negative

Residonza Larga 2 | 31122030 2023| Sostituzione centrale termica 55.697,16 13.924.29) 4177287
Residenza Sassi Masini 05/07/2035)  2023| Automazione del portene 542919 958,09| 4.471,10]
Residenza Sassi Masini 05/07/2035 2023 Restauro inferriate ¢ finestre 18.994.24 3.35192 13.642.32|
Residenza Villa Marchi 03/02/2056|  2023| Sostituzione lampade area esterna 10.035.47 177097 £.264,50
Residenze Larga 31/12/2027)  2023|Cablaggio locali lavanderia 57295 14324 42971
Residenz Gig 31/12/2038) 2023 Cablaggio locali lavanderia 28648 7162 214.86
Residenza Ex Panigal 30/06/2030,  2023|Cablaggio locali lavanderia 28648 7162 214,86,
Residenza Schiavania 211122027 2023 | Cablaggio Jocali lavarderia 286,48 7162 214,86
Residenza Ex Hotel Palace | 15/0%/2032|  2023|Cablapgio locali lavanderia 286,55 71,62 214,93
Residenzz Donati 31/12/2027 2023 Intervento di smaltimento delamianto sul mant 347530 868,82 2.606,48
Serv, Ristorative Campus Fo| 30/03/2035) 2023 Manutenz. Straordinarie agh impianti 4.415.4 3.603,86 10.811,58|
Residenza Umberto Eco 23/10/2041) 2023 Amtomazione del portone 4.930,02 1.232,51 3.697.51
Residenza Miramonte 3141242027 2023 [nstallazione zanzariere 4,655,960 1.16399| 349197
Ser. Ristorative Gioveeca 31/07/2026] 2023 |intervento straordinario imp. Fognario | 13.030,66| 325767 977299
Ser. Ristorative Giovecca 31/07/2026,  2023|Realizzazione rampa disabili | 4,95495 165165 3.303.30|
Residenza Santa Lucia 15/09/2032) 2023 Interventi per Faccessibilith 9.641,48 321383 6.42765|
Residenza Ghigi | 31/12/2038 2023 Impermeabilizarione del solaie 27.332,62 372718 2360544
Serv. Ristorativo Navile | 3171272035 2023 Interventi antintrusione 190742 476,86/ 1.430,56
Residenza Schiavoni | 2141242027 2023 Competeze tecaiche rifacimento ser. Fgienici 2 f\l?._?-li 62808 1.884.26
Residenza San Filippo Nerxi 18/12/2074  2025|Rifacimento serviz igienici 158.840,00 8.360,00] 150.480,00
Residern Fioravanti 13/04/2050) 2023 | nfacimento intonaco bagni 1281173 1.423.53 11.38820|
Residenza Cardueci 30/09/205!!; 2024 Sostituzione Bellitori 530580 589,54 4.71632
Serv. Ristorative Carmpus Pai  31/12/20400 2024/ Instalagione porte tagliafuoco 1514526 L682 81 1346245
Serv. Ristorativo Campus Par  31/12/2040, 2024 | Rifacimento impianto eletirico 1.265,51 | 140,61 1.124.90
Residenza La Torre 22/0972040, 2024 |Nuova linea elettrica ascimgatrici 1.256.75 139,64 1,117.11
Residenza Ghigi | 3]/12.’2“3?%; 3“34! Sostituzione ventillconvettori | 48.280.51 5.364.50 42.916,01
Residenza Mortara 3171072028 _‘U_‘-lflmpianmdjaljanm 2.190.26/ 547,56 1.642,70
Residenzn Santa Lucia L5/09/2032|  2024|Impianto di rikevazionhe fumi e sensori di pr esel 7.92940| | 1.39%9.31 6.53009
Residenza Guido D' Arezzo 31/10/2028|  2024) Impianto rikvazione fumi | 2580326 645081 19.35245
Residenza Urbinati 211020350 2024 Riqualificazione impianto di riscaldamento 48,376,44 4,396,719 41.779,65
Residenza Volturno 31122039 2024 Installazione gnghati ¢ cancell a protezione de 6.572,12 730,24 5,841 88
Residenza Via Urnbria 31/08°2036]  2024|Funzionalizzazione 2295891 2.550,99| 20.407.92
Residenza Carducci 30/092050)  2024|Manut. impianto di condizionarento 1.722,15| 574_0(15 114809
Residenza San Filippo Neri | 18/12/2074) 2024/ Manut. impianto di condizionamento 863.74| 28791 575,83
Residenza La Torre 227092040 .!1]3-1i(}mm\ di continuita | 2.730.“”; 682 50 2 1J1'.-".5Ui
Residenza Ex Hotel Palace 15092032 2024| Gruppo di continuird 6.369,00 2.340,00 7.020,00{
Residenza San Filippo Neri 18/12/2074)  2024| Sostituzione caklaia | 68,466,13 5.953.58| 62.512,55|
Residenza San Filippe Neri | 18/12/2074) 2024/ Rifacimento ipianto di riscaldamento lotio 1 51.108,24| 4.444_1[]! 16.664,04
Residenza San Filippo Neri 18/12/2074)  2024] Relamping 91.98}.,‘,“; 7.998.37| 83.982.92|
Residenza Ex Hotel Palace 15002032 2024 Nuova caldaia e circuiti per la produzione di ac 49,374,960, 10.838,40/ 38.530,56|
Residonza Sassi Masini | 05072035 2025 Fornitua e installazione nuove porte ¢ skpit I 3837389 1.918,69 36.455,20|
Residenza Sassh Masini | 05072035  2025|Sostituzione tapparella ekttrica 2.53990 127,00 241291
Residenza Umbria-Tanara 317102036, 2023|Opere di funzionalizzazions 264.458,00 24.041,64 24041636
Residenza Carducci 300092050, 2025 Manut. Stracrd. Cabina di media tensione 834210 1.251,32 7.090.79|
Residenza Miramonte 311122027 2025|Sostituzione caldaie 15.112,501 5,037,530 10.075.000
Residenza Miramente 31/122027| 2025 Sestituzione fancail 1.961,75 65392 1.307.83
Residenza U. Eco 104112040, 2025 Installazione portasciugamani elettronici 1.954,40 386,88 1.547,52
Residenza San Vitak-San Gi{  31/07/2036| 2025 Realizzazione bagni disabili 17.257,79| 3.45156 13.806.23
. | 1.232.900.90| 349.980,33| 266.931,11] 1.315.950.12|

Immobilizzazioni in corso e acconti

Il conto ¢ valorizzato con i contributi erogati alle Universitd per la realizzazione di residenze
universitarie ammesse ai cofinanziamenti MUR ex L. 338/2000. Al termine dei lavori le residenze,
saranno concesse gratuitamente ad ER.GO.

Nel corso del 2021 si & provveduto al pagamento ad UNIBO della prima rata del contributo per la
realizzazione di due residenze, per complessivi 382 posti letto, nella zona del Lazzaretto a Bologna
per €. 1.044,900,00;

Nel corso del 2022 si & provveduto al pagamento di €. 559.500 a UNIBO a titolo di prima rata del
finanziamento per la realizzazione della residenza Nuovo Baricentro a Bologna per complessivi 59
posti letto. In data 30/10/2024 & stato sottoscritto 1’atto di concessione della prima porzione, per 1.
35 posti letio.
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Parimenti, nel 2025 si & provveduto:

al pagamento a UNIBO dei seguenti importi:

- €.746.000,00 a titolo di ulteriore acconto per il completamento della residenza Nuovo
Baricentro (¢ft. Determinazione n. 480/2025);

- €. 50.000,00 a titolo di acconto per la realizzazione della residenza Osservanza a Imola con
51 posti letto (¢ft. Determinazione n. 480/2025);

- €.58.333,00 a titolo di acconto per la realizzazione della residenza San Giuseppe Sposo con
89 posti letto a Bologna (cfr. Determinazione n. 512/2025),

- €. 191.000,00 a titolo di acconto per la realizzazione della residenza Campus Battiferro per
131 posti letto a Bologna (cfr. Determinazione n. 528/2025);

al pagamento a UNIFE di €. 116.667,00 per la realizzazione di una residenza con 119 posti
letto presso il complesso edilizio dell’ex Ippodromo Comunale di Ferrara (cfr.
Determinazione n. 262/2023).

La variazione negativa si riferisce alla prima porzione della residenza Baricentro, funzionalizzata
e funzionante, pertanto, portata a cespite.

Voce A BI9

Immobili in diritto di superficie

Descrizione deg] immaobili Valore Variazioni Valore
al 01/01/2025 al 31/12/2025
positive negative
Residenze Lazzaretto (Bologna) 1.044.900,00 1.044.900,00
Residenza Nuovo Baricentro (Bologna) 559.500,00 746.000,00 559.500,00 746,000,00
Residenza exIppodromo (Ferrara) 0,00 116.667,00 | 116.667.00
Residenza Osservanza (Tmola) 0,60 50.000,00 50.000,00|
Residenza San Giuseppe Sposo (Bologna) 0,00 58.333.00| 58.333,00
Residenza Campus Battiferro (Bologna) 191.000.00 191.000,00

1l diritto di ER.GO & a titolo gratuito, pertanto il valore attribuito a questi immobili ¢ quello
convenzionalmente stabilito della rendita catastale rivalutata, oppure il costo di costruzione.

Il valore iscritto a bilancio al 31/12/2025 & frutto della somma algebrica della consistenza
all’1/1/2025, delle spese patrimonializzate e della quota di ammortamento.

Le spese patrimonializzate nel 2025 riguardano le spese sostenute per la riqualificazione della
residenza Fioravanti di Bologna.

Di seguito Ia tabella che evidenzia i valori iscritti a bilancio:
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——

Descrizione degl immobili Valore del diritto di Variazioni Valore del diritto di
superficie al superficie al
01/01/2025 31/12/2025
__positive |  negative e
Fioravanti 11.877.715,52 1.800.929,41 880.267,65 12.798.377,28
San Filippo Neri 8.127.226,99 418.474,49| 7.708.752,50
Villa Marchi 2.328.208,04 99.684.59 2.228.52345
San Pancrazio 3.134.542,09 177.853,88 2.956.688,21
Mensa Campus Parma 740.741,15 68.777,88 671.963,27|
26.208.433,79 1.800.929,41 1.645.058,49 26.364.304,71 |
|

Immobili in concessione amministrativa

Come gia evidenziato nella nota integrativa degli esercizi precedenti, si ¢ scelto di non valorizzare gli
immobili disponibili in virti di concessioni amministrative gratuite con vincolo di destinazione, sui
quali non sono state effettuate opere di ristrutturazione, in quanto il beneficio netto ¢ uguale a zero,
ai sensi della normativa vigenie ed in ragione delle particolari finalitd istituzionali di ER.GO:
erogazione di servizi a studenti universitari capaci, meritevoli, privi o carenti di mezzi.
Gli immobili disponibili in virti di concessioni amministrative gratuite con vincolo di destinazione,
ristrutturati a carico del bilancio dell’Azienda. sono stati valutati per un importo pari alle spese
effettivamente sostenute.
Nel 2025 sono stati valorizzati, per gli importi sotto indicati,
- Dintervento per la realizzazione di una cucina presso il servizio ristorativo del Campus di
Forli;
- 1’intervento straordinario sul lastrico della residenza Marconi di Bologna;
- TDintervento sulla centralina oleodinamica dell’ascensore “C” della residenza Volturno di
Parma;

- la fornitura e posa delle tapparelle in alluminio presso la residenza Donati di Modena.
Inoltre, come abbiamo detto in precedenza, & stata iscritta fra le concessioni la prima porzione della
residenza Baricentro di Bologna per 559.500,00, oltre alle spese sostenute per l’infrastruttura
tecnologica per la connettivita per €. 7.765,00.

Il valore iscritto a bilancio al 31/12/2025 & frutto della somma algebrica della consistenza
all’1/1/2025, degli incrementi e deila quota di ammortamento.

Di seguito la tabella che evidenzia le scritture del 2025:
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| Descrizione degl immobili Valore delle Variazioni Valore delle

I ‘ concessioni al concessioni al
01/01/2025 31/12/2025 |
‘ positive negative |
SassiMasini | 2.737.966,24 25347945 2.484.486,79 I
Urbinati I 453.322,01 40.106,26 413.215,75
Ghigi 2 i 562.598,51 4822273 514.375,78
Marconi 131.854,25 22.580,57 24.206,18 130.228,65|
Ser. Ristorative Bononia 59.549,94 8.120,45 51.429,50
Mensa Canpus Forli 303.675.41| 88.510,63 30.218,61| 352.967.43
Donati 31.200,10| 28.203,39 7.564,85 51.838,04
Ulivi 522.735.54 48.290.42 474.445,12
Volturno 1.867.274,28 13.70947 227.428.86 1.653.554,89
Serv. Ristorative Navile 414.393.99 3292799 381.465,99
Residenza Baricentro 567.265,00 56.726.50 510.538,50
7.084.570.28 720.269,06 786.292.30 7.018.547,04

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Voce ABIIL22.1

Terreni in proprieta

Nella voce terreni in proprieta sono compresi i terreni su cui sorgono gli immobili di proprieta e I’area

di pertinenza alla residenza Allegretti di via Vignolese a Modena, identificata sul N.C.E.U. del
Comune di Modena al foglio 181, mappale 310, di mq 7.334.
It valore al 31/12/2025, immutato rispetto al 2024, & pari a €. 4.373.879,11.
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Terreni al Terreni al

Descrizione dei terreni 01/61/2025 Variazioni 31/12/2025
Area di Via Vignolese NCEU foglio 181, mappale 310 166.763,43 0,00 166.763.43
Terreno residenza Forni 326.566,32| 0,00 326.566,32
Terreno residenza Malpighi 726.455,34 0,00 726.45534
Terreno residenza Galvani 157.769,61 0,00 157.769,61
Terreno residenza Carducci 678.907. 50 0,00 678.907.50
Terreno residenza Morgagni 251.443,10 0,00 251.443.10
Terreno residenza Complesso Zamboni 559.714,63 0,00 559.714.63
Terreno residenza Scuderie 173.735,13 0,00 173.735,13
Terreno residenza Savonarola 73.119,53 0,00 73.119,53
Terreno residenza Coramari 24.410,82 0,00 24.410,82
Terreno residenza Santo Spirito 387.300,28 0,00 387.300.28
Terreno residenza Allegretti 464.459,97 0,00 464.459,97
Terreno residenza Servizio ristorativo Campus Modena 129.001,71 0,00 129.001,71
Terreno residenza Montebello 172.183,51 0,00 172.183,51
Terreno residenza Casalegno 20.759,15| 0.00 20.759.15
Terreno residenza Tobagi 61.289.08| 0,00 61.289,08
4.373.879,11 0,00 4.373.879,11




Voce ABIII 2 2.2

Immobili in proprieta

La gestione 2025 evidenzia variazioni positive per €. 178.757,62 relative alla patrimonializzazione

dei seguenti interventi:

implementazione rete WIFI della residenza Morgagni di Bologna (¢fi deferminazione n.
179/2024), €. 4.696,54;

manutenzione straordinaria al coperto di Palazzo Paleotti. L’intervento & stato eseguito da
UNIBO e rimborsato da ER.GO e da Comune di Bologna in quota parte ai millesimi di
proprieta. La quota a carico di ER.GO ¢ stata pari a €. 96.000,00,

manutenzione straordinaria all’impianto di riscaldamento per €. 15.502,00, presso la residenza
Savonarola di Ferrara (¢fr determinazione n. 38/2025);

Riqualificazione dell’impianto idrico-sanitario, compresa la sostituzione dei sanitari, della
residenza Coramari di Ferrara per €. 45.753,87;

Rifacimento completo dei bagni degli appartamenti 0101 e 01 della residenza Santo Spirito di

Ferrara (¢fv determinazione n. 33/2025)

Descrizione degli immobili Valore degli immobili al Variazioni Valore degli immobili al
17172025 31/12/2025

positive negative —
Fomi 1.551.456,22 1.551.456.22
Malpighi 2.906.268,98 | 2.906.268,98
Galvani 3.089.701,72 3.089.701,72
Carducci 3.353.470,70 | 3.353.470.70
Morgagni 1.174.116,02 4.696,54 1.178.812.56
Complesso Zamboni 2.238.858.50 96.000.00 2.334.858.50
Scuderie 783.994.32 783.994.32
Savonarola 357.334,83 15.502,00 372.836.83
Coramari 282.564.26 45.753,87 328.318,13
Santo Spirito 2.891.436,46 | 16.805.21 2.908.241.67
Allegretti 5.747.827.14 | 5.747.827,14
Servizo ristorativo Campus Modena 1.822.057.92 1.822.057.92
Montebello 868.734.08 868.734,08
Casalegno 377.567,29 I 377.567.29
Tobagi 245,156,31 | 245.156,31
27.690.544,75 178.757,62 | - ] 27.869.302,37

1 valore iscritto a bilancio al 31/12/2025, al netto del fondo ammortamento, ammonta a €.

14.837.959,57:
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Valore immobili | Totale 1 e —

. al 31/82/2025 | ammortizzato | Valore residuo
Forni 1.551.456,22 738.521,30 812.934,92
Malpighi 2.906.268,98 1.569.170,38 1.337.098,60
|Galvani 3.089.701,72 1.653.252,59 1.436.449.14
|Carducci 3.353.470,70 1.574.512,54 1.778.958.16
Morgagni 1.178.812,56 603.753,30 575.059,26
|Complesso Zamboni 2.334.858.50 0,00 2.334.858.50
Scuderie 783.994.32 403.420,31 380.574,01
Savonarola 372.836.83 209.785,27 163.051,36
Coramari 328.318.13 156.689,22 171.628.91
Santo Spirito 2.908.241,67 1.556.334,17 1.351.907,50
Allegretti 5.747.827.14 2.933.735,59 2.814.091,55
| Servizio ristorativo Campus Modena 1.822.057.92 875.177.87 946.880,05
Montebello 868.734,08 420.516,32 448.217.76
Casalegno 377.567.29 204.089,53 173.471,76
Tobagi 245.156.31 132.384.,41 112.771.90
27.869.302.,37 13.031.342.80 14.837.959,57

Il complesso Zamboni non ¢ stato ammortizzato in quanto utilizzato da ER.GO.

Yoce ABIII 223

Impianti

La consistenza degli impianti all’1/1/2025 era di €. 661.062,98. 11 valore iscritto a bilancio al
31/12/2025, al netto del fondo ammoriamento, ammonta a €. 80.099,33.

Descrizione Consistenza al | Vari:t:z-iun.i- . | Valore al 'Fon-do Valore iscritto a
01/01/2025 ‘ | 31/12/2025 | Ammortamento|  hilancio |
Tmpianti 661.062,98 ‘ 0,00 ‘ 661.062.98 580.963,65 80.099,33
Voce ABIII 2 2.4
Attrezzature

La consistenza delle attrezzature all’ 1/1/2025 ammontava a €. 2.791.518,20. Nel corso dell’anno sono
stati effettuati acquisti per €. 237.874,59 e dismissioni per €. 23.619,35.

L’importo evidenziato corrisponde al saldo del conto al 31/12/2025, per €. 3.005.773,44 al netto del
corrispondente fondo ammortamento, pari a €. 2.499.096,39. Pertanto il valore iscritto a bilancio € di
€. 506.677,05.

La percentuale utilizzata per I’ammortamento delle attrezzature varia dal 15 al 20% in ragione della
vita utile calcolata sulla base del reale utilizzo.
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Descrizione " | Consistenzaal | Variazioni | Valoreal Fondo i Valore iserittoa
01/01/2025 | | 31/12/2025 | Ammortamento | hilancio
Attrezzature 2.791.518,20 214.255,24 3.005.773.44 2.496.096.39 506.677.05 |
| [
Voce ABIH 2 2.5
Automezzi

Nel 2025 sono stati acquistati 2 automezzi: uno per la sede di Cesena e uno per la sede di Ferrara.
Parimenti il vecchio automezzo in carico alla sede di Fetrara ¢ stato rottamato.

Sempre nel 2025 & stato recuperato in inventario I’automezzo acquistato a fine 2024 a servizio
dell’ufficio tecnico.

La consistenza dei mezzi di trasporto al 31/12/2025 ¢ la seguente:

N.Inventarioc Descrizione Anns d'acquiste Consistenza all'1/1/2025 Yariazioni Ammz::ad:;enm Cansistenza al 31/12/2025
4114989 Antovetura Fia Panda - CN9SG6YV 2007 10.750,00 10.750,00 0,00
4715981  Ciclomotore Vespa LXAT - X2FK62 2007 2.299.59 229999 6,00
5720814  Fiat Punto Dynamic CL932AZ 2003 ¥2.200,00 12.200,00 0,00
5/14120  Fiat Punto Natural P. DX782GE 2009 i2.895,00 12.895,00 0,00
516190 Panda Dyn. DV118GZ 2009 12.454,50 = 12.454,50 0,00 0,00
5/16191  Bicicletta elettrica Mod. Lucy 2009 450,00 450,00 0,00
5/172687  Fiat QUBO 1.4 Nataral power easy FY4lr 2020 14.750,00 273500 5.015,00
5/89768  Dacia Sandero GX005AH 2024 15.850,00 1.587,50 14.262,50
589767  Fiat Panda GY235Y5 2025 12.699,99 1.981,25 10.718,74
5/89766  Dacia Sandero GY910YT 2025 16.000,00 2.000,00 14.000,60

65.799.4% 32.09549 53 898,74 43.996,24

Voce ABIIT 2 2.6
Hardware

La consistenza delle attrezzature hardware all’1/1/2025 ammonta a €. 2.521.928,10 e nel corso del
2025 ne sono state acquistate per €. 53.283,89 e dismesse per €. 9.153,58.

L’importo evidenziato corrisponde al saldo del conto al 31/12/2025 al netto del corrispondente fondo
ammortamento.

Descrizione Consistenzaal | Variazioni ) i Valoreal |  Fondo Valore iscritio a
01/01/2025 | | 31/12/2025 | Ammortamento bilancio
Attrezzature informatiche 2.521.928,10 44.130.31 2.566.058,41 2.448.396.42 117.661,99

119



Voce ABIII 2 2.7

Mobili e arredi

11 valore dei mobili e arredi all’1/1/2025 ammonta a €. 11.814.067,67. Nel corso del 2025 sono stati
acquistati mobili e arredi per €. 227.404,14 ed effettuate dismissioni per €. 114.668,97.

Il valore iscritto a bilancio di €. 1.087.903,18 corrisponde al saldo del conto al 31/12/2025, per €.
11.926.802,84 al netto del corrispondente fondo ammortamento.

Descrizione Consistenza al Variazioi;i T wvaloreat | Fondo Valore iscrittoa
01/01/2025 31/12/2025 | Ammortamente __bilancio ]
|
Mobili ¢ amredi 11.814.067.67 112.735,17)  11.926.802.84 10.838.899.66 1.087.903,18 |
Voce ABIII 2 2.99

Altri beni materiali

Il conto, sul quale vengono contabilizzate prevalentemente telerie, materassi e biancheria,
all’1/1/2025 presentava un saldo di €. 1.072.924,98. Nel corso del 2025 sono stati acquistati beni per
€.32.221,67 e ne sono stati dismessi per €. 5.246,15. L’importo evidenziato corrisponde al saldo del
conto al 31/12/2025, per €. 1.099.900,50 al netto del corrispondente fondo ammortamento, pari a €.
1.048.331,77.

Nel 2025, come abbiamo argomentato nella parte relativa agli immobili in diritto di superficie, sono
state patrimonializzate le spese relative alla progettazione della residenza Fioravanti.

Descrizione | Consistenza al Variazioni Valoreal | Fondo Valore iscrittoa |
01/01/2025 | 31/12/2025 | Ammortamento bilancio
[ |
|
Altri beni materiali 1.072.924.98 26.975,52 1.099.900.50 1.048.331,77 51.568,73
! |
Progettazione esecutiva per la 119.918.87 119.918,87i | 119.918,87
valorizzazione del Padiglione V. |
Marchi di Reggio Emilia
Residenza Allegretti: analisi di 44.433.94 44.433.94 44.433,94
v ulnerabilita sismica
Residenza Montebello: indagini 2.137.93 2.137,93 2.137.93
geologiche
Residenza Fioravanti: progetto di 49.794.65 -49.794,65 0,00 -
riqualificazione di alcune parti
dell'immobile
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Voce ABIH 3

Immobilizzazioni in corso e acconti
Al 31/12/2025 il conto in esame € stato movimentato con:

- le spese per la sostituzione dell’ascensore della residenza Morgagni di Bologna;

- le spese per I’adeguamento del sistema di domotica presso la residenza Fioravanti di Bologna
per €. 14.192,69;

- le spese di adeguamento e sostituzione degli ascensori della residenza Carducci di Bologna
per €. 38.753,295;

- le spese per la funzionalizzazione della residenza Casa senza frontiere di Ferrara. La
residenza, per la quale ER.GO ha ottenuto i finanziamenti di cui al D.M. 481/2024 (PNRR)
aprira nel corso del 2026;

- le spese per lavori di riqualificazione della residenza Castellaccio di Bologna, progetto
finanziato con fondi PNRR ottenuti da UNIBO nell’ambito dei finanziamenti di cui al D.M
291/2024 (cfr Determinazione 105 del 7/3/2025);

- le spese per la messa in sicurezza della residenza Allegretti di Modena; al fine
dell’ottenimento del CPI;

- le spese per la riqualificazione della residenza Malpighi di Bologna;

- le spese per la riqualificazione della residenza Palazzo Tortorelli di Bologna per la quale
ER.GO ha ottenuto i finanziamenti di cui al D.M. 481/2024 (PNRR) e che aprira nel corso del
2026

- le spese per I’avanzamento dei lavori delle opere di completamento del padiglione Vittorio
Marchi di Reggio Emilia di cui al IV bando ex L. 338/2000 per €. 1.167.381,98. Tali spese
sono cofinanziate da MUR (€. 5.034.904,51, Regione Emilia Romagna (€. 2.317.000,00)
Universita degli studi di Modena e Reggio Emilia (€. 500.000,00) e Campus Reggio S.r.l. (€.
170.000,00);

- le opere di efficientamento energetico delle residenze Galvani di Bologna, Donati di Modena
e Volturno di Parma;

- la patrimonializzazione delle opere di riqualificazione della residenza Fioravanti di Bologna,
come abbiamo detto nel paragrafo relativo agli immobili in diritto di superficie;

- la patrimonializzazione delle spese per la funzionalizzazione della residenza Umbria/Tanara
di Parma, per la parte relativa a Via Tanara.
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‘Descrizione degl immobili | Valore Variazioni : Valore
| al 01/01/2025 | 1 al 31/12/2025
I_ L positive |  megative |
i i
! Residen:a Morgagni: sostituzione ascensore 0,00 31,936,61 31.936.61)
Adeguamento sisitema di domotica presso la residenza [ 147.134.98 13.903.50 16103848 0,00
Fioravanti di Bologna
| | |
|RESidBDZH Carducci: sostituzione degli ascensori 197.662.43| 38.753.29 23641572
|
|Residenza Casa senza Frontiere: funzionalizmzione 0,00 70.641.87| 70.641,87|
Opere di complestamento del Padiglione Vittorio MARCHI -1V 2.575.13140 1.670.517.17 4.245.668,57
Bando Ex1. 338/2000 [ | | |
[ |
Residenza Castellaccio: lavori di riqualificazione det 324/2025 ! 0,00 12.123.67| 0.00| 12.123 67
| .
Opere diriqualificazione residenza Fioravanti 1.076.944. 50 513.151,78| 1.590.096.28 | 0,00
Opeere di riqualificazione residenza Allegreiti : 18.042,57 ‘ 18.042.57
| Opere di riqualificazione residenza Malpighi 3.850.00
| |
| Funzionalizzazione residenza via Tanara a Parma | 4123733 0,00 41.237,33 0,00
[Opere di rigualificazione residenza Palazzo Tortorell I 71.669,52:
| Lavon di efficientamento energetico residenza Volturno 179.868,59 ! 179.868,59
Lavori diefficientamento energetico residenza Donati | 280.933.31 280.933,31
|Lavori di efficientamento energetico residenza Galvani 134.960.74 134.960.74
| .
| 4.038.130,64 3.040.352,625 1.792.372,09 5.210.591,65
S - . = 1

VYoce ABIII 1

Partecipazioni

Nel 2021, con Determinazione 377 del 6/8/202021 ER.GO ¢ entrata nella Societd Lepida S.c.p.A.
acquistando una quota azionaria del valore di €. 1.000,00. Questa partecipazione da luogo a molteplici
vantaggi, tenuto conto che ER.GO si avvale di tanti servizi di Lepida (connettivita delle residenze,
DPOQ, ecc.). In particolare I’acquisizione dei servizi di Lepida ¢ esente IVA.

ATTIVO CIRCOLANTE

Yoce CI
Rimanenze

ER.GO gestisce 2 magazzini: uno per le attivitd di merchandising e uno per i beni di consumo
(cancelleria, materiale di consumo informatico e carta).
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La valutazione delle rimanenze avviene con metodo FIFO.

La consistenza dei beni oggetto dell’attivita di merchandising al 31/12/2025 ¢ €. 27.697,73. 11 costo
della merce venduta nel 2025, pari a € 380,94, ¢ valorizzato nel conto economico.

La consistenza del magazzino dei beni di consumo & di €. 22.452 .47, con una variazione negativa di
€. 126,11 rispetto al 2024.

Crediti da trasferimenti e contributi
Voce ACIl2 a

Verso amministrazioni pubbliche
Il valore esposto ¢ la somma algebrica dei seguenti crediti:

MUR: finanziamento PNRR per Borse di studio - (Quota 2025) 3.998.413.94
MUR: finanziamenti ex D.M. 77/2023 343.396,50
MUR: finanziamentc D.M. 481/2024 (Quota 2025) 99.833,30
MUR: finanziamenti L. 338/2000 - Villa Marchi - (SAL 7} 458.371,16
REGIONE EMILIA ROMAGNA: finanziamenio Villa Marchi (SAL 5E 6) 382.366.33
Alma Mater: finanziamento refativo alla urbanizzazione dellarea della residenza Fioravantidi Bologna 103.49546
UNIBO: contributo per studenti disabili - quota 2025 - 7.500,00
UNIBO: finanziamento per borse di studio 2025/2026 582.104,70
UNIFE: finanziamento per borse di studio 2025/2026 131.898,37
Comune di Mirandola: finanziamento per borse di studio 2024/2025 35.000,00

Totale 6.142.379,78

Il finanziamento per le borse di studio ¢ stato disposto con Decreto Direttoriale MUR n. 2089 del
22/12/2025 per €. 15.993.695,75 (nel 2024 €. 31.508.548,39). L’importo riportato nella tabella
corrisponde alla quota 2025 e la corrispondente prima rata di borse di studio ¢ stata pagata nel mese
di dicembre.

1 finanziamenti ex D.M. 77/2023 vengono incassati annualmente, in seguito alla presentazione della
rendicontazione, di norma, nel mese di luglio.

I finanziamenti ex D.M. 481/2024 sono relativi alle candidature ammesse ai cofinanziamenti PNRR:
la residenza San Vitale/San Giovanni di Ravenna e la residenza Umbria Tanara di Parma. Nel 2025
presso le residenze in questione sono stati espletati i controlli, positivi, del Demanio e il Ministero ha
assicurato il pagamento entro il mese di giugno 2026.

I finanziamenti relativi all’intervento di Villa Marchi vengono erogati alla presentazione dei SAL. A
fine 2025 & stato presentato un S.A.L. (7) al Ministero e uno alla Regione (5 e 6).

Per quanto attiene al credito verso I’Universita di Bologna per la residenza Fioravanti, la riscossione
avviene per tranche in base alle spese di urbanizzazione primaria maturate all’interno del Consorzio
Navile.

I finanziamenti di UNIBO e del Comune di Mirandola per le borse di studio sono stati incassati nel
mese di febbraio 2026.
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Voce ACII3
Crediti verso clienti e utenti

L’importo esposto comprende crediti per la vendita di servizi e crediti derivanti dall’attivita di
controllo, al netto del Fondo crediti di dubbia e difficile esigibilita, come sotto specificato.

I crediti per la vendita di servizi si riferiscono per €. 451.849.49 a crediti nei confronti degli studenti
e per €. 124.410,91 a crediti verso imprese ¢ partners istituzionali.

Crediti per la vendita di servizi 576.260,40
Crediti da canoni, concessioni, diritti reali 28.860,29
Crediti da proventi derivanti dalle attivitd dalle e repressione delle
irregolaritd ¢ degli illeciti da famiglie in seguito all'attivita di controllo 5.582.802,70
Fondo crediti di dubbia e difficile esazione - 2.234.856,10
Totale 3.953.067,29
Voce ACII4¢
Altri crediti

La voce esposta st riferisce a crediti sorti con riferimento al rimborso delle spese da parte di altri

soggetti, quali i gestori di alcuni servizi e al rimborso dei danni da parte degli studenti ai sensi del
Regolamento delle Residenze.

Creditt sorti in relazione al rimborso delle spese di gestione degli immobili da parte dei gestori 108.301,43

dei servizi aziendali

Crediti sorti in relazione ad attivitd svolte per le Universita 98.036,00

Crediti solti in relazione alle attivitd di valorizzazione del pairimonio 28.860,29

Crediti relativi al rimborso dei danni da parte degli studenti ai sensi del Regolamento delle 16.109.48

Residenze.

Crediti relativi al rimborso del personak in comando -
Totale 256.654,55

Yoce AIV1a
Disponibilita liquide
I1 saldo del conto di Tesoreria al 31/12/2025 ammonta a €. 87.208.225,08.

Yoce A1V 2
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Altri depositi bancari e postali

ER.GO ¢ titolare di un conto corrente ove confluiscono gli incassi che avvengono tramite bancomat,
carte di debito e carte di credito, di un conto relativo all’e-commerce e di un conto correnie postale.
Le giacenze di questi conti sono prelevate e versate sul conto di tesoreria.

Viene evidenziato in questa voce, anche se non disponibile, il saldo del conto acceso presso
UNICREDIT Banca SPA a garanzia dei prestiti annualmente destinati agli studenti sulla base di uno
specifico bando di concorso risalente all’a.a. 2017/2018. L’intervento non & pili stato riproposto negli
anni accademici successivi, ma il fondo dovra rimanere a garanzia dei prestiti fino al 31/09/2028.

Di seguito il dettaglio della voce:

Saldo al 31/12/2025

Conto corrente 3179 - POS - 123.911,84
Conto corrente 3191 @commerce 11.962,88
CCP 92403345 5.686,11
Conto Unicredit 50.026,59
Mastercard -

191.587.,42

RATEI E RISCONTI

I ratei attivi rilevano entrate maturate ma non ancora conseguite. La differenza rilevata fra i valori al
31/12/2024 e quelli al 31/12/2025 ¢ dovuta principalmente al mancato introito dei finanziamenti per
I"housing di cui al D.M. 77/2022 ¢ al D.M. 481/2024 per un totale di €. 450.729,80.

I risconti attivi sono relativi a costi gia sostenuti, tuttavia di competenza del futuro esercizio.
L’importo pit rilevante & indubbiamente quello riferito alle borse di studio. La borsa di studio ¢
assegnata per anno accademico, mentre il bilancio registra costi e ricavi per anno solare. In
particolare, considerando una decorrenza dell’anno accademico da ottobre di un anno a settembre di
quello successivo, I’importo della borsa incide per il 25% sul primo anno e per il 75% sull’anno
successivo. Il pagamento di una quota di borsa di studio entro dicembre (50%) avviene secondo le
modalita di cui al D.M. 1320/2021.

Tl calo rilevato & dovuto a minori pagamenti delle borse di studio a.a. 2025/2026 avvenuti nel mese
di dicembre. Come & noto, infatti, le risorse disponibili non hanno permesso il pagamento della borsa
di studio a tutti gli studenti idonei.

Fra i risconti attivi rilevano i canoni delle nuove locazioni attivate nel 2025 che prevedono il
pagamento anticipato di 6 mesi di locazione a partire dal mese di ottobre.

l.a variazione fra il valore esposto nel 2024 e quello rilevato nel presente bilancio ¢ pari a - €.
1.079.507,95 come evidenziato nella tabella sottostante:
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2024 2025 Differenza

Ratei attivi 96.450,84 526.384,99 429.934,15
Risconti attivi 320.14542 433,163,32 113.017,90
Bds pagate anticipatamente 30.818.138,73 29.195.678,73 - 1.622.460,00

31.234.734.99 30.155.227.04 - 1.079.507,95
Voce P B3

Fondi rischi e oneri

La voce ¢ cosi composta:

F.do contributi in denaro 3.823.01
F.do oneri futuri beni in dismissione 64.000,00
Fondo per interventi di manutenzione straordinaria 3.333.000,00

Totale 3.400.823,01

Il Fondo contributi in denaro ¢ stato costituito a fronte di un contributo dell’Universita di Bologna
per la gestione di un bando per contributi destinati a studenti disabili. Nel 2025 non ha avuto
movimenti.

Il Fondo per interventi di manuienzione straordinaria & stato creato per fare fronte alle opere di
miglioramento e conservazione dell’ingente patrimonio immobiliare in uso.

Gli interventi di manutenzione straordinaria sugli immobili rappresentano per I’ Azienda una priorita
di spesa, non solo per preservare gli standard qualitativi in essere, ma anche per garantire adeguate
condizioni di sicurezza. Nel 2025 sono state accantonate risorse per €. 2.000.000,00, a fronte delle
spese per la messa in sicurezza delle residenze San Giovanni in Monte di Bologna, Santo Spirito di
Ferrara, Allegretti di Modena e Ulivi di Parma, degli interventi straordinari per la funzionalizzazione
della residenza Palazzo Tortorelli di Bologna (ammessa ai finanziamenti PNRR di cui al D.M.
481/2024), nonché alla ristrutturazione dei locali di via Ponte Marino a Ravenna per la realizzazione
di un servizio risorativo.

Yoce P D
Debiti

I debiti evidenziati alla voce PD2, sono esigibili entro il 2025 per €. 5.353.702,20 in quanto relativi a
spese di funzionamento. Per €. 1.145.105,12 riguardano, invece, depositi cauzionali versati dagli
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studenti al momento dell’assegnazione dell’alloggio e rimborsati al momento di uscita dalle
residenze, previa verifica dell’assenza di danni.

Entro 12 mesi Dal a5 anni Oltre i 5 anni
D2 Debiti verso fornitori 5.353.702,20 1.145.105,12
D4b Debiti per trasferimenti e 5.863.600,00
contributi: altre amministrazioni
pubbliche
D5a Altri debiti: tributari 59.460,67

I debiti evidenziati alla voce PD4b sono relativi alla quota di compartecipazione agli investimenti
candidati ai cofinanziamenti ministeriali, nell’ambito dei bandi Ministeriali ex L. 338/2000.

VocePDSa
Debiti tributari

ER.GO svolge attivita commerciale ai fini [VA nell’ambito dei servizi residenziali. Tale attivita,
svolta in esenzione d’imposta ai sensi dell’articolo 10 DPR. 633/72 ¢ succ. modificazioni e
integrazioni, genera una percentuale di pro-rata da applicare all’IVA acquisti. La percentuale viene
calcolata in sede di dichiarazione IVA annuale e applicata nell’esercizio successivo come percentuale
provvisoria.

Al sensi del D.L. 50/2017, convertito in L. 21 giugno 2017, n. 96, a decorrere dall’1/1/2017 ER.GO
¢ soggetta al regime di split payment. Di conseguenza, mensilmente, viene versata ’IVA rilevata
sulle fatture di acquisto. Nello specifico 'TVA relativa alle fatture che rientrano nell’attivita
commerciale viene versata in sede di liquidazione mensile e I'TVA sulle fatture che rientrano
nell’ attivita istituzionale viene versata mensilmente secondo le procedure ministeriali.

L’importo del credito IVA, pari a €. 5.347.35 ¢ stato utilizzato in compensazione nel mese di gennaio
2026.

[VA a debito 7.332,37
IVA a debito reverse charge 58.37528
IVA a debito split payment commerciale 206.258,78
IVA a debito split payment istituzionale 59.460,67
Totale IVA a debito 331.427.10

IVAa credito 14.188.41
Acconto [VA versato 263.125.37
Totale IVA a credito 277.313,78

Liquidazione mese di dicembre - 5.347,35
Vesamento IVA split Istituzionale 59.460,67
Ricalcolo prorata da dichiarazione 0.00

A debito esercizio 2025] 54.113,32
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La dichiarazione Mod. IVA 2025 ¢ in fase di predisposizione da parte del consulente fiscale di ER.GO
e verra trasmessa all’ Agenzia delle Entrate entro il 30/04/2026.

Voce PE 1

Alla voce Ratei passivi sono evidenziati costi maturati ma non ancora sostenuti quali, ad esempio,
borse di studio, contributi finanziari, costi del personale, utenze, ecc.

Yoce PEII

Con la voce Risconti passivi vengono rinviati al futuro esercizio ricavi gia conseguiti. In particolare
viene riscontata una parte dell’introito dei principali finanziamenti vincolati alle borse di studio
(Tassa regionale, Fondo Nazionale Integrativo, PNRR) per farli coincidere con il valore della relativa
spesa. Infatti, come abbiamo detto nel paragrafo dei ratei e risconti attivi, le borse di studio vengono
erogate per anno accademico, mentre il bilancio viene compilato per anno solare.

Le altre voci oggetto di risconto sono anch’esse connesse all’erogazione delle borse di studio come
il rimborso delle spese sostenute per il servizio CAAF da parte degli studenti, delle rette da gennaio
a settembre dell’esercizio successivo e della quota di borsa di studio convertita in servizi di
ristorazione. In particolare la quota di borsa convertita in servizio ristorativo ¢ trattenuta dalla prima
rata di borsa di studio, mentre i costi dei pasti vengono sostenuti nell’esercizio successivo.

La quota ancora da riscontare in relazione ai contributi agli investimenti ammonta a €. 36.845.579,81
con la seguente specificazione:

Finanziamento Carducci 1.059.465,71
Finanziamento Galvani 78.696,90
Finanziamento Malpighi 91.264,09
Fmanziamento Fioravanti 10.079.413,79
Finanziamento Urbinati 531.304,20
Fnanziamento Fornd 115.512,87
Finanziamento Sassi Masini 3.176.875,54
Finanziamento Mensa Veneta 0,00
Finanziamento Santo Spirito 975.748,27
Finanziamento Casa della studentessa 49.124,01
Finanziamento Coramari 31.200,00
Finanziamento Allegretti 1.939.106,06
Finanziamento San Filippo Neri 6.791.871,08
Finanziamento Serv. Ristorativo Campus Modena 70.000,60
Finaniamento Villa Marchi 2.211.424,78
Finaniamento Villa Marchi ° stralcio 4.460.032,52
Finanziamento San Pancrazio 2.813.747,60
Finanziamento Volurno 1.975.822.15
Finanziamento mensa Campus - PR - 218.970,24
Finanziamento Scuderie 0,00
Fmanziamento Resid. Umbria-Tanara PR 176.000,00
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(Garanzie prestate:

Al sensi dell’articolo 12 della Convenzione tra il Comune di Bologna e gli Attuatori del Piano
Particolareggiato di Iniziativa pubblica relativo alla Zona Integrata di Settore R5.2 “Navile” (ex
Mercato Ortofrutticolo), nel 2010 i Soggetti Attuatori e gli aventi causa a qualunque titolo del
Comune furono obbligati a riunirsi in Consorzio per la realizzazione delle opere di urbanizzazione di
competenza del Piano.

E’ stato pertanto costituito il “Consorzio Mercato Navile” con lo scopo di realizzare le opere di
urbanizzazione deli’area sulla quale & stata realizzata la residenza Fioravanti.

ER.GO fa parte del Consorzio in quanto titolare del diritto di superficic dell’area su cui sorge la
residenza Fioravanti, acquisito a titolo gratuito dall’ Alma Mater Studiorum per la durata di quaranta
anni rinnovabili.

La partecipazione al Consorzio comporta a carico dei consorziati le spese per la realizzazione delle
opere di urbanizzazione, calcolati in proporzione alla superficie utile di competenza (per ER.GO mq.
6.500, pari a 79,61 millesimi).

A garanzia degli obblighi assunti i soggetti attuatori hanno costituito a favore del Comune un’apposita
fidejussione a prima richiesta, per un importo pari al 130% dell’importo delle opere da realizzare.
ER.GO ha pertanto stipulato con I’Istituto Tesoriere una polizza fidejussoria per €. 2.643.542,39.

In un secondo momento, con delibera del Consiglio direttivo del Consorzio, assunta nella riunione
dell’08/04/2011, ai sensi dell’art.7 “Obblighi dei consorziati” dello Statuto, veniva posto a carico dei
singoli consorziati I’obbligo di prestare a favore dello stesso Consorzio, ciascuno in proporzione alle
quote millesimali di partecipazione, una garanzia fidejussoria, assicurativa o bancaria a prima
richiesta, per un importo complessivamente pari a €. 6.000.000,00, a garanzia dei pagamenti delle
spese sostenute per I’esecuzione dei lavori di urbanizzazione.

Sulla base della propria quota di partecipazione pari a 79,61 millesimi, ER.GO ha prestato una
garanzia fideiussoria tramite 1’Istituto Tesoriere, Cassa di Risparmio di Bologna, per un importo
iniziale di €. 451.000,00, tale da soddisfare pienamente le condizioni gia definite dagli organi del
Consorzio.

Nel 2019 il Comune di Bologna, sulla base della verifica dello stato di avanzamento dei lavori, che
risulta collaudato per il 53,97% delle opere di urbanizzazione primaria, ha autorizzato la riduzione
della polizza da €. 2.643.542,39 a €, 1.317.591,51.

Sempre nel 2019 il Consorzio Mercato Navile ha autorizzato una riduzione della Polizza
05010/8200/01028744 da €. 451.000,00 ad €. 225.000,00 per ulteriori due anni.

Dal 2021 non ci sono state variazioni alle polizze in questione, che sono state rinnovate con
determinazione n. 204 del 18/4/2025.
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IL CONTO ECONOMICO

Nella voce A3a “Trasferimenti correnti” - €. 165.668.085.59 - sono evidenziati:

- il finanziamento regionale per il funzionamento di ER.GO per €. 20.000.000,00;
- il finanziamento regionale a valere sul FSE per €. 12.000.000,00;
- il finanziamento regionale derivante dal gettito della Tassa regionale per le borse di studio per
complessivi €. 27.500.000,00 incassati tramite le Universita e la Regione Emilia Romagna;
- il Fondo Nazionale Integrativo per le borse di studio per €. 64.235.9435,73;
- ifinanziamenti PNRR per le borse di studio per €. 27.629.825,23;
- i finanziamenti PNRR per I’housing di cui al D.M. 481/2024 per €. 99.833,30;
- i finanziamenti statali per le locazioni per €. 391.342,00;
- i seguenti finanziamenti destinati all’erogazione di borse di studio, per un totale di €.
1.510,441,03:
o finanziamenti per studenti in protezione internazionale per €.381.727,04 di cui:
= €.274.299,20 da UNIBO;
€. 4.816,00 da UNIFE;
€. 12.643,47 da UNIMORE;
€. 89.968,37 da UNIPR,;
o il finanziamento dell’Universita di Modena per borse di studio “Formula 1” per €.
56.857,01;
o il finanziamento dell’Universita di Parma per il corso di laurea in Global Food Law
per €. 11.856,99;
o il finanziamento per €. 35.000,00 per borse di studio 2024/2025 da parte del Comune
di Mirandola:
o il finanziamento di €. 999.999,99 per ’erogazione delle borse di studio a.a. 2025/2026
di cui:
= €. 582.104,70 da parte di UNIBO;
» £ 131.898,37 da parte di UNIFE;
€ 103.760,77 da parte di UNIMORE;
= € 182.236,15 da parte di UNIPR;
o il finanziamento di €. 25.000,00 per I’erogazione delle borse di studio a.a. 2025/2026
da parte del Tesoriere di ER.GO, Intesa San Paolo.

- 1 seguenti finanziamenti destinati all’erogazione di contributi finanziari, per un totale di €.
4.231.827,00:
o il finanziamento ministeriale per studenti con disabilita gravissima per €. 10.000,00;
o il finanziamento regionale a valere sul Fondo per la disabilita per €.3.500.000,00;
o il finanziamento dell’Universita di Bologna per I’erogazione di contributi a studenti in
condizioni di disagio per €. 442.000,00;
o 1 finanziamenti dell’Universitd di Bologna per I’erogazione di contributi a studenti
disabili per €. 269.250,00;
o il finanziamento per le collaborazioni a tempo parziale sulla base dei protocolli
MUNER per €. 8.577,00 da parte dell’Universita di Parma;
o il contributo della Prof. Rebecca Levy Orelli di UNIBO per I’erogazione di contributi
finanziari per €. 2.000,00.
- il finanziamento regionale per 1’erogazione dei libri di testo nell’ambito del diritto allo studio
scolastico per €. 8.059.752,00;
- Dintroito derivante da un’attivitd di valorizzazione economica di alcuni spazi di ER.GO con
la Societa Idea Link S.r.L. per complessivi €. 9.110,00.
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Alla voce A3b “Quota annuale dei contributi agli investimenti” ¢ valorizzata la quota 2025
relativa ai finanziamenti regionali e di Terzi per interventi sul patrimonio immobiliare.
Di seguito il dettaglio della voce:

Quota finanziamenti in conto capitale Bolognae Ferrara Modena e Parma Totale
Reggio
Romagna Emilia
Carducci 7.749,23 7.749,23
Malpighi 7.259,32 7.259,32
Galvani 847739 847739
Urbinati 37.950,30 37.950,30
Forni 648927 6.489,27
SassiMasini 190.610,15 190.610,15
Fioravanti 520,081,77 520.081,77

Servizio Ristorativo Veneta - -
Servizio risiorativo Scuderie - -

Santo Spirito 52.870,08 52.870,08
Casa della studentessa 2.883,52 2.883,52
Coramari 1.800,00 1.800,00
Allegretti 111.749,71 111.749,71
San Filippo Neri 353.548,37 353.548,37
Servizio ristorativo Campus Modena 10.000,00 10.000,00
Vulturno 208.183,72 208.183,72
San Pancrazio 200.214,27 200.214,27
Villa Marchi 99.019,02 99.019,02
Servizio ristorativo Campus 11.230,27 11.230,27
Fin. UNIPR per arredi residenza Umbria/Tanara 24.000,00 24.000,00

778.617,43 57.553,60 574.317,10 443.62826 1.854.116,39

Nella voce Ada "Proventi derivanti dalla gestione dei beni”- €. 80.957,94 - sono evidenziate le
attivita di valorizzazione del patrimonio immobiliare che prevedono la concessione a titolo oneroso
di alcuni locali di uso comune, delle palestre, dei garage e cantine ubicati presso gli immobili in
proprietd/uso di ER.GO.

Nel 2025 in particolare:

a Bologna:
- la concessione di spazi presso la residenza Fioravanti per eventi di soggetti esterni con un
ricavo di €. 130,00;
- la locazione di una porzione del lastrico solare della residenza Carducci con un ricavo di €.
10.389,27;
- lalocazione di un garage presso la residenza Marconi con un ricavo di €. 1.149,95;

a Forli:
- alcuni spazi comuni della residenza Sassi Masini, sono stati messi a disposizione del Campus
e del CUS, come sale studio e palestra per un importo di €. 7.050.00;

a Rimini:
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- presso I’ex Hotel Palace sono stati concessi al Campus alcuni spazi, sono state concesse aule
e sale di lettura al Campus verso un contributo di €. 5.000,00. Alcune aule sono state concesse
alla Libera Accademia delle Belle Arti con un ricavo pari a €. 24.000,00.

a Modena:
- presso la residenza San Filippo Neri, grazie alla convenzione con la Fondazione omonima,
con il Comune e la Provincia di Modena per la concessione degli spazi disponibili, sono stati
realizzati ricavi per €. 6.985,00;

a Parma:
- sono stati percepiti canoni relativi alla locazione di garage presso le residenze Montebello ¢
Casalegno per complessivi €. 2.421,81 di cui €. 411,11 relativi all’esercizio precedente;
- lalocazione di una porzione del lastrico solare della residenza Ulivi ha portato introiti per €.
13.290,40 che, con gli introiti per la locazione del lastrico solare della residenza Volturno per
€.10.541,51, sono stati destinati integralmente all’erogazione di borse di studio.

Nella voee Adb “Ricavi della vendita dei beni” - €. 980.41 - sono stati rilevati i ricavi dell’attivita
di merchandising.
11 saldo positivo di tale attivita, pari a €. 599,47, viene destinato all’erogazione di borse di studio.

Nella voce Ade “Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi” €. 13.725.189,39— sono stati
rilevati:
- i proventi derivanti dai servizi per l’accoglienza (residenziali e ristorativi) per €.
12.379.841.89, di cui €. 60.709,54 relativi ad esercizi precedenti;
- i proventi derivanti dalle attivitd di controllo effettuate per conto delle Universita per
complessivi €.55.200,00;
- iproventi derivanti dalla gestione dei bandi di concorso per conto delle Universita di Bologna,
di Modena e Reggio Emilia e di Parma per complessivi €. 261.631,00;
- i proventi derivanti dalla gestione di servizi per conto delle Universita (sale studio, Collegio
di Eccellenza, foresteria di UNIPR) per €. 1.017.516,18;
- iproventi derivanti dalle convenzioni con gli ITS per €. 8.001,00;
- il canone concessorio 2025 del servizio ristorativo del Campus di Forli per €. 3.000,00;

Alla voce A7 “Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni” come evidenziato alla voce
“software” dello stato patrimoniale, sono state valorizzate le implementazioni del software Dossier
Utente, Vetrina Alloggi ed ERGOSCUOLA per €. 8.145,81.

Nella voce A8 “Ricavi diversi” €. 16.712.514.,75 sono stati rilevati:

- gli introiti, per complessivi €. 14.000,00, derivanti dall’installazione di distributori automatici di
bevande calde e fredde e di snack sia presso le sedi amministrative, sia presso le residenze
universitarie;

- gli indennizzi dell’assicurazione per complessivi €. 43.140,10, di cui;
o € 1.500,00 per il ripristino dei danni conseguenti un’effrazione;
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o

€. 1.150,00 per il risarcimento dei danni provocati dall’allagamento del 3/8/2024

presso la residenza ex Hotel Palace di Rimini;

o €.19.391,30 per il risarcimento dei danni conseguenti all’alluvione del maggio 2024
presso le residenze Fioravanti di Bologna, La Torre ed Ex Enav di Cesena, e Sassi
Masini di Forli e il servizio ristorativo Giovecca di Ferrara;

o €. 9.076,00 per rimborso dei danni conseguenti le effrazioni presso il servizio
ristorativo Campus di Forli;

o €. 12.022,80 per I’escussione della polizza fideiussoria n.1915535 a seguito della

risoluzione anticipata per inadempimento del contratto di appalto con la ditta CIAM

Ascensori SRL relativo alla progettazione ed esecuzione dei lavori di rifacimento degli

impianti degli ascensori della residenza Carducci di Bologna;

gli introiti derivanti dalla revoca delle borse di studio per complessivi 5.260.397,54 di cui €.
1.000.00,00 sono fondi vincolati che alimentano il Fondo di rotazione di cui all’articolo 11, comma
1 L.R.15/2007 e succ. modif. e integr. Il Fondo di rotazione & totalmente reinvestito in borse di
studio;

i rimborsi delie spese per utenze e delle spese di gestione degli immobili per complessivi €.
361.896.30, oltre a €. 114.617,88 in relazione all’esercizio 2024. 1 rimborsi riguardano 1'utilizzo
degli spazi della residenza Santa Lucia di Ferrara da parte di UNIFE, le utenze dei servizi ristorativi
Scuderie di Bologna, Giovecca e Pacifico di Ferrara, Grossardi di Parma;

la compartecipazione dell’Universita di Bologna all’iniziativa Laborinto per €. 6.832,25;

il rimborso dell’IMU pagata per il servizio ristorativo Scuderie, da parte del gestore, per €.
7.915,00;

il rimborso delle spese per I'utilizzo del servizio di connettivita presso la residenza Campus di
Modena da parte della societd Campus S.r.l e presso il servizio Scuderie da parte della societa
Teatro S.r.l. per complessivi €. 1.229,51;

il rimborso delle spese relative all’imposta di bollo e altri oneri amministrativi per complessivi €.
1.999.44 da parte dei partners contrattuali;

la compartecipazione (triennale) di UNIPR alle spese per la locazione della residenza di via
Umbria 1 e 5 di Parma €. 63.333,00 — quota 2025 -;

il rimborso, da parte della Provincia Minoritica S. Antonio dei Frati Minori, delle spese relative
alle manutenzioni deli’ascensore della residenza Cavestro di Parma per €. 10.441,46;

il rimborso delle spese per il servizio di compilazione delle domande di benefici prestato dai CAAF

convenzionati, da parte degli studenti idonei alla borsa di studio per complessivi €. 6.427,20;

il rimborso delle spese sostenute per gli studenti disabili da parte dell’Universita di Bologna, € da
parte delle famiglie degli studenti interessati per complessivi €. 30.600,00;

il rimborso delle spese per danni arrecati dagli studenti, assegnatari di alloggio per €. 36.255,74;

penali che riguardano i servizi abitativi per uscite anticipate, tardati pagamenti, violazioni del
regolamento delle residenze, complessivamente pari a €. 27.795,35;
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- le penali relative alle borse di studio, cosi come disciplinate dal bando di concorso, in esito alle
attivita di controllo, per €. 441.666,80;

- le penali applicate per inadempienze contrattuali dei fornitori per complessivi €. 58.660,30;

- gli introiti derivanti dall’applicazione delle spese ¢ interessi sui crediti inviati al concessionario
per la riscossione per complessivi €. 133.886,73;

- il recupero di una quota del costo dei servizi utilizzati dagli studenti idonei alla borsa di studio per
€. 10.008.851,70, di cui €. 42.616,00 con riferimento al periodo ottobre-dicembre 2024;

- 1 minori oneri stipendiali di cui alle trattenute ex L. 133/2008 e agli scioperi per €.6.242,29;

- irimborsi INAIL per €.5.389,58;

- irimborsi di utenze a seguito di conguagli 2024 per €.15.244,80;

- il rimborso di spese di personale per €. 55.691,78.

Alla voce B 9 “Acquisti di materie prime e/o beni di consume” sono stati rilevati i costi di carta,
cancelleria, stampati, materiale di consumo, materiale per strumenti informatici, il costo dei beni

oggetto dell’attivita di merchandising, nonché i costi sostenuti per 1’acquisto di materiale sanitario
per complessivi €. 56.453,89.

Alla voce B 10 “Prestazioni di servizi” sono stati rilevati i seguenti costi, di cui €. 1,26 relativi ad
esercizi pregressi:

Compensi Collegio dei revisori e al Comitato 27.000,00
Costidimissione e trasferta 11.094,71
Costiper la formazione (compresa la formazione ex L. 626) 26.478,12
Aggidiriscossione relativi ai crediti incassati tramite il Concessionario Nazionale 4.726,10
Utenze (Gas, acqua, teleriscaldamenio, energia elettrica) 4.399 843,55
Telefonia fissa e mobile 60.670,34
Spese condominiali 209.008,30

Costi relativi alla conduzione degli inmmobili e degh impianti (pulizie, portierato,
facchinaggio, conduzione immobili e manutenzione ordinaria)

10.531.817,23

Serviz informatici 521.268.35
Prestazioni di servizio di natura legale, contabile e previdenzale 13.298.61
Spese per concorsi -

Pasti agli studenti 2.748.825,98
Analisi merceologiche degli alimenti 23.513,28
Serviz finanziari 170.008,81
Quote associative 15.490,00
Spese per servizi CAAF per gli studenti {(compreso diritto allo studio scolastico) 75.250,33
Altri servizi per gli studenti 252.759.86
Alni servizi amministrativi 49,720,37

Alla voce B 11 “Utilizzo beni di terzi” sono stati rilevati i seguenti costi:
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Canoni di locazione 3.895.04348
Noleggio attrezzature 93.758,66
Licenze d'uso applicativi 15.561,07

Alla voce B 12 “Trasferimenti e contributi” sono stati rilevate le borse di studio e i contributi
economici per €. 158.035.975,36.

Vengono rilevati in questa voce anche:

- il contributo relativo alla convenzione tra ER.GO e il Comune di Piacenza per lo sviluppo e la
promozione dei servizi del diritto allo studio e dell’accoglienza nella sede di Piacenza per gli
studenti del Politecnico di Milano e dell’Universita Cattolica iscritti ai corsi della sede di
Piacenza per complessivi €. 155.000,00, oltre €. 10.000,00 per le manifestazioni “Festa delle
matricole” e “La notte dei ricercatori”;

-il contributo di €. 1.000,00 al corso “Simulazione d’impresa” della Scuola di Economia,
Management ¢ Statistica dell’Universita di Bologna;

I contributi ecomomici/borse di studio complessivamente rivolti agli studenti ammontano a
complessivi €. 149.822.447,79 con un aumento, rispetto al 2024, del 15,18 %.

In questa voce sono compresi anche i contributi per i libri di testo nell’ambito del Diritto allo Studio
Scolastico, trasferiti ai Comuni nel mese di gennaio 2025, secondo il riparto di cui alla delibera GR
3471/2025, per complessivi €. 8.059.752,00.

Alla voce B 13 “Personale” sono stati rilevati costi per complessivi €. 8.841.313,71 - di cui €.
6.610.703,59 relativi alle retribuzioni.

Alla voce B14 “Ammortamenti e svalutazioni” sono inseriti gli importi di cui si ¢ dato conto nei
paragrafi relativi alle Immobilizzazioni.

Alla voce B 18 Alla “Oneri diversi di gestione” sono stati rilevati i seguenti costi:

Assicurazioni 124.303.96
Rimborso rette 244.361,86
Imposte e tasse 708.210,96
IRAP 537.899,54

I valori evidenziati comprendono costi relativi ad esercizi pregressi per €. 60.654,39.

Alla voce C19¢ “Proventi finanziari da altri soggetti” & valorizzata la quota 2025 di interessi attivi
maturati sui conti di Tesoreria, per complessivi €. 27,98.
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Alla voce E25 “Oneri straordinari” sono evidenziate le risultanze delle dismissioni
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