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ER.GO Azienda Regionale per
Tl diritto agli studi superiori

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA

Il rendiconto ¢é stato elaborato, ai sensi delle prescrizioni normative nazionali e regionali
di riferimento. Sono allegati:

- il bilancio finanziario ¢ i relativi allegati;

- lo stato patrimoniale 2025;

- il conto economico al 31/12/2025;

- lanota integrativa.

Di seguito alcune note esplicative di carattere finanziario a completamento della nota
integrativa pili prettamente di carattere economico/patrimoniale.

Pagina 1



ER.GO Azienda Regionale per
H diritto agli studi superiori

Previsioni iniziali ¢ loro variazioni

1l bilancio di competenza evidenzia una variazione netta di €. 63.765.725,32 pari al
37,84% degli stanziamenti iniziali, in gran parte determinati dai finanziamenti vincolati
all’erogazione delle borse di studio e alle partite di giro, in relazione ai pagamenti delle
borse di studio sul sottoconto di Tesoreria acceso ai pagamenti finanziati dal PNRR.

Entrate per titoli Stanziamento Variazieni Stanziamento
Iniziale in+ein - definitivo
Avanzo di amm.ne proveniente dallesercizio 9.025.600,00 2.548.230,521 11.573.830,52
precedente
Tit. 2 Trasferimenti correnti 112.890.702,38 32.970.269,06 | 145.860.971.44
Tit. 3 Entrate extratributarie 23.162.463,71 10.393.22574 | 33.555.68945
Tit. 4 Entrate in conto capitale - 354.000,00 354.000,00
Ti. 5 Entrate da riduzione di attivith finanziarie - - -
Titolo 7: Anticipazioni da Istituto - - -
tesoriere/cassiere
Titolo 9: Entrate per conto terzi e partite di giro 23.428.000,00 17.500.000,00 | 40.928.600,00
TOTALE GENERALE 168.506.766,09 63.765.72532 | 23227249141

Le principali poste di entrata che hanno determinato tale variazione sono:
Avanzo di amministrazione:
- €. 2.548.230,52 derivanti dall’applicazione dell’avanzo di amministrazione
proveniente dall’esercizio precedente, per la quota non gid applicata al
bilancio di previsione 2025;
Trasferimenti correnti:
- €. 32.970.269,06 relativi a entrate vincolate all’erogazione di borse di studio e
contributi finanziari. In particolare:
-€. 27.667.189,29 vincolati all’erogazione di borse di studio, dei quali:
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Il diritto agli studi superiori

€. 15.993.695,75 finanziamento PNRR di cui al D.M.
2089 del 22/12/2025, per le borse di studio a.a.
2025/2026;

e - £ 3.232.544.88 a titolo di minore importo FIS rispetto a
quanto stanziato (D.M. 1462 det 10/10/2025) per le borse
di studio a.a. 2025/2026;

e € 1.528.198,83 relativi a maggiori introiti di tassa
regionale per le borse di studio rispetto allo stanziamento;

e 12.000.000,00 di finanziamenti regionali a valere
sull’FSE, dei quali €. 4.000.000,00 per le borse di studio
a.a. 2024/2025 ed €. 8.000.000,00 per le borse di studio
a.a. 2025/2026 (Determinazione RER n. 17097 del
11//09/2025);

e £.1.000.000,00 finanziamenti delle Universita per borse di
studio a.a. 2025/2026 di cui:

o €.582.004,70 dall’Universita di Bologna,

o €. 131.898,37 dall’Universita di Ferrara;

o €. 103.760,77 dall’Universita di Modena e Reggio
Emilia;

o €.182.236,15 dail’Universita di Parma,;

o €.325.483,69 relativi a finanziamento delle Universita per
borse di studio a studenti in protezione internazionale di
cui:

o €.224.089,01 dall’Universita di Bologna;

€. 5.316,00 dall’Universita di Ferrara;

o €. 5.627,50 dall’Universita di Modena e Reggio;
Emilia;
o €. 90.451,18 dall’Universita di Parma;

e £ 2735590 relativi al finanziamento dell’Universita di
Modena e Reggio Emilia per il progetto “Borse Formula
17;

e €. 25.000,00 da Tesoriere dell’ Azienda per borse di studio

2.2.2025/2026;

o

- € 711.250,00 da parte dell’Universita di Bologna per erogazione di contributi
finanziari di cui:

- €. 269.250,00 per studenti con disabilita;

- €. 442.000,00 per studenti in situazioni di particolare difficolta;
- €. 8.577,00 da parte dell’Universita di Parma per contributi MUNER;
- €. 2.000,00 da parte della Dott.ssa Rebecca Levy Orelli di UNIBO per I’erogazione di
contributi finanziari;
- €. 10.000,00 finanziamento MUR in favore degli studenti con disabilita gravissima e
necessitd di sostegno intensivo ex art. 15 D.L. 71/2024 (convertito con modificazioni
dalla L. 29 luglio 2024, n. 106)
- €. 4.521.336,12 relativi ai trasferimenti regionali per il diritto allo studio scolastico di
cui alla Determinazione n. 16460 del 2/9/20235. 11 trasterimento dell’importo ai Comuni
& avvenuto nel mese di gennaio sulla base del piano di riparto di cui alla Delibera GR
2056 del 9/12/2025;
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- €. 49.916,65 a titolo di quota parte del finanziamento PNRR di cui al D.M. 481/2024
richiesto e ottenuto (DM 98 del 4/2/2025) per la residenza di via Umbria/Tanara a
Parma.

Entrate extratributarie:
Di seguito le principali variazioni:
- €. 33.564,10 rimborsi assicurativi;
- € 55.519.19 rimborsi connessi alla gestione del personale e alle spese di
amministrazione;
- €. 58.660,30 penali per inadempienze contrattuali;
€. 8.466.269,68 proventi e rimborsi per i servizi per ’accoglienza e poste relative
agli esercizi precedenti;
- €. 220.650,12 rimborso delle spese gestionali da parte dei gestori dei servizi per
I’accoglienza;
- €. 33.177,18 penali ai sensi del Regolamento delle Residenze universitarie;
- € 10.500,00 proventi per le attivita di controllo svolte per conto delle
Universita;
- £ 7.638,46 proventi per la gestione di un servizio di foresteria per conto
dell’Universita di Parma;
- €. 76.103,46 rimborsi per servizi svolti per conto delle Universita;
€. 20.685,39 maggiori introiti derivanti dalle attivitd di valorizzazione del
patrimonio immobiliare;
- €. 234.882,00 esito dell’attivita di controllo sulle posizioni degli studenti borsisti;
- €.1.175.575,86 recuperi di borse di studio.

Entrate in conto capitale: la variazione evidenziata, per € 354.000,00, ¢ relativa al
finanziamento dell’Universita di Bologna per i lavori di riqualificazione della residenza
Castellaccio di Bologna, finalizzati a rendere disponibili posti alloggio per gli studenti e
i dottorandi del Collegio Superiore di UNIBO (determinazione n. 105 del 7/3/2025).

Entrate per conto terzi e partite di giro: la variazione esposta si riferisce alla gestione
IVA in regime di split payment, nonché alle operazioni contabili per pagamento della
prima rata delle borse di studio finanziate dal PNRR che ¢ avvenuta nel mese di
dicembre.

Nella parte spese gli importi piu significativi sono quelli destinati all’erogazione di
borse di studio e al mantenimento dell’ingente patrimonio immobiliare. Le risorse
proprie dell’Azienda destinate alle borse di studio sul bilancio 2025 ammontano a €.
10.392.189,11.
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Spese per parti e sezioni Stanziamento Variazioni Stanziamento
Iniziale in+ein- definitivo
Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 144.828.044,09 4427493732 | 189.102.98141
Missione 20 Fondi ¢ accantonamenti 250.722,00 1.990.788,00 2.241.510,00
Missione 99 Servizi conto terzi e partite di giro 23.428.000,00 17.500.060,00 4(0.928.000,00
TOTALE GENERALE 168.506.766,09 63.765.725,32 232.272.491,41

Se esaminiamo il bilancio di cassa, la variazione netta delle previsioni ¢ stata pari a €.
147.715.405,53 con un aumento del 74,59% rispetto alle previsioni iniziali che

ammontavano a €. 198.028,432,90.

Entrate per titoli Stanziamento Variazioni Stanziamento
Iniziale in+ein - definitivo
Fondo di cassa 28.285.940,58 49.757.13034 | 78.043.070,92
Tit. 2 Trasferimenti correnti 113.841.598,88 64.817.720,38 | 178.659.319.26
Tit. 3 Entrate extratributarie 27.476.013,71 12.679.995.77 | 40.156.00948
Ti. 4 Entrate in conto capitale 4.995,879.73 2.279.316,07 7.275.195,80

Tit. 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie 1.000,00 - 1.000,00
Titok 7: Anticipazioni da Istituto - - -
tesoriere/cassiere

Titolo 9: Entrate per conto terz e partite di giro 23.428.000,00 18.181.242,97 | 41.609.242.97
TOTALE GENERALE 198.028.432,90 147.715405,53 | 345.743.838,43
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Spese per parti ¢ sezioni Stanziamento Variazioni Stanziamento
Iniziale in+ein - definitivo
Missione 4 Istruzione ¢ diritto alle studio 170.048.719,80 | 121.387.278,39 | 291.435.998,19
Missione 20 Fondi ¢ accantonamenti 2.933.578,10 1.990.788,00 4.924.366,10

Missione 99 Servizi conto ferz e partite di giro

25.046.135,00

24.337.339,14

49.383.474,14

TOTALE GENERALE

198.028.432,90

147.715.405,53

345.743.83843

Tuite le variazioni al bilancio 2025 apportate nel corso dell’esercizio sono rappresentate
analiticamente, con gli estremi dei provvedimenti, nelle tabelle a partire da pag. 137.

Riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi

Come previsto dall’art.3, comma 4 del D. Lgs. 118/2011, prima della predisposizione
del rendiconto dell’esercizio 2025, si & provveduto ad effettuare il riaccertamento dei
residui attivi e passivi, verificando le ragioni del loro mantenimento nelle scritture
contabili.

Come previsto anche dall’allegato n. 4/2 al decreto sopracitato e. in particolare,
il paragrafo 9.1, la ricognizione dei residui & stata diretta a verificare:

- la fondatezza giuridica dei crediti accertati e dell’esigibilita del credito;

- I’affidabilitd della scadenza dell’obbligazione prevista in occasione
dell’accertamento o dell’impegno;

- il permanere delle posizioni debitorie effettive degli impegni assunti;

- la corretta classificazione e imputazione dei crediti e dei debiti in
bilancio.

[] riaccertamento, & stato effettuato con determinazione n. 55 del 31/03/2026, acquisito
in pari data il parere del Collegio dei Revisori ed evidenzia i seguenti risultati:

. €. 2.311.985,95 di residui passivi corrispondono a debiti ed economie di
spesa da eliminare dalle scritture contabili;

. €. 5.8635.600.00 corrispondono a obbligazioni non esigibili al 31
dicembre 2025 in quanto vincolate a spese connesse ai bandi ex L. 338/2000:

. i residui attivi al 31 dicembre 2025 sono definiti in €. 29.190.310.81 di
cui:

o €. 9.467.625,61 quali residui attivi derivanti da esercizi pregressi, di
cui € 4.506.104,96 relativi ai co-finanziamenti per la ristrutturazione
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e il completamento della residenza Villa Marchi di Reggio Emilia ai
sensi della L. 338/2000:

o €. 19.722.685,20 a titolo di residui attivi derivanti dalla competenza
2025 di cui:

e €. 15.993.695,75 relativi ai finanziamenti PNRR per le borse di
studio di cui al Decreto Direttoriale MUR n. 2089 del 22/12/2025;

o €. 44222980 relativi ai finanziamenti ministeriali per ’housing
universitario di cui ai D.M. n. 1246/2022, n. 77/2023, n. 1080/202 e
n 481/2024;

. i residui passivi al 31 dicembre 2025 sono definiti in €. 103.565.828,58
di cui:
= € 11.382.099,41, quali residui passivi derivanti da esercizi
pregressi, dei quali €. 4.214.780,66 relativi all’intervento su Villa
Marchi;
" €92.183.729,17 a titolo di residui passivi derivanti dalla
competenza 2025 dei quali:
o€ 69.077.297,93 sono relativi alle borse di studio dell’a.a.
2025/2026, i cui pagamenti insistono sui due esercizi dell’ Anno
Accademico di riferimento;
e € 4.521.336,12 sono relativi ai contributi rientranti nell’ambito
del diritto allo studio scolastico, che sono stati versati ai Comuni
nel mese di febbraio 2026, ai sensi della Delibera regionale di
riparto;
o€. 3.851.687,29 sono relativi ad interventi sul patrimonio
immobiliare.

GESTIONE DELLE ENTRATE

La gestione delle entrate & stata caratterizzata dall’applicazione dei principi generali e
dai principi contabili applicati di cui al D. Lgs 118/2001 e, in particolare dal principio
della programmazione (allegato 4/1) e della contabilitd finanziaria (allegato 4/2). Di
seguito le entrate vengono analiticamente esposte con riferimento alla gestione della
competenza, dei residui e della cassa.

ENTRATE DI COMPETENZA

L’andamento della gestione 2025 di patte effettiva, fa registrare accertamenti per €.
178.343.790,91, pari al 99,21% delle entrate stanziate in competenza.
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Entrate per titoli Previsioni definitive Accertamenti Yo
Tit. 2 Trasferimenti correnti 145.860.971 44 145.860.971,44 | 100,00%
Tit. 3 Entrate extratributarie 33.555.689.45 32.128.81947 | 95,75%
Tit. 4 Entrate in conto capitale 354.000,00 354.000,00 | 100,00%
Tit. 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie - - -
Titolo 7: Anticipazioni da Istituto - - =
tesoriere/cassicre
Titolo 9: Entrate per conto terzi e partite di giro 40.928.000.00 38.168.498,16 | 93.26%
TOTALE GENERALE 220.698.660,89 216.512.289,07 | 98,10%
RESIDUI ATTIVI
Nell’ambito delle Entrate vengono ora analizzati i residui attivi per titoli:
Enfrate per titoli Residui iniziali Riseossioni sui Himinazioni Regidui da
residui riporiate
Tit, 2 Trasferimenti correnti 3279834782 32.798.004 22 0,00 343,601
Tit. 3 Entrate extratribuiarie 6.600,320,03 1.769.246,96 0,00 4.830,373,07|
Tit. 4 Entrate in conto capitale 6.921.19580 2.415.090.84 0,001 4.506,104.96
Tit. 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie 1.000,00 000 0.00 1.000,00
Titoko 7: Anticipazioni da Istifuto 0,00 0,00 0.00] 0,00
tesoricre/cassiere
Titolo 9; Eritrate per conto terz e partite di giro 681.24297 551.438 99 0,004 129.803,98)
TOTALEGENERALE 47.002.106,62 37.534.481,01 0,00 9.467.625,61
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I residui attivi a carico della gestione 2025, provenienti dall’esercizio 2024 e precedenti,
ammontavano a € 47.002.106,62, ne sono stati riscossi € 37.534.481,01, pari al 79,86
del totale. I residui attivi da incassare ammontano a €. 9.467.625,61.

Fra i crediti sorti nell’esercizio 2023 sono compresi i finanziamenti per la
ristrutturazione ¢ completamento della residenza Villa Marchi di Reggio Emilia per
complessivi €. 7.763.979,36 di cui:

o €. 439238427 co-finanziamento ministeriale ex L. 338/2000;
o €.1.925.316,07 co-finanziamento regionale;
o €. 500.000,00 co-finanziamento dell’Universita di Modena ¢ Reggio
Emilia.
Tali finanziamenti vengono erogati a stati di avanzamento dei lavori. Nel 2024 sono
stati incassati €. 554.595.,09 dal MUR, ed €. 391.683,93 dalla Regione; nel 2025 €.
2.007.615,89 da MUR ed €. 407.474,95 dalla Regione.

In data 11/2/2026 & stata inoltrata al MUR una ulteriore richiesta ai lavori eseguiti e
pagati entro dicembre, per €. 458.371,16.

Gli altri crediti provenienti dalla gestione 2024 e precedente sono relativi ai crediti
verso gli studenti che devono restituire, con modalita rateale, gli importi di borsa di
studio revocati.

Nella parte finale della presente relazione si dara conto del complesso iter procedurale
del recupero crediti, cosi come si & potenziato negli anni, anche seguendo le linee di
indirizzo del Collegio dei Revisori.

Motivi della conservazione dei residui attivi con anzianita superiore ai cinque anni

Il totale dei residui attivi con anzianita superiore ai 5 anni alla fine dell’esercizio 2025
ammonta a €. 2.865.766,56 di cui:

- €. 103.495.46 relativi al contributo dell’Universitd di Bologna per le spese di
urbanizzazione dell’area della residenza Fioravanti. Tale contributo viene
erogato a stati d’avanzamento lavori, sulla base delle spese sostenute
dall’ Azienda nell’ambito del Consorzio Navile.

- €. 2.762.270,10 sono costituiti da crediti vantati verso gli studenti e inviati al
Concessionario Nazionale per la Riscossione.

Mediamente i crediti incassati dal Concessionario in un anno sono nell’ordine
del 6-7% della quota capitale. Nel 2025 sono stati incassati €. 423.566,76, a cui
si aggiungono interessi e spese per €. 133.886,73, ma a cui viene detratto I’aggio
dovuto al Concessionario per €. 5.065,68. La lentezza del recupero crediti da
parte del Concessionario & in parte dovuta alla scarsa capacita economica degli
studenti e delle loro famiglie.

Anche nel 2025, seguendo una prassi ormai consolidata, in un’ottica di gestione
prudenziale del bilancio si & proceduto ad una analisi dei residui attivi partendo
dall’esercizio finanziario 2012 fino all’esercizio finanziario 2019, per
I’individuazione dei crediti che sulla base di opportune valutazioni potevano
ritenersi inesigibili. In particolare si sono valutati i crediti che, dopo ripetuti
solleciti e I’attivazione del blocco amministrativo della carriera universitaria,
non sono stati incassati nemmeno in parte e i crediti inviati a ruolo ma per i quali
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anche ’azione di recupero dell’Agenzia deile Entrate - Riscossione non ha
prodotto nessun riversamento negli ultimi 5 anni. Si & proceduto, inoltre, ad una
verifica della situazione reddituale e non essendo emersa la presenza di alcun
reddito in Italia con riferimento agli anni 2023 e 2024 si ¢ ritenuta opportuna la
cancellazione di tali crediti dal bilancio dell’Azienda, considerando anche I’anti-
economicita di ulteriori procedure di recupero. Questi crediti risultano
comunque iscritti a ruolo tramite 1’ Agenzia delle Entrate-Riscossione. L’importo
dei crediti stralciati dal bilancio ammonta a €. 192.230,24 (cfr. Determinazione
n. 565/2025).

RISCOSSIONI

Nel corso dell’esercizio 2025 le riscossioni effettuate sulla gestione di competenza
ammontano a €. 196.789.603,87 (nel 2024 €.212.252.230,57) e rappresentano il 90,89%
(nel 2024 85,86%) dell’imporio complessivamente accertato. Sono rimasti da incassare
crediti per €. 19.722.726,20 che, al netto dell’importo PNRR per borse di studio e del
PNRR/Risorse Statali per I’housing, complessivamente €. 16.436.925,55, corrispondono
all’1,82% (nel 2024 1,91%) delle enirate accertate.

Enfrate per titoli Aceertamenti Riscossioni % Residui da
riportate

Tit. 2 Trasferimenti correnti 145.860.971.44 128.675.042,82| 8822% 17.185.928,62

Tit. 3 Enfrate extratributaric 32.128.819.47 30.547.041,92] 9508% 1.581.771,55

Tit. 4 Entrate in conto capitale 354.000,00 0,00 000% 354.000,00

Tit. 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00, 0.00 0,00 0,00

Titolo 7: Anticipazioni da Istituto 0,00 0,00 0,001 0,004

tesoriere/cassiere

Titolo 9; Entrate per conto terzi e partite di gre 38.168.498,16 37.567.519,13} 9843% 600.979.03

TOTALEGENERALE 216.512.289,07 196.789.603,87 90,89% 19.722.685,20

La consistenza totale dei residui a fine esercizio, pari a € 29.190.310,81, risulta
costituita per il 68% da residui pregressi e per il restante 32% da residui formatisi
nell’esercizio 2025.

La tabella seguente individua Dentitd delle riscossioni e la loro incidenza sugli
stanziamenti di cassa definitivi.

Nella tabella le entrate sono rappresentate per titoli, con ’indicazione, per ognuno, delle
previsioni definitive di cassa, il totale delle riscossioni effettuate ¢ la percentuale delle
stesse riscossioni sugli stanziamenti.
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Stanzianento Riscossioni
Entrate per titohi defenitivo di cassa totali %
Tit. 2 Trasferimenti correnti 178.659.319.26 161.473.047,04 | 90,38%
Tit. 3 Entrate extratributarie 40.156.009.48 32.316.98888 | 8048%
Tit. 4 Entrate in conto capitale 7.275.195,80 2.415.090,84 | 33.20%
Tit. 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie 1.000,00 «| 000%
Titolo 7. Anticipazioni da Tstituto
tesoriere/cassiere
Titolo 9: Entrate per conto terz ¢ partite di girol 41.609.242.97 38.118.958,12 | 41,61%
TOTALE GENERALE 267.700.767,51 234.324.084,88 | 8753%

Somme incassate dalla Regione Emilia Romagna

Nel 2025 ER.GO ha incassato dalla Regione Emilia Romagna €. 41.434.222,73 come di
seguito specificato:

IMPORTO Descrizione incasso
20.000.000,00 Finanziamento ordinario come da Determinazione RER n. 313 del 10/01/2025
617.254,34 Tassa regionale come da Determinazione RER 28422 del 31/12/2024
407.474.95 Finanziamento FSC per Ia ristrutturazione della residenza Villa Marchi
4.521.336,12 Fondi per il diritto allo studio scolastico (contributi libri di testo) -
Determinazione RER n. 16460 del 2/09/2025
128.869,32 Tassa regionale come da Determinazione RER 16426/ del 01/09/2025
12.000.000,00 Finanziamento FSE per le borse di studio di cuialla Determinazione RER n. 17097 del 11/0
3.500.000,00 Fondo regionale persone con disabilita - Delibera GR n. 1491 del 22/09/2025
259.288.00 Tassa regionale Determinazione RER n. 18743 del 02/10/2025

Complessivamente i trasferimenti correnti da Amministrazioni Pubbliche sono stati
incassati per €. 161.446.047,04 cui €. 128.648.042,82 sulla gestione di competenza ed €.
32.798.004,22 sulla gestione dei residui:
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