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ER.GO Azienda Regionale per
1l diritto-agli studi superiori

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA

Il rendiconto ¢ stato elaborato, ai sensi delle prescrizioni normative nazionali e regionali
di riferimento. Sono allegati:

- il bilancio finanziario e i relativi allegati;

- lo stato patrimoniale al 31/12/2021;

- il conto economico 2021;

- la nota integrativa.

Di seguito alcune note esplicative di carattere finanziario a completamento della nota
integrativa piu prettamente di carattere economico/patrimoniale.
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ER.GO Azienda Regionale per
11 diritto agli studi superiori

Previsioni iniziali e loro variazioni

11 bilancio di competenza evidenzia una variazione netta di €. 22.032.479,02 pari al

17,58% degli stanziamenti iniziali.

Entrate per titoli Stanziamento Variazioni Stanziamento
Iniziale in e in- definitivo

Avanzo di amm.ne proveniente dall'esercizio 8.790.000,00 2.008.856,10 |  10.798.856,10

precedente

Tit. 2 Trasferimenti correnti 89.422.652.97 16,414, 13338 | 105.836,826,35

Tit. 3 Entrate extratributarie 18.122.470,00 2.032.308,24 20.154.778.24
Tit. 4 Entrate in conlo capitale - 1.576.181,30 1.576.181,30
Tit. 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie - 1.000,00 1.000,00
Titolo 7: Anticipazioni da Istituto # . -
tesoriere/cassiere

Titolo 9: Entrate per conto terzi ¢ partite di giro 10.428.000,00 - 10.428.000,00
TOTALE GENERALE 126.763.162,97 22.032.479.02 | 148.795.641,99

Le principali poste di entrata che hanno determinato tale variazione sono:

Avanzo di amministrazione:

- € 2.008.856,10 derivanti dall’applicazione dell’avanzo di amministrazione
proveniente dall’esercizio precedente, per la quota non applicata al bilancio

di previsione 2021;
Trasferimenti correnti:

- € 6.317.063,98 relative a entrate vincolate all’erogazione di borse di studio, ed

in particolare:

- € - 1.969.259,74 minore importo Fondo Integrativo Statale,
- € 7.180.542.47 maggiore geitito di Tassa Regionale per borse di studio,
- €. 1.105.781,25 finanziamenti di terzi per ’erogazione di borse di

studio, in particolare:

- €. 105.781,26 finanziamenti delle Universita per borse di studio
a studenti in protezione internazionale di cui:
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ER.GO Azienda Regionale per
N diritto agli studi superiori

- €. 72.892,56 dall’Universita di Bologna, per i progetti UNIBO
for Refuges e UNICORE;

- €.27.488,70 per borse CRUI di cui €. 22.230,96 da UNIBO ed
€. 5.257,74 da UNPR;

- €. 5.400,00 per borse di studio UNICORE dall’Universita di
Modena e Reggio Emilia

- €. 1.000.000,00 finanziamento delle Universita per borse di
studio 2021/2022 di cui:
- €. 566.992,54 dall’Universita di Bologna
-€.126.818,15 dall’Universita di Ferrara
- €. 130.684,67 dall’Universita di Modena e Reggio Emilia
- €, 175.504,62 dall’Universita di Parma;
- €. 850.000,00 finanziamenti per erogazione di contributi finanziari di cui:

- €. 848.000,00 dall’Universita di Bologna di cui €. 205.000,00 a favore di
studenti disabili ed €, 643.000,00 per studenti in situazioni di particolare
difficolts;

- €. 2.000,00 per I’erogazione di contributi finanziari a studenti disabili da
parte dell’ Associazione Io Rosetti;

- €. 2.500.000.00 finanziamento regionale sul fondo per la disabilita;

- €. 6.757.569,40 relativi ai trasferimenti regionali per il diritto allo studio scolastico. Di
questt €. 1.290.986.80 sono stati pagati nel mese di gennaio 2021 (Delibera GR
1930/2020), mentre €. 5.466.582,60 di cui alla delibera GR 878/2021 sono stati trasferiti
ai Comuni nel mese di gennaio 2022,

Entrate extratributarie: di seguito le principali variazioni:

- £.26.238,20 relativi a rimborsi assicurativi;

€. 3.562.790,00 derivanti dal recupero del costo dei servizi erogati agli

studenti beneficiari della borsa di studio;

- €.67.907,84 relativi a rimborsi connessi alla gestione del personale;

- €. 8.100,00 relativi all’applicazione di penali per inadempienze contrattuali;

- €. 7845496 in relazione a proventi e rimborsi connessi dei servizi per
"accoglienza e a poste relative agli esercizi precedenti;

- €.314.693,90 relativi al rimborso, da parte dell’Universitd di Bologna, delle
spese sostenute per la gestione delle sale studio e del Collegio di eccellenza;

- €. 181.087,53 esito dell’attivitd di controllo sulle posizioni degli studenti
(condizioni economiche ¢ domande);

- €. - 2.381.743,74 relativi all'IVA in regime di reverse charge (la medesima
variazione ¢ stata apportata al corrispondente capitolo di spesa);

- €. -55317,70 maggiori introiti derivanti dalle attiviti di valorizzazione del

patrimonio immobiliare;

€. - 113.094,42 maggiori introiti da revoche di borse di studio.

Entrate in conto capitale: le variazioni evidenziate sono relative a:
- Alienazione immobile Coltellini di Modena per €. 1.400.000,00;
- Rimborso da parte di UNIBO delle spese sostenute per:
o |'acquisto di una cucina comune e dei box doccia per la residenza
Umberto Eco di Bologna per €. 15.186,00;
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ER.GO Azienda Regionale per
Il diritto agli studi superiori

o acquisto delle cucine e interventi di manutenzione straordinaria della
residenza adibita a Collegio di Eccellenza per €. 160.995,30.

Nella parte spese, la maggior parte delle risorse dell’Azienda & stata destinata
all’erogazione di borse di studio. La variazione agli stanziamenti dei capitoli accesi alle
borse di studio ammonta, infatti, a €. 13.550.864,72 di cui €. 6.317.063,98 derivanti da
maggiori entrate vincolate. Le risorse proprie dell’ Azienda, reperite con le variazioni di
bilancio in corso d’anno, e destinate alle borse di studio, ammontano a €. 7.233.800,74
(nel 2020 €. 6.014.906,61).

Spese per parti ¢ sczioni Stanziamento Variazioni Stanziamento
Iniziale in+ein- definitive
Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 116.042.094 97 | 20.567.891.,57 | 136.609.986,54
Missione 20 Fondi e accantonamenti 293.068.00 | 1464 58745 1.757.65545
Missione 99 Serviz conlo terzi e partite di gito 10.428.000,00 - 10.428.000.,00
TOTALE GENFRALE 126.763.162,97 | 22.032.479,02 | 148.795.641,99

Se esaminiamo il bilancio di cassa, la variazione netta delle previsioni ¢ stata pari a €.
66.587.330,70 con un aumento del 45,85% rispetto alle previsioni iniziali che
ammontavano a €. 145.212.880.,24.
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ER.GO Azicnda Regionale per
Il diritto agli studi superiori

Entrate per titoli Stanziamenta Variazioni Stanziamento
Iniziale in+ein - definitivo
Fondo di cassa 23.429.741,82 39.342.518,16 | 62.772.259,98
Tit. 2 Trasferimenti correnti 89.630.566.98 16.521.034.66 | 106.151.601.64
Tit. 3 Entrate extratributarie 20.936.69743 8.991.074,71 29.927.772,14
Til. 4 Entrate in conto capitale 787.874,01 1.009.205,95 1.797.079.96
Tit. 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie - 1.000.00 1.000,00
Titolo 7: Anticipazioni da Istituto - - -
tesoriere/cassiere
Titolo 9: Entrate per conto terzi ¢ partite di giro 10.428.000.00 722.49722 11.150.497.22
TOTALE GENFRALE 145.212.880.24 66.587.330,70 211.800.210,94
Spese per parti e sezioni Stanziamento Variazioni Stanziamento
Iniziale in +ein - definitive
Missione 4 [struzione e diritto allo studio 129.545.637,62 | 64.464.857,59 | 194.010.495.21
Missione 20 Fondi e accantonamenti 2.921.10762 | 1.464.58745 4.385.695,07
Missione 99 Servizi conto terzi e partite di giro 12.746.135,00 657.885,66 13.404.020,66
TOTALE GENERALE 145.212.880,24 | 66.587.330,70 | Z11.5300.210.94

Tutte le variazioni al bilancio 2021 apportate nel corso dell’esercizio sono rapptresentate
analiticamente, con gli estremi dei provvedimenti, nelle tabelle a partire da pag. 139.
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ER.GO Azienda Regionale per
1l diritto agli studi superiori

Riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi

Come previsto dall’art.3, comma 4 del D. Lgs. 118/2011, prima della predisposizione
del rendiconto dell’esercizio 2021, si & provveduto ad effettuare il riaccertamento dei
residui attivi e passivi, verificando le ragioni del loro mantenimento nelle scritture
contabili.

Come previsto anche dall’allegato n. 4/2 al decreto sopracitato e, in particolare,
il paragrafo 9.1, la ricognizione dei residui ¢ stata diretta a verificare:

- la fondatezza giuridica dei crediti accertati e dell’esigibilita del credito;

- I’affidabilitd della scadenza dell’obbligazione prevista in occasione
dell’accertamento o dell’impegno;

- il permanere delle posizioni debitorie effettive degli impegni assunti;

- la corretta classificazione e imputazione dei crediti e dei debiti in
bilancio.

Il riaccertamento, ¢ stato effettuato con determinazione del Direttore n. 206 del
31/03/2021, acquisito in pari data il parere del Collegio dei Revisori ed evidenzia i
seguenti risultati:

. euro 3.009.418,72 corrispondono a debiti insussistenti o prescritti da
eliminare dalle scritture contabili;

& euro 7.445.100,00 corrispondono a obbligazioni non esigibili al 31
dicembre 2021 vincolate a spese connesse ai bandi ex L. 338/2000;

. 1 residui attivi al 31 dicembre 2021 sono definiti in euro 9.688.879,64, di
cui: euro 6.272.843,38 quali residui attivi derivanti da esercizi pregressi e euro
3.416.036,26 a titolo di residui attivi derivanti dalla competenza 2021;

. i residui passivi al 31 dicembre 2021 sono definiti in euro 70,760.311,75
di cui: euro 8.190.077.54 quali residui passivi derivanti da esercizi pregressi € euro
62.570.234,21 a titolo di residui passivi derivanti dalla competenza 2021,

In merito alla consistenza dei residui passivi si evidenzia che sono:

- per € 48.849.839.83 connessi al pagamento delle borse di studio per I'a.a.
2021/2022 che incidono su due esercizi finanziari: il 2021 e il 2022. Al
31/03/2022 i pagamenti effettuati ammontano a oltre €. 10.900.000,00;

- per € 5.466.582,60 relativi all’importo assegnato ai Comuni per il
pagamento dei contributi per i libri di testo, la cui erogazione € avvenuta nel
mese di gennaio 2022 (secondo il piano regionale di riparto definito con
Delibera GR. n. 2137/2021).
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ER.GO Azienda Regionale per
1l diritto agli studi superiori

GESTIONE DELLE ENTRATE

La gestione delle entrate é stata caratterizzata dall’applicazione dei principi generali e
dai principi contabili applicati di cui al D. Lgs 118/2001 e, in particolare dal principio
della programmazione (allegato 4/1) e della contabilitd finanziaria (allegato 4/2). Di
seguito le enfrate vengono analiticamente esposte con riferimento alla gestione della

competenza, dei residui & della cassa.

ENTRATE DI COMPETENZA:

L’andamento della gestione 2021 di parte effettiva, fa registrare accertamenti per
127.538.39783, pari al 99,98% delle entrate stanziate in competenza.

Entrate per titoli Previsioni definitive Accertamenti %o
Tit. 2 Trasferimenti correnti 105.836.826,35 105.836.82635 | 100%
Tit. 3 Entrate extratributarie 20.154.778.24 20.124.390.18 | 100%
Tit. 4 Entrate in conto capitale 1.576.181,30 1.576.181.30 | 100%
Tit. 5 Entrate da riduzione di attivitd finanziarie 1.000,00 1.000,00 | 100%
Titolo 7: Anticipazioni da Istinito - -
tesoricre/cassiere
Titolo 9: Entrate per conto terzi e partite di giro 10:.428.000,00 7.131.811,73 | 68%
TOTALE GENERALE 137.996.785,89 134.670.209.56 | 98%
RESIDUT ATTIVI

Nell’ambito delle Entrate vengono ora analizzati i residui attivi per titoli:
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ER.GO Azienda Regionale per
Il diritto agli studi superiori

Entrate per fitoli Residui iniziali Riscossiani sui Himinazioni Residhi s
Tesidui riportate

Tit. 2 Trasferimenti correnti 314.775.20 224.400,28 000 90.364,01

Tit. 3 Entrate extratributaric 9.771.993 90 3.B67.61243 0,00 5.905.38147

Tit. 4 Entrate inconto capitals 220.898,66, 000 0,00 220.898,66

Tit. 3 Entrate da ridwsione di attivild fimanziarie 0,00 0,00 0,00/ (.00

Titolo 7: Anticipazioni da Istituto 0,00 0,00 (00 0,00

tesoriere/cassiere

Titolo %: Entrate per conto terzi e partite di giro 72249722 666,299 98 000 56,197.24

TOTALEGENFRALE 1103116507 4.758.321,69 g 0,00 6272843 38

[ residui attivi a carico della gestione 2021, provenienti dall’esercizio 2020 e precedenti,
ammontavano a € 11.031.165,07, ne sono stati riscossi € 4.758.321.69, pari al 43,14%
del totale. ] residui attivi da incassare ammontano a €. 6.272.843,38.

L’importo pilt consistente & relativo ai crediti verso gli studenti che devono restituire,
con modalifa rateale, gli importi di borsa di studio revocati.

Nella parte finale della presente relazione si dara conto del complesso iter procedurale
del recupero crediti, cosi come si & potenziato negli anni, anche seguendo le linee di
indirizzo del Collegio dei Revisori.

Motivi della conservazione dei residui attivi con anzianitd superiore ai cinque anni

Il totale dei residui attivi con anzianita superiore ai 5 anni alla fine dell’esercizio 2021
ammonta a €. 3.114.682,69 di cui:

- €. 138.895.89 relativi al contributo dell’Universita di Bologna per le spese di
urbanizzazione dell’area della residenza Fioravanti. Tale contributo viene
erogato a stati d’avanzamento lavori, sulla base delle spese sostenute
dall’ Azienda nell’ambito del Consorzio Navile.

- €.2.975.786,80 sono costituiti da crediti vantati verso gli studenti e inviati al
Concessionario Nazionale per la Riscossione. Nel 2021 gli incassi ayvenuti
tramite il Concessionario ammontano circa al 10% della massa di crediti
inviati, confermando la percentuale rilevata nel passato esercizio. Sempre nel
2021, con la determinazione n. 688/2021, in conseguenza al Decreto Legge
22 marzo 2021, n. 41 si & proceduto alla cancellazione di crediti inviati al
Concessionario per €. 104,253,94.
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ER.GO Azienda Regionale per
1l diritto agli studi superiori

RISCOSSIONI

Nel corso dell’esercizio 2021 le riscossioni effettuate sulla gestione di competenza
ammontano a € 131.254.173,30 e rappresentano il 97,46% dell’importo
complessivamente accertato. Sono rimasti da incassare crediti per € 3.416.036,26 che
corrispondono al 2,54% delle entrate accertate.

Entrate per titoli Accertamenti Riscossioni Y Hesidui dn
ripartate

Tit. 2 Trasferimenti correnti 105.836.826,35 104.922.765,21| 99,14% 914.001,14

Tit. 3 Entrate extratributarie 20.124.390,18 18.017.247,10] 89,53% 2.107.14508

Tit. 4 Entrate in conto capilale 1.576.181,30 1.407.500.00 - 168.681,30

Tit. 5 Entrate da riduzione di attivith finanziarie 1.000.00 0,00 - 1.000 .00

Titalo 7: Anticipazioni da Istituto 0.00 0,00 - 000

tesoricre/cassiere

Titoly 9: Entrate per conto terzi e partite di giro 7.131.811,73 6.906.660,99 96,84% 225.150,74

TOTALE GENERALE 134.670.209.56 131,254.173.30 27.46% 3.416.036,26

Gli importi pin significativi dei residui attivi formatisi nell’esercizio di competenza,
sono rappresentati da crediti verso gli studenti. Al 31/03/2022 tali crediti sono stati
incassati per €. 823.277,12.

I trasferimenti correnti sono stati interamente incassati nel mese di febbraio u.s..

La consistenza totale dei residui a fine esercizio, pari a €. 9.688.879,64, risulta costituita
per il 64,79% da residui pregressi e per il restante 35,26% da residui formatisi
nell’esercizio 2021.

La tabella seguente individua ID’entitd delle riscossioni e la loro incidenza sugli
stanziamenti di cassa definitivi.

Nella tabella le entrate sono rappresentate per titoli, con I'indicazione, per ognuno, delle
previsioni definitive di cassa, il totale delle riscossioni effettuate e la percentuale delle
stesse riscossioni sugli stanziamenti.
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ER.GO Azienda Regionale per
Il diritto agli studi superieri

Stanziamento Riscossioni
Entrate per titoli definitivo di cassa totali %
Tit. 2 Trasferimenti correnti 106.151.601,64 105.147.174.49 | 99,05%
Tit. 3 Entrate extratributarie 29.927.772,14 21.884.859.53 | 73,13%
Tit. 4 Entrate in conto capitale 1.797.079.96 1.407.500,00 | 7832%
Tit. 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie 1.000,00 - 0,00%
Titolo 7: Anticipazioni da Istituto - -
tesoriere/cassiere
Titolo 9: Entrate per conto terzi ¢ partite di giro 11.150.497 22 7.572.96097 | 67.92%
TOTALE GENERALE 149.027.950,96 136.012.494,99 | 9127%

Somme incassate dalla Regione Emilia Romagna

Nel 2021 ER.GO ha incassato dalla Regione Emilia Romagna €. 39.470.585,62 come di
seguito specificato:
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ER.GO Azienda Regionale per
11 diritto agli studi superiori

19.255.000,00 Finanziamento ordinario come da Delibera G.R. 160 del 08/02/2021

1.290.986.80 Fondi per il diritto allo studio scolastico (contributi libri di testo} -

Determinazione 808 del 20/01/2021
517.443 48 Tassa regionale

1.657.171,97 Finanziamento di cui alla deliberazione della Giunta Regionale n. 1831 del
7/12/2020 (Fondo nazionale di sostegno per I'accesso alle abitazioni in

locazione)

85.680,00 Finanziamento Determina 11236 del 15/06/202]1 “Operazione 8897/RER

C.U.P E42E17000010009"

1.575.000,00 Finanziamento a valere sul fondo regionale per la disabilitd - Determinazione

16989 del 5/10/2020

5.466.582,60 Fondi per il diritto allo studio scolastico (contributi libri di testo) -

Determinazione 12947 del 08/07/2021

7.000.000,00 FSE per borse distudio come da Dstermina 11172 del 14/06/2021
1.320,00 RER: Finanziamento “Operazione rif PA2020/13931/RER -2. Misura per la
continuita del percorso ndividuale™ di cui alla delibera GR n, 369 del

20/04/2020

61.552,00 Tassa regionale Determinazione 15056 del 10/08/2021

28.020,77 Rimborso personale in comando

2.500.000,00 Fondo regionale per la disabilit - Anno 2021 Determina 22016 del 17/11/2021
31.82800 Finanziamento Determina 20154 del 28/10/2021 “Operazione 8897/RER

C.U.P E42E17000010009"

Complessivamente i trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche sono stati
incassati per €. 105.143.174,49 di cui €. 104.918.765,21 sulla gestione di competenza

ed €. 224 409,28 sulla gestione dei residui:

Trasferimenti correnti da amministrazioni pubbliche

Tassa regionale mcassata dallz Universia

FIS

UNIPE: finanziamenti per borse di studio

UCMANN: finanziamenti per borse di studio

UNIBO: [nanzimenti CRIUI

UNIMORE: finanzamenti progetto UNICORE

LINIPR.: finanziainenti per borse di studio 2021,2022

UNTBO, fmanziamenti progetto UNICORE

UNIBQ; fimanziament: progette UNIBO FOR REFUGEES

UNIFE: contributo acquisto ausili nformatic

UNIBO: finanzimmanato per studenti in stuzoni di particolare diffcolta
UNIBO: finanziamento per studenti disabili

RER: finanziamenti per Toricntamento al lavoro

RER" FSE per misure di orientamente al kivoro

RER: FSE per borse distudio

RER: fondi per il diritto allo studbo scolastico (contributi ibri di teska)
RER: fmanzamento per Tattivita ¢ 1 funzionamento

RER. quota fondo regionale per la disabilia

RER: tassa rcpionak

RER: Fondo nazionale di soslegno per lacessso alle abitazioni in Jocazione
RER. Finanzamento “Operazione rif PAZ020V13931/RER -2 Misura per fa continuitd
del pereorso mdividuale” di cuialla delibera GR 0. 369-dz) 20/04/2020

Incassi
cleompetenza

30.101.346,59
35.936.761 26
5.25774
52.000,00
555174
5.400,00
175.504,63

6:43.000 00
20500000

7.000.000,00
6.757.569 40
19.255.00000
2.500.000,00
5T8.995 48
1.657.171 97

104.918.765,21

ciresidui

1111348

2746280
62.854,56
414844

117,508,000

1.320,00

224.409,28
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ER.GO Azienda Regionale per
Il diritto agli studi superiori

GESTIONE DELLE SPESE

La gestione di competenza presenta differenze contenute fra stanziamenti e impegni
segnalando una buona capacitd operativa.

Infatti, rispetto al totale generale delle previsioni definitive di competenza, prendendo in
esame solo la missione 4, relativa al diritto allo studio, é stato impegnato il 99,96%
delle risorse disponibili. In questo valore non rientrano le spese considerate nell’avanzo
di amministrazione gia applicato al bilancio finanziario 2022-2024, annualita 2022, in
sede di predisposizione, per €. 7.445.100,00, che riguardano interventi di edilizia
universitaria candidati dalle Universita al bando ex L. 338/2000.

Nel corso del 2021 sulla gestione di competenza si sono effettuati pagamenti per €.
73.668.661,96 corrispondenti al 54% delle somme impegnate; sono rimasti da pagare €.
62.570.234,21 relativi, per lo pit, alle rate successive alla prima delle borse di studio
dell’a.a. 2021/2022 che vengono corrisposte nel 2022, Inoltre, gia nel mese di gennaio
sono corrisposte le prime rate di borsa di studio agli studenti “sospesi™ a dicembre per
verifiche sull’iscrizione o sul merito.

Spese per parti ¢ sezioni Previsioni Imipegni Pagamentiin | Residui passiv Quote
definitive cfcompetenza da riportare vincolate
cfcompeienza Appdicate al
Lilancio 2022
Missione 4 Istrnzione e dintto allo studio 136,609 986,54 | 129.107.08444 | 6B.617.090,08 | 60.489.994.36 | 7.445. 100,00
Missione 20 Fondi e accantonamenti 1.757.65545 # F

Missione 99 Serviziconto terzie partite digire | 10,428.000,00 | 7.131.811,73 05157188 | 2.080.239.85

TOTALE GINERALE 148.795.641,99 | 136.238.896,17 | 73.665.66196 62.570.23421 | 7.445.100.00

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

[ residui passivi a carico della gestione 2021, provenienti dagli esercizi 2020 e
precedenti, ammontavano a € 63.004.568,95. Nel corso dell’anno ne sono stati eliminati
€ 3.009.418,72, per insussistenza ¢ perenzione ¢ ne sono stati pagati € 51.805.072,69.
La conseguenza & un riaccertamento di residui passivi pregressi di € 8.190.077,54.
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Spese per parti e sezioni Residui Pag.ti sui Elimtnazioni Residui passivi
inizlali residui da riportare
Missione 4 Istruzione e dirltoe allo studiv 60.028.94829| 49.468.02792 3.009.418,72|  7.551.101,65
Missione 20 Fondi e accantonamenti 0,00 000 0,00 0,00
Missione 39 Servizi conto Lerd ¢ partite di gira 2.976.020,66 2.337.044.77 0,00 638975 89
TOTALE GENERALE 63.004.56895) 51.805.072,69 3.009.418,72 8.190.077.54

Ulteriori informazioni
Quote accantonate del risultato di amministrazione

Le quote accantonate nel risultato di amministrazione 2021, applicato al bilancio di
previsione finanziario, annualita 2022, ammeontavano a €. 1.738.856,10 di cui:

- €.0,00 accantonate al Fondo rischi;

- €. 1.738.856,10 accantonate al Fondo crediti di dubbia e difficile esazione.

Fondo rischi

Il Fondo rischi ¢ stato estinto nel 2017 e, accertata la mancanza di controversie
significative a giustificazione di tale accantonamento, non € stato pih attivato.

Fondo crediti di dubbia e difficile esazione

II Fondo crediti di dubbia e difficile esazione al 31/12/2021 ammonta ad €
1.738.856,10, con uno stanziamento sull’annualita 2022 di €. 132.000,00.

[a gestione dei crediti, ed in particolare di quelli iscritti nella gestione dei residui & stata
oggetto di un attento monitoraggio che ha portato, fra 1'altro, alla definizione di
procedure specifiche di recupero dei crediti vantati nei confronti degli studenti.

Si sono analizzate n. 11.765 posizioni relative ai crediti iscritti a bilancio sulle annualita
2017, 2018, 2019 e 2020 in relazione alla revoca delle borse di studio.

Dall’analisi ¢ emerso che la media della percentuale di insoluti determinata sugli
accertamenti degli esercizi 2017, 2018, 2019 e 2020 & del 13,29%. Tale percentuale si
puo considerare il rischio di inesigibilitd dei crediti iscritti a bilancio nei confronti degli
studenti.

Pagina 13



ER.GO Arienda Regionale per
Il diritto agli studi superiori

Applicando tale percentuale al totale dei residui attivi relativi a crediti nei confronti
degli studenti, ne conseguirebbe un importo di Fondo pari a € 917.750,43. Al
31/12/2021 il Fondo crediti di dubbia e difficile esazione ammonta a €. 1.738.856,10 ¢,
a scopo prudenziale, non si ritiene necessaria alcuna variazione.

L’analisi ¢ stata inviata al Collegio dei Revisori che ne ha preso atto positivamente
esaminando anche le procedure di recupero crediti.

L’Azienda nel corso degli anni precedenti ha cercato di mettere a punto procedure
standardizzate di recupero credito: dal 2018 ha regolamentato una nuova procedura
definita “dalla standardizzazione alla personalizzazione™ in seguito alla quale & stato
attivato il cosiddetto “patto di servizio” volto a sollecitare la responsabilizzazione degli
studenti all’interno di una relazione di ambito che tiene conto delle particolari situazioni
economiche e personali di ciascuno,

Una ulteriore misura volta ad accelerare il recupero é I'anticipo della comunicazione
della revoca della borsa di studio agli studenti iscritti agli anni successivi gia nell’anno
solare in cui si registra la perdita del requisito. Come evidenziano i dati complessivi dei
crediti in esame, la tempestivita della comunicazione determina una maggiore puntualitd
dei pagamenti.

Confrontando ['importo dei residui formatisi negli esercizi 2020 e precedenti al
31/12/2020 (€. 7.970.233,95) e I'importo dei residui al 31/12/2021 (€. 5.561.410,70) &
evidente un calo di €. 2.408.823,95 che conferma la correttezza dei processi messi a
punto in questi anni dall’ Azienda per il recupero dei crediti nei confronti degli studenti.

Circolarizzazione dei debiti e erediti

Annualmente ER.GO provvede alla circolarizzazione dei principali debiti e crediti. |
clienti e i fornitori inviano Pesito della verifica direttamente al Collegio dei Revisori.

La gestione dei pagamenti

Nel link Amministrazione Trasparente del sito ER.GO viene pubblicato trimestralmente
I’indicatore di tempestivita dei pagamenti dei fornitori ai sensi dell’articolo 10, comma
2 del D.P.C.M. 22 settembre 2014.

L’indicatore viene calcolato tenendo conto della scadenza delle fatture. L’Azienda
dimostra tempi medi di pagamento di 35 giorni con un anticipe medio rispetto alla
scadenza delle fatture di 17 giorni. Si precisa che le fatture relative alle prestazioni
rientranti nel global-service (manutenzioni, portierato, pulizie e facchinaggio), cosi
come quelle relative al rimborso dei pasti per gli studenti che utilizzano il prepagato
dell’Azienda, hanno scadenza a 60 giorni (tenuto conto dei tempi di controllo sulla
corretta esecuzione) e che i fornitori Telecom Spa ed Hera Spa prevedono il pagamento
a 90 giorni.

I pagamenti degli interventi finanziari nei confronti degli studenti avvengono alle
scadenze previsti dai relativi bandi di concorso, secondo gli standard previsti dalla Carta
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di qualita degli interventi economici pubblicata nella sotto-sezione “Altri contenuti “—
Diritto allo studio universitario - del sito di ER.GO.

SITUAZIONE DI CASSA

La disponibilita di cassa presso la Tesoreria al 31 dicembre 2021 ammonta
complessivamente a Euro 73.311.020,32.
In base alle risultanze del conto reso dal Tesoriere, a pag. 21.

Per la determinazione della effettiva situazione di cassa & necessario tenere conto anche
delle somme depositate sul conto corrente postale, sul conto degli incassi tramite POS e
sul conto relativo all’(@commerce per complessivi €. 410.148,77.

Tl risultato di amministrazione

Il risultato di amministrazione al 31/12/2021 & composto dalle seguenti poste:
- Accantonamenti per €. 1.738.856,10 di cui:
o €.1.738.856,10 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione:
- Quote vincolate gia applicate al bilancio finanziario 2022-2024, annualita
2022:
o €. 2.200.000,00 vincolati alle borse di studic;
o €. 7.445.100,00 vincelati ad interventi ex L. 338/2000

- Fondi liberi per €. 855.632.11.

GESTIONE
Residui Competenza Tatale

Fondo dicassa al 1 gennaio 2021 6277225998
Riscossioni 4.758321,69% 131.234.173,30 136.012.494 00
Pagamenti 51.805.072,69 73.668.661.96 123.473.734,65
Fondo cassaal 31/12/2020 7331102032
RESIDUI ATTIVI 627284338 | 341603626 9.688.879 .64
RESIDUI PASSIVE 8.190.077.54 | 62.570.234,21 70.760.311,75
Cuote accantonate

Fondo crediti di dubbia esigibilita 1,735 856,10
FVP per spese in conto capitale -
Cuota vincolata ad interventi in conlo capitale 7.445.100,00
gia applicata al bilaneio 2022

Cuota applicata al bilancio 2022 & vincolata alle 2.200.000,00
borse di studio

RISULTATO DI AMMINIS TRAZIONE 855.632,11
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INDICATORI DI MONITORAGGIO FINANZIARIO

L’andamento della gestione della entrata e della spesa riferito agli ultimi 5 anni, viene
analizzato attraverso alcuni indicatori atti ad esprimere la capacita di realizzazione degli
obiettivi dal punto di vista finanziario.

Gli indicatori sono calcolati sulle entrate e le spese effettive, escluse quindi le entrate e
le spese conto terzi e partite di giro, che non sono significativi dal punto di vista
gestionale.
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INDICATORI FINANZIARI - PARTE ENTRATA

Per I'analisi dell’entrata sono stati realizzati i seguenti indicatori finanziari:

- CAPACITA’ DI ENTRATA & data dal rapporto fra il totale delle riscossioni e la massa riscuotibile.
Quantifica l'entitd delle risorse effettivamente introitate in corso d'esercizio rispetto all’ammontare
potenzialmente riscuotibile;

- VELOCITA" DI RISCOSSIONE & data dal rapporto tra il totale delle riscossioni e la somma di
(accertamenti + residui attivi) riesce a tradursi in effettivi introiti;

- GRADO DI REALIZZAZIONE DELL’ENTRATA & dato dal rapporto fra accertamenti e previsioni
finali di competenza. E* volto a quantificare 'entita delle risorse di competenza effettivamente disponibili
in corso d’esercizio rispetto a quelle preventivate;

- INDICE DI SMALTIMENTCQ DEI RESIDUI ATTIVI & dato dal rapporte tra la somma delle
riscossioni {in conto residui) e i residui attivi eliminati, e 'ammontare dei residui attivi iniziali. Determina
I'entita della riduzione del volume dei residui attivi;

- INDICE DI ACCUMULAZIONE RESIDUI ATTIVI & dato dal rapporto fra la differenza dei residui
attivi finali e residui attivi iniziali. Permette di quantificare le variazioni nel volume dei residui attivi in
conseguenza della gestione;

- INDICE DI CONSISTENZA DEI RESIDUL ATTIVI & dato dal rapporto trai residui attivi finali e la

competenza alla formazione dei residui attivi.

Indicatori finanziari delle entrate effettive 2017 2018 019 2020 2021
Capacita dientrata R 9% 87% 83% 92% 93%
MR
Velocita di riscossione R 91% 87% BB 929 93%
Rai+A

Grado di  realizazione
dellentrata A 95% 95% 100% 100%% 100%

Indice di smaltimento dei

residui attivi Rr+ Rae 44% 28% 55% 53% 46%
Rai

Indice di accumulazione

delresidui attivi Rac - Rai =14% 78% =15% 20%% -9%
Ral

Indice di consistenza dei

residui attivi Rac Pa 13% 12% 9% 7%
A-HRai -Rr-Rae)

MR= Massa riscuotibile A= Aceertamenti

Rai Residui attivi iniziali R= Riscossioni

Rac= Residui attivi complessivi da riportare Sfe= Stanziamento finale di competenza

Rae Residui attivi eliminati Rr= Riscossione residui

Esaminando la tabella si nota che il risultato complessivo della gestione 2021 fa
registrare:
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Capacita di entrata  93%

Velocita di riscossione 03%

Grado di realizzazione dell’entrata  100%
Indice di smaltimento residui attivi 46%
Indice di accumulazione residui attivi -9%
Indice di consistenza residui attivi 7%

INDICATORI FINANZIARI - COMPETENZA
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INDICATORI FINANZIARI — PARTE SPESA —

Gli indicatori finanziari per "analisi della spesa sono:

- CAPACITA’ DI SPESA ¢ data dal rapporto fra il totale dei pagamenti e la massa spendibile. Esprime la
capacita di utilizzo delle risorse disponibili;

- VELOCITA' DI CASSA ¢ data dal rapporto fra il totale dei pagamenti e la somma dei residui passivi
iniziali e gli impegni di competenza. Esprime la capacita di tradurre in pagamenti I'insieme delle risorse a
disposizione;

- CAPACITA’ D'IMPEGNO ¢ data dal rapporto fra impegni e stanziamenti finali di competenza.
Esprime la capacita di tradurre in programmi di spesa le decisioni politiche sulla ripartizione delle risorse.
- INDICE DI ECONOMIA & dato dal rapporto fra economie di stanziamento e lo stanziamento finale di
competenza;

-~ INDICE DI SMALTIMENTOQ DEI RESIDUI PASSIVI & dato dal rapporto fra la somma dei pagamenti
in conto residui e i residui passivi eliminati e I'ammontare dei residui passivi iniziali. Determina la
dinamica dello smaltimento dei residui passivi per effetto del loro pagamento o della loro eliminazione;

- INDICE DI ACCUMULAZIONE DEI RESIDUI PASSIVI & dato dal rapporto fra la differenza dei
residui passivi finali e iniziali e dei residui passivi iniziali. Quantifica le variazioni nel volume dei residui
passivi in conseguenza della gestione;

- INDICE DI CONSISTENZA DEI RESIDUI PASSIVI & dato dal rapporto tra residui passivi finali e la
somma di impegni e residui passivi iniziali depurati dei pagamenti e delle eliminazioni. Misura il volume
dei residui in conseguenza alla gestione.

Indicatori finanziari delle spese effeftive 2017 2018 2019 2020 2021

Capacitd di spesa P 67% 45% 63% 69 % 66%
Ms

Velocith di Cassa P 69% 45% 63% 69% 66%
Bpitl

Capacitd di Impegoo l 100 % 100% 100% 100 % 100%
Sea

Indice di Economia E 0,33% 0,21% h15% 0,14% 0,06%
o

Indice di smaltimeto dei Pr+Rpe 73% T9% B7% 86% 81%

residui passivi Rpi

Indice di accumulazione dei Rpc-Rpi 25% 49% 5% 4% 13%

residui passivi Rpi

Indice di consistenza dei Rpc 36% 44 49% 49% 50%

residui passivi I+{Rpi-Pr-Rpe)

Gli indicatori sono stafi calcolati sulle spese effettive

Mz = Massa spendibile I' =Papamenti complessivi

Rpi =Residui passivi iniziali Seo =Stanziamento definitivo di competenza
Rpe =Residui passivi eliminati Pr =Pagamenti sui residui

Bpf = Residui passivi complessivi da riportare E =Feonomia di stanziamento

I  =Impegni

INDICATORI FINANZIARI - COMPETENZA

Dall’analisi degli indicatori finanziari relativi alla capacita di spesa, velocita di cassa,
capacitd d’impegno e indice di economia, si rileva una buona capacita dell’ Azienda
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nella gestione delle risorse a disposizione e quindi una ottima capacita di attuazione
degli indirizzi politici. Nello specifico emergono 1 seguenti valori:

Capacita di spesa 66%

Velocita di cassa 66%

Capacita d’impegno  100%

Indice di economia  0.06%

100%
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60%

40%

0%

20% +

=iy

=1013

ml019
a2

m102]

Capacitadi spesa  Velocita di Cassa Indice di Economia
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INDICATORI FINANZIARI — RESIDUI

I risultati evidenziati dalla gestione dei residui, sono pressoché analoghi a quelli
evidenziati dalla gestione di competenza ed evidenziano i seguenti valori:

Indice di smaltimento residui passivi 87%
Indice di accumulazione dei residui passivi 13%
Indice di consistenza dei residui passivi ~ 50%
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

EQUILIBRI DI BILANCIO
{solo per le Regioni }*

EQUILIBRI DI BILANCLO ]
Utilizze itsultato di anministrazions destinato al fninzismento delle spese comenti e al rimbarse di prestiti (+ 1708856, 10
Ripiane disavanzo di smministrazions esercizio precedente " &) .00
Fonda pluietsale vincolato per spese covrenli iscrilto in enirata = (0,00
st (el [-2-3 + 12506211653
Entrnle in conto cupitale per Contribug agli investimenti direttamente destinaci al simborso dei prestili do amministraziond pubbliche ™ [+ .0
Eureate Titole 4.03 - Al rasferimenti i conto capitale ) 2,00
Edtiaite i sfcapntale destinate allestinzions aiicipata i presti®? {1} 0,00
Entrate per accensionf di prestiti destiniate all'estinzione inticipata di presiit {+} )
Lintrate di parte eapitale destinale s spese carrenti in base a specifiche disposiauoni di lepge o dei prneipi contbili {+} 0,00
SpLse coITEntE =] 126247 069,210
- i cui spese cammenti non vicerient fnanziate con wtilizzo ded risolato di amministrmzione
Fenda plurienniale vincelato di pare corrente (di spesa)(” (=) .04
Spese Tilolo 204 - Al basferimenti in conta capitale () .00
Funda plurtennale vincalata di spesa - titolo 2,04 Al tesferimenti in conto capitale -3 00
Varaziaai di aulivita finieianie <seldo di competenza (s¢ negative) Oty ™ -3
Rimiborso prestiu =)
- dlv end pur extinzione andicipata di prestin
Pl qunicipazioni o Sguidig (=)
AfNRisultato di corpetenza i parte corrente 3. AZ4.003,42
- Raserse aceantonate di paite corrente stanzute nel bilancio dell'csercizio B (-} 1320000040
- Risarse vingolale di pare corente ael bilpneip ™ {-) =
ALY Equillibeio di bilancie i parte correnle 3.292.003,42
- Varinzion: accantonament! di pare comente effeliuata in sede di rendiconto(+3(-3"" {1
Af3) Equilibrie complessiva di parte corrente 3,292 0003 42
Utilizze nsullate di amministrazione pey il fuaiziamente di spese & investimento (+) 7.090.000,00
Fondo ploviemsle vincolato per spese in conte ¢apitale iscritto in entonta =) 0,00
Entrate in conio capitale {Titolo 4) = 1,576,081, 3¢
Entrate Toioda 50001 - Alieoscioni di pantecipazioni [+ 0,00
Entrale per aceensioni di prestili (litolo &) I+
Lintritle in canta camtale per Conlibuti aghi investimenti direttamente destinati al rimborsa deib prestiti da maministrazioni ];.1|1|L1Ii-.',lh':UJ ]
Lntrale in cfeapisate destinale ll'estinzione anticipata di prestii )
Enteate di paite capitile destinate a spese comenti o base o specifiche disposizion di legge o dei principt comabili (-}
Enirate per aecensiont di peestiti destinate all'estinzione aiticipats di prestid =)
Entrate Titolo 403 = Alud trasfecimenti i conto capitale {-} GO0
Spese in conto dapilale (=) 2.860:013,23
Fando plucienbisle vincohils in vheagitnle {di spes:lJ('” {-
Spese Titalo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni ¢ conferimendd di eapitale {=]
Fondo plurfeniile vincolato per Acquisizioni di purtecipuzioni ¢ canferiment di capieale (di spesa)” (=
Spese Titalo 2,04 - Ali waslerimenti in conte eapicala {1
Fendw plurienanlz vineolne di spesa - titole 204 Al trusfedmenti in conto capitale i (+1
Disavanzo derivante da debite aulorizzato o non contratio ripianato con accensione di prestiti ™ (=3
Warlagioni & antivith Bianziane -saldo di competenza (se positive) /1) ™" [+
BRI} Risuliato di esrnpretenzn in cleapitale 5, B, 166,07
- l4isorse accantonnte in clonpitnle stanzlate nel bilancio dell'esercizio b M9 (=}
- Risorse vincolate in conta eapitale nel bilancio V'™ i1 TA45.100,00
B/} Equilibrio di hilgnela in e/eapiinle - 1,638, 933,03
- Wanazions aceantonamenti in choapilnle effettuata in sededi rendivonto{ )= {-)
B/ Equilibrle complessivo in clenpitale] - 1.034.933,93

di cui Disavanzo da dehito autnrlzzato ¢ non contratto formatosi nell'esercizio

Uiz risulins di mmministenzione per Muncidmento di attiviid finanziarie ™ =]
Fondg pluriennale vincoluto per merementa di ativieh fisnsinie seritto in entrats [+
Enlite wole 500 - Riduziond atfivitn fiaanziade i+
Spese ol 3.00 - Incrementa attivitd Duanziarie (-}
Fundu pludennale vincolate perincremento di auaviti Gurnziarie (di 5p:s;|,][“ =¥
Cutrate Titolo 5.01.00 - Alicnazion] di pariecipaziani {-}
[Spese Titola 30101 - Acguisiziom di parteeipazioni ¢ conferimenti di capitale {+}
Fonda plurcnnale vincolato e Acisrisizioni di partecipazioni e confledmenti & capilale [(di sptss}[” (+]
CHY Varinzloni attivitd fimanziavin - snbdo di competenin 2
- Risorse accantmmle - attivitd Gnanziarie stanzinie nel bilascio dellesercizig ™ =
- Rizoese vincolale - altivitd fmnzinte el bilancio =]
C/2) Varinzioni attivith finanziarin - equilibria di hilaneio =
- Vaciazione aceantonamenti - aitivitd finanziaric effetuntn in sede di rendiconta’t +34-) -

Ci3) ¥arinxioni attivith Bnanziarin - equilibelo complessivo -

Di1) RISULTATO DI COMPETENZA (NI = A/l + BI1) 9,131,169,49
D0/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO (D/2 = A2 + Bi1) 1.653.069,49
D/3) EQUILIDRIO COMPLESSIVO (V3 = A7 + Bi3) 1,653 069,40

di eui Disavanzo dn debito sulnrizzato e non cantratlo formatost nell'eserciein™™

1,0

Paginit 42
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ENLGO Aziendla Bepionnle
rer il diritia agh Stodi Swperion

Allegato a) Risultato di amministrazione

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo cassa al 17 gennalo 6277225998
RISCOSSION] (+) 4.758.321,69 131,254, 173,30 136,012 404 09
PAGAMENTI {-) 51:805.072,69 T3.668.661.96 125 473734 63
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE =) 7331102052
PAGAMENTI per azioni cseeutive non regolarizeate al 31 dicembre (-} =
FONDO DECASSA AL 31 DICEMBRE (=} 73.311.020,32
RESIDUT ATTTVI (+) 6.272.843,38 341603526 0638879 04
ali- cuf devivantl do aceertamensi df tild effettwati sulla base della stima del dipartimento delle
fineanze *
RESIDUI PASEIVI (-} 8,160,077 54 62,570,234 21 70.760.311,75
FONDO PLURIEMNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI () -
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CARITALE Y () =
RISULTATO D1 AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2021 (A)™ (=) 12.239.586,21

Composizione del risnltaio di amministrazione al 31 dicembre 2021:

Parte accantonata ™
Fondo crediti di dubbia esigibilith al 3171272021 ¥

Accantonamento residui perenti al 31/12/2021 (solo per le regioni) &

Fondo anticipzzioni liquidita DL 35 del 2013 ¢ successive modilicle e rifinanziamenti
Fondo purdite socicla partecipate

Fondo contezioso

Al aceantonaimenti

Parte vincolnta

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili
Vincoli deriventi da trasfeciinenti

Vineoli denvanti dalla contrazione di mutw
Yoneoli lormalmente attribuiti dall'ente

Altri vincoli

Parle destinata agli investimenti

Totale parte aceantonata (B)

Tatale parte vincolata { C)

Totale parte destinata aglt investimenti ( 1)

Tuotale parte disponibile (E=A-B-C-I})

Se £ & negativo, tale importo £ iseritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare

| 738.830,10

1.738.356,10

9.645 100,00

2,645, 100,00

§55.632,11

[
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

riferimento
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. ¥ z Anno Anng riferimento
STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2021 2020 art.2424 CC| DM 26/4/95
A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI
DOTAZIONE 0,00 0,00 A A
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 1,00 0,00
B) IMMOBILIZZAZLIONI
[ fmmabilizzazioni invnateriali Bl Bl
1 |Costi di impianto e di ampliamento 0,00 4,00 BI1 Bl
2 |Costi di ricerca sviluppo e pubblicita 0,00 0,00 E RBI2
3 |Diritti di brevetio ed utilizzazione opere dell'ingegno 224.572.13 202,131,32  |BI3 BI3
4 |Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 (3,00 B4 Bi4
3 |Avviamenio 0,00 0,00 BI5 BI3
6 |lmmobilizzazioni in corso ed accont 1.866.337,81 752.528.55 Bl& Bl&
9 |Altre 3R.578.714,76 39.710.203,50 ||BI7 17
Totale immobilizzazioni immaterialil| 40.669.624,70 40.664.863,37
Immabilizzazioni materiali (3)
1 Beni demaniali 0,00 0,00
1.1 Terreni 0,00 0,00
1.2 Fabbricati 0,00 0.00
1.3 Infrastrutture 0,00 0,00
1.9 Alri beni demaniali 0,00 0,00
m 2z Altre immobilizzazioni materiali (3) 22.253.824,58 23.221.171,35
21 Terreni 437387911 4.653.879,11 |BIll BIll
o |di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
2.2 Fabbricatt 16.527.377,80 17.226.986,58
a|di cui in leasing finanziario (0,00 0.00
23 Impianti ¢ macchinari 218.:497.01 191,509, 88 BII2 Bli2
a |eff cui in leasing finanziario 0,00 0,00
24 Adlrezzature mdustriali ¢ commerciali 1536.377,52 178.935,22 BII3 BII3
23 Mezzi di trasporio 12.095,00 13.865,00
2.6 Macchine per ufficie ¢ hardware 1235.558,90 96.808,12
2.7 Maobili e arredi 563.497.38 595.046.89
2.8 Infrastrutiure 0,00 0.00
2.9 Diritti reali di godimento 0,00 0,00
2.99 Altri beni matertali 276.541,86 264,140,535
3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 255.326,82 1.182.204,75 ||BlI5 BII3
Totale immobilizzazioni materialil| 22.509.151,40 24.403.376,10
v fmmrabilizzazioni Finanziarie (1
1 |Partecipazioni in 1.000,00 0,00 BN BIILT
a |imprese controllate 0,00 0,00 Bl Blllla
b |imprese partecipate 0,00 0.00 BIlIb Bllllb
C |altei soggetii 1.000,00 0,00
2 |Crediti verso 0,00 0,00 BIz2 BI2
a faltre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
b {imprese controllute 0,00 0,00 Blll2a Blll2a
¢ |imprese partecipate 0,00 0,00 B2k BI2h
d |afiri soggetti (3,00 0.00 BIT2¢ BIN2d|BIH2d
3 [Altri titoli 0.00 (.00 BIII3
Totale immobilizzazioni finanziarie 1.000,00 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)|| 63.179.776,10 65.068.23947 -
CYATTIVO CIRCOLANTL
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Allegato n.10 - Rendiconto della gesﬁnne'

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

. o Auno Anno riferimento [ riferimento
SEATQ B TRINONIALEAATIING 2021 2020 art2424 CC| DM 26/4/95
[ Rimanenze 500,523,706 57.373,72 Cl €l
Totale rimanenze 50.523,76 57.373,72
Il Crediti (2]
1 |Crediti di natura tributaria 0,00 0,00
a |Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanité 0,00 0,00
b lAflrE credifi da fributi 0,00 0,00
¢ |Crediti da Fondi perequativi 1,00 0,00
2 |Crediti per trasferiment e contributi 1.171,325,81 452.357,18
a |versa amininistvazioni pubbliche 1.171.325.81 4532.357,18
by | imporese controllate 0,00 0.00 Cliz Clhz
¢ |imprese partecipate 0,00 (.00 CII3 Cl3
d |verso alfri sogeetti 0,00 0,00
3 |Verso clienti ed utent 0.640.378,43 7.916.349.06 [CIN CIT1
4 |Alrl Crediti 609.942,49 151.652,60 Clis s
a |versa leravia 0,00 0.00
b \per attivit svolta per ofterzi 0,00 0.00
c laltvi 609,942 49 151.652,60
Totale erediti]| 8.421.646,73 8.520.358,84
1l Attivita fimanzicirie che non costituiscono inunohilizzi
I | Parteeipaeioni 0,00 0,00 CI111.2,3.4,5 [CIIN,2,3
2 Al titoli 0,00 0,00 1116 CIII5
Totale attivith finanziarie ¢che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00
IV Dispanibilitd liguide
| |Conto di tesareria T3.311.020,32 62.772.259,98
a [ fstitito tesaricre 73.311.020,32 62.772.259.98 ClVla
b | presso Bonca d'ltalia (0,00 0.00
2 |Altri depositi bancari e postali 464.164,19 T44.616,13 CIVI CiVibeClVie
3 |Denaro e valori in cassa 0,00 CIV2e CIV3|CIV2 e CIV3
4 | Altri conti presso la tesoreria statale infestati all'ente 0,00 0,00
Tatale disponibilith liquide| 73.775.184,51 63.516.876,11
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE ()| 82.247.355,00 72.094.608,67
D) RATEI E RISCONTI
1 |Ratei attivi 342.639,13 359.132.02 1 13
2 |Riscontialtivi 17.603.360,16 13.406.567,50 ||D D
TOTALE RATEI E RISCONTI (I3)j| 17,245,999,29 13.765.699,52
TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D)|| 163.373,130,39 || 150.928.547,66 - -
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

= = " y Anno Anng lcrbeiin nieniom
STATO PATRIMONIALEIPASSIVO) 021 2020 T 111 283
A) PATRIMONIO NETTO
it Fondo di dotizione 34.148.081,81 34,148.081,51 i &
I Riscrye 150.879,94 150.879,94
i el capitals A1V, A, AV AT, AV AV, AV AT, AVIL WD
& eler permesst ol coxtruire 0,00 0,00
i Flseeve indupanidilf pee bost demeanialt & potrimonials 1,00 0,00 Al oy
teligpntbali & per i Beni einlinral
I ailtve viserve Widiseamibili 0. 0,00
F altre piserve diponhili 150,879,94 150.879,54
[11 Risultato cconomico dell'ssercizia 1,978 At 1.691,18 i axe
1Y Risultati economic di eseréix precedenti 26.878,05 2498747
W Riserve negative per beni indisponibili 0,00 0oy
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 34.327.818,86 3432584040
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
U |Per traitmmente di quicsconza 0,00 0,00 " st
2 Per impasta 0,00 0,04 ] 2
3 Al A0 37299 1.401,372.99 m s
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 1.401.372,99 1.401,372,99
CITRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO .60 3,00 k- [
TOTALE T.F.R, (C) 0,00 0,00
DN DEBITI (1
| Debiti da Grnaneiamenio (L X)11) o.00
A |restitd obblipaziomae] 0,00 LX) e e v
b | altre amminitrasiong prdhitche 0,00 &40
& |merso fanche o feseriene 0.00 0,00 1 [
d |verse alird finemziator] Q.00 0.nn i
2 Drebiti verzo Momitan 397643102 4. 188.081 90 Il I
1 |Accont 0,00 0,00 0 ]
A | Debili per trpsferimenti & contribyi 7,445, 100,00 7.090.000,00
n jord fnanzion dod seevizio sooiforio masionale 0,00 0,00
b falire coministvazions paddifiche TA43 1 0000 7.090.000.00
¢ fipeese oo fiae 0,00 0,00 . s
A | fparese poriecipar 0,00 R4 3] i i
& |afiey yopmeth 0,00 0,00
3 Al debin 178.535,64 J9.475.00 SENPERIE ninanm
o |iiltined 178,535,61 39 875,00
Lo | vewwer ixtfenn efi previdensa o sicurézzo socials 0,40 0G0
C e o vadton e giterst (2) 0,00 0.0
d [ 0,00 0,040
TOTALE DEBITI { 13} 11.600.067,27 11.317.956,90
LYRATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTL
I Rt passivi 17,147 061,37 9.636.47%,96 It
1 Rigconti pagsivi DR.520.509.70 94,216.897,41 I ii
| Contnbuti agli investimenti 39.672.455,05 41.728.827.02
u (daaltre amininistraziani pubbliche 7245593 4173882702
b Jda alir soppetti .00 0,00
2 |Concessioni piuriemmali .00 0,00
3 | Al risconti passivi 5%.234.353,75 52.438.070,39
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 116.043.871,27 103.883.377,37
TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 163.373,130,39 150.928.547,66
CONTI D'ORDINE
F) Tmpegni sy esereizt futun 0,00 0,00
2 ki i teri in uso 0,00 0,00
X7 heni dati in uso a ez 0,061 0,00
A} paranzic prestate a aeministrpzion] pubbliche 1.317.591.51 1.317.591,51
3} paranzic prestate a imprese controllate 0,040 0,00
(3} garanzic prestate a imprese partecipate 0,00 0,00
7} garanzie prestale o allee imprese 225, 0L,00 225.000,00
TOTALE CONTI IYORDINE 1.542.591,51 1.542.591,51
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CONTO ECONOMICO
T , riferimento | riferimento
CONTO ECONOMICO Anne2ge i art.2425 cc | DM 26/4/95
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
| Proventi da tributi
2 Proventi da fondi perequativi
3 Proventi da trasferimenti ¢ contributi 101.320.000 91.740.217
@ Proventi da trasferinienti correnti 99406285 B9.811.890 Ade
b Onota anmiale di contribuei agli tnvestiment 1.913.715 1.928.318 E20e
C Contributi agli investimenti
4 Ricavi delle vendile ¢ prestazioni e proventi da servizi pubhlict 9.370.272 9.712,098 Al Ada
a Proventi derivarii dafla gestione dei beni 65425 51.038 ’
b Ricavi delfa veadita di beni 1.800 897
C Ricavi ¢ proventi dalia presiazione i servizi 9.303.047 9.660.162
5 Variuzioni nelle imanenze di prodotli in corso di lavorazione, ete. (+/-) M2 A2
6 Varlazione dei lavort in corso su ordinazione A3 A3
7 Incrementi di immebilizzazioni per lavori interni 29,799 - Ad Ad
& Allri ricavi ¢ proventi diversi 10.108.304 8.367.199 MS Afaeh
TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 120.828.376 109.819.513
B COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Acyuisto di malerie prime efo beni di consumo 31.062 F1.643 Bo [EL
1 Prestazioni di servizi 14.350.300 [3.422.309 L7 B7
11 Utilizzo beni di terezi 2.234.580 2.142.490 Bg B8
12 Trasferimenti ¢ contributi 92.699.026 81.742.212
a Trasferimenti carrenis 92.699.026 81742212
b Contributf agli investinenti acl Avministrazioni pubb,
C Contributi agli imvestivtents o aliei suggeti
13 Personale 6.719.277 6.312.140 B9 RY
4 Ammaortamenti ¢ svalutazioni 3.392 820 3.530.135 B10 B1O
a Ammoriamenti di immebilizzaziont fnmateriali 2233916 2.162.666 Bl0a B10a
b Ammoriamenti di inmobilizzazioni materiali 1.226.904 1235470 Bl{h RI0h
C Altre svalwlazioni dellfe immobilizzazioni Blfic Blilc _
d Svalutazione dei credic 132.000 132.000 Blid Blod
15 Variazioni nelle rimanenze di materie prime efo beni di consumo (+/-) Bl BII
16 Accantonamenti per rischi Biz BI2
17 Allri accantonamenti Bi3 B3
18 Oneri diversi di gestione 1.329.474 2616518 RBl4 B4
TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B} 120.976.539 109.817.447
DIFFERENZA FRA CONP. POSITIVI E NEGATIV]I DELLA GESTIONE (
A-B}) 148.163 2.066 - -
C) PROVENTI EIY ONERI FINANZIARI
Praventf finanziari
19 Provenli da partecipazioni 29 15 Cl3 13
il da societa controllare
b da societd partecipare
c der altrisogget(i 29 15
20 Altal proventi fnanziar Cla Clb
Totale proventi Nnanziari 29 15
Oneri finanziar
21 Interessi cd altri onerf finanziari - . c17 C1y
a Interessi passivi
b Al oneri finanziart
Totale oneri finanziari - .
TOTALE PROVENTI LD ONERI FINANZIARI (C) 29 15 -
D) RETTIFICHE ™M VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
22 Rivalutazioni D13 D18
23 Svalutazioni MY D19
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CONTO ECONOMICO
e riferimento | riferimento
CONTO ECONOMICO Anno 2021 Anno 2020 62435 o« | DM 26/4505
TOTALE RETTIFICHE (D) - ~
E) PROVENTI] ED ONERI STRAORDINARI
24 Proventi stracrdinari 150,133 - E20 {Ewli]
a Provents ca permessi di costruive
b Proventi da trasferimenti in conto capitale
c sopravvenighze alfive e insussisienze def passive - - E20b
d Plisvatenze parinronials E20c
[ Aliri proventi stravrdinary 150.133 =
Totale proventi straordinari 150.133 g
25 Omeri stravrdinari 21 190 E2] EZl
i Trasfevimenti in conto capitale
b Sopravverienze passive e insugsistenze deil'attive - - E21h
¢ Minusvalenze pateimaoniali 21 190 E2la
d Altri aneri stracedinart E2ld '
Totale oneri straordinari 21 190 '
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (L) 150,112 |- 190
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 1.978 1.891
26 Imposie - . E22 LE22
27 RISULTATO DELL'ESERCIZIO 1.97% 1891 E23 E23
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NOTA INTEGRATIVA
Stato Patrimoniale e Conto Economico dell’esercizio 2021

Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico dell’esercizio 2021 sono stati compilati avendo
a riferimento ["allegato 4/3 al D. Lgs. 118/2011 *Principio contabile applicato concernente la
contabilita economico-patrimoniale degli enti in contabilita finanziaria™.

I costi e 1 ricavi sono esposi al netto dell’TVA detraibile (determinata come spiegato nel
commento della voce “Debiti tributari™).

Per tutto quanto non specificato nella normativa speciale, cui I’Azienda & assoggettata, si fa
riferimento alla disciplina civilistica ¢ alle revisioni dei vigenti principi contabili OIC, ove
applicabili.

Richiameremo in particolare i seguenti.

CRITERI DI VALUTAZIONE

[ eriteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a
quanto disposto dall'art. 2426 del Codice Civile.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di
acquisto o di produzione interna, inclusi tutti gli oneri accessori di diretta imputazione, € sono
sistematicamente ammortizzate in quote costanti in relazione alla residua possibilitd di
utilizzazione del bene.

Le immobilizzazioni in corso non sono oggetto di ammortamento,

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente
inferiore al residuo costo da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; questo non &
mantenuto se nei successivi esercizi vengono meno le ragioni della rettifica effettuata.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e
dei benefici connessi ai beni acquisiti e sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo
di acquisto o di produzione al netto dei relativi fondi di ammortamento, inclusi tutti i costi e gli
oneri accessori di diretta imputazione, dei costi indiretti inerenti la produzione interna, nonché
degli oneri relativi al finanziamento della fabbricazione interna sostenuti nel periodo di
fabbricazione e fino al momento nel quale il bene pud essere utilizzato.

[ costi sostenuti sui beni esistenti a fini di ampliamento, ammodernamento e miglioramento
degli elementi strutturali, nonché quelli sostenuti per aumentarne la rispondenza agli scopi per
cui erano stati acquisiti, e le manutenzioni straordinarie in conformitd con quanto disposto
dall’OIC 16 ai par. da 49 a 53, sono stati capitalizzati solo in presenza di un aumento
significativo e misurabile della capacita produttiva o della vita utile.

Per tali beni I'ammortamento & stato applicato in modo unitario sul nuovo valore contabile
tenuto conto della residua vita utile.
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Per le immobilizzazioni materiali costituite da un assieme di beni tra loro coordinati, in
conformita con quanto disposto dall’OIC 16 ai par.45 e 46, si & proceduto alla determinazione
dei valori dei singoli cespiti ai fini di individuare la diversa durata della loro vita utile.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione & limitata nel tempo & sistematicamente
ammortizzato in ogni esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in
relazione alla residua possibilita di utilizzazione.

Tutti i cespiti, compresi quelli temporaneamente non utilizzati, sono stati ammortizzati, ad
eccezione di quelli la cui utilitd non si esaurisce, e che sono costituiti da terreni, fabbricati non
strumentali e opere d’arte.

Sulla base di quanto disposto dall’OIC 16 par.60, nel caso in cui il valore dei fabbricati incorpori
anche il valore dei terreni sui quali essi insistono si & proceduto allo scorporo del valore del
tabbricato.

L’ammortamento decorre dal momento in cui i beni sono disponibili e pronti per I'uso.

Sono state applicate le aliquote che rispecchiano il risultato dei piani di ammortamento tecnici,
confermate dalle realta aziendali e ridotte del 50% per le acquisizioni nell'esercizio, in quanto
esistono per queste ultime le condizioni previste dall’OTIC 16 par.61.

[ piani di ammortamento, in conformita dell*OIC 16 par.70 sono rivisti in caso di modifica della
residua possibilita di utilizzazione.

| cespiti obsoleti e quelli che non saranno pit utilizzati o utilizzabili nel ciclo produttivo, sulla
base dell’OIC 16 par.80 non sono stati ammortizzati e sono stati valutati al minor valore tra il
valore netto contabile e il valore recuperabile.

Qui di seguito sono specificate le aliquote applicate:

Fabbricati: 3%

Impianti e macchinari: 12%-20%

Attrezzature industriali e commerciali: 15%

Altri beni:

« mobili e arredi: 12%

¢ macchine ufficio elettroniche: 20%

Rimanenze

Le rimanenze sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici
connessi ai beni acquisiti ¢ sono iscritte al minor valore tra il costo di acquisto, comprensivo di
tutti i costi € oneri accessori di diretta imputazione e dei costi indiretti inerenti alla produzione
interna, ed il presumibile valore di realizzo desumibile dall'andamento del mercato ER.GO
gestisce 2 magazzini: uno per le attivitd di merchandising e uno per i beni di consumo
(cancelleria, materiale di consumo informatico e carta).

La consistenza di entrambi i magazzini viene periodicamente verificata dal Collegio dei
Revisori.

La valutazione delle rimanenze avviene con metodo FIFO (first in first out).

Crediti
I erediti sono stati rilevati al valore di presumibile realizzo, sono rappresentati in bilancio al
netto dell’iscrizione di un fondo svalutazione (Fondo svalutazione crediti di dubbia esigibilita)

a copertura dei crediti ritenuti inesigibili, nonché del generico rischio relativo ai rimanenti
crediti, basato su stime cffettuate sulla base dell’esperienza passata, dell’andamento degli indici
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di anzianita dei crediti scaduti, della situazione economica generale, di settore e di rischio paese,
nonché sui fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che hanno riflessi sui valori alla data
del bilancio.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono espeoste al loro valore nominale.

Ratei e risconti

I ratel e 1 risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico
temporale ¢ contengono 1 ricavi / costi di competenza dell’esercizio ed esigibili in esercizi
successivi e i ricavi / costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di
escreizi suceessivi,

Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o pil esercizi,
I’entita dei quali varia in funzione del tempo.

Alla fine dell’esercizio si € verificato che le condizioni che hanno determinato la rilevazione
iniziale siano state rispettate, apportando, se del caso, le necessarie rettifiche di valore, tenendo
conto oltre che dell’elemento temporale anche dell’eventuale recuperabilita.

| ratei attivi, assimilabili ai crediti di esercizio, sono stati valutati al valore presumibile di
realizzo, operando, nel caso in cui tale valore fosse risultato inferiore al valore contabile, una
svalutazione in conto economico.

I ratei passivi, assimilabili ai debiti, sono stati valutati al valore nominale,

Per i risconti attivi & stata operata la valutazione del futuro beneficio economico correlato ai
costi differiti, operando, nel caso tale beneficio fosse risultato inferiore alla quota riscontata,
una rettifica di valore

Fondi per rischi ed oneri

I fondi per rischi rappresentano le passivila connesse a situazioni esistenti alla data di bilancio,
il cui verificarsi & molto probabile.

[ fondi per oneri rappresentano passivita certe, correlate a futuri componenti negativi di reddito.
[l processo di stima & operato efo adeguato alla data di chiusura del bilancio sulla base
dell’esperienza passata e di ogni elemento utile a disposizione.

Debiti

I debiti sono stati rilevati al valore nominale,

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre 'esercizio & effettuata con riferimento alla
scadenza contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare
una modifica della scadenza originaria.

Costi e ricavi

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.
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INFORMAZIONI GENERALI

Stato patrimoniale — Attivo

If totale dell’attivo patrimoniale evidenzia un sensibile incremento dovuto principalmente ad
un aumento di liquidita e ad un aumento dei Ratei e Risconti alla voce “Borse di studio pagate
anticipatamente™. Di seguito si riportano le evidenze delle singole voci.

Immoaobilizzazioni

2020 2021
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 65.068.239.47 63.179.776,10

La variazione di — €. 1.888.463,37 coincide con la sommatoria delle quote di ammortamento e
delle acquisizioni effettuate nel 2021. Concorre alla variazione anche ['alienazione
dell’immobile Coltellini di Modena.

Alttivo circolante

2520 2021
CREDITT §.520.358,84 8.421.646,73

Complessivamente la voce in esame evidenzia una variazione di - €. 98,712,11.
Le variazioni pill significative sono rilevabili: .

- alla voce 2° “Crediti per trasferimenti e contributi verso amministrazioni pubbliche”. 11
loro valore al 31/12/2020 ammontava a €. 452.357,18, di cui €. 207.874,01 verso la
Regione. Al 31/12/2021 ammontano a €. 1.171.325,81 (+718.968,63) come si evince
dal prospetto analitico di pag. 123.

- alla voce 3° “Crediti verso clienti ed utenti™ che evidenzia una variazione di - €.
1.275.970,63 ascrivibile nello specifico ai crediti verso gli studenti.

Durata residua dei crediti esposti;

Entro 12 mesi Dal a5 anni Oltre i 5 anni
Cli2a Crediti da trasferimenti e contrdbuti 1.171.325 8l - =
CI13d Verso clienti ed utenti 427587723 1.100.000,00 3.003.357,30
Cllda Adtri crediti: verso lerario -
Cllde Altrr creditiz altri 593.990,88 15,951,601

Crediti CIT2a:
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[ crediti nei confronti degli Atenei, per complessivi €. 914.061,14 sono stati interamente
incassati nei mesi di febbraio e marzo 2022.

Il finanziamento regionale per le misure di orientamento specialistico & gia stato fatturato
coincide con il debito registrato sul bilancio regionale nei confronti di ER.GO.

Per quanto attiene al credito verso ["Universita di Bologna, relativo alla residenza Fioravanti,
la riscossione avviene per tranche in base alle spese di urbanizzazione primaria maturate
all’interno del Consorzio Navile.

Crediti C1I 3:

I crediti esposti si riferiscono per €. 8.062.714,11 a studenti e per €.316.520,42 a impresc e/o
pariners istituzionali.

[ crediti verse gli studenti si riferiscono per 1.118.648,32 alla cessione di servizi e risultano
incassati al 31/03/2022 per €. 968.743.47.

La differenza, €. 6.944.065,99 si riferisce a crediti sorti in seguito alla revoca dei benefici a
concorso. Mediamente viene incassato, nell’arco di dodici mesi, 1'84% dei crediti. Per i crediti
residui si opera tramite I’ Agenzia delle Entrate- Riscossione con tempi purtroppe molto lunghi,
tenuto conto di rateizzazioni molto dilazionate nel tempo. [ crediti attualmente da incassare
tramite I’ Agenzia delle Entrate - Riscossione hanno un valore nominale di €. 3.003.357,30.

Da alcuni anni le procedure di recupera crediti sono state riviste, tenute conto anche della
fragilita economica delle famiglie. La restituzione pud avvenire, infatti, attraverso piani di
rateizzazione personalizzati, a cui, nei casi piil gravi concorrono anche contributi straordinari
dell’Azienda. Infine le collaborazioni volontarie, per la durata massima di 170 ore,
rappresentano un ulteriore aiuto per compensare i debiti, anche solo parzialmente, Purtroppo la
pandemia ne ha ridotto moltissimo 1’attuazione anche nel 2021.

[ crediti nei confronti delle imprese e/o partners istituzionali vengono prevalentemente regolati
in sede di pagamento delle fatture per acquisto di beni e servizi per ER.GO.

Crediti Cll4¢:

La voce esposta si riferisce a crediti sorti con riferimento al rimborso delle spese da parte di
altri soggeltti, quali i gestori di alcuni servizi, al rimborso dei danni da parte degli studenti ai
sensi del Regolamento delle Residenze e ai crediti relativi al rimborso delle spese per il
personale in comando da parte della Regione Emilia Romagna. Il rimborso dei danni viene
regolato, prevalentemente, in sede di liquidazione dei depositi cauzionali, al momento
dell’uscita definitiva degli studenti dalle residenze.

Disponibilita liquide
La sensibile differenza fra i valori esposti nel 2021 e quelli esposti lo scorso esercizio & dovuta
all’introito della Tassa Regionale per il DSU incassata dalla Regione ¢ dalle Universita.

l."importo incassato nel 2020 cra pari a €. 22.258.215,34, mentre I’importo introitato nel 2021
ammonta a €, 30.680,542,47.
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Ratei e risconti

I ratei e risconti attivi sono stati determinati come segue:

Saldo al Saldo al
31/12/2020 3171272021

Ratei attivi 359.132,02 342.639,13
Tras [erimenti E.820,00 43.860,01
Rimborsi du assicurazione - 1.005,58
Rimb. Spese di personale 38.33540 10.817,29
Rimb. Utenze 5 34.841,79
Rimborsi vari £.399,61 31.357,08
Ricavivendita serviz 304.377,01 200.751,58
Risconti attivi 13.406.567,50 17.603.360,16
Borse di studio pagate aniicipatamente 13.343.280,50 17.484.674,50
Cosli sospesi per operte migliorative glabal 47.445,07 -

Rimanenze ¢ costi di compelenza esercizi futur 15.841,93 1 18.685,66

La variazione & dovuta principalmente alla quota di borsa di studio pagata anticipatamente nel
mese di dicembre. La spesa complessiva per borse di studio in denaro, per I'a.a. 2021/2022,
ammonta a €. 84.048.766,28, oltre al rimborso della tassa regionale per €.3.695,300,00.

Stato Patrimoniale — Passivo

[l totale del passivo patrimoniale evidenzia un sensibile decremento dovuto principalmente alla
al calo dei debiti verso fornitori,

Debiti
Intro 12 mesi Dial a5 anni Oltre i 5 anni
D2 Debiti verso fomitori 3.349.102.63 527.329,00
db Debiti per trasferimenti e 7.445.100,00
contributi: alire amministrazioni
pubbliche
D3a Aliri debiti: teibutar 178.335,64

[ debiti evidenziati alla voce D2 si riferiscono alle spese di funzionamento dell’ Azienda e quindi esigibili
entro il 2022, per €.3.349.102,63 ¢ al rimborso dei depositi cauzionali degli studenti ospiti delle
residenze per €, 627.329,00,

[ debiti evidenziati alla voce 4b si riferiscono alla compartecipazione agli interventi di edilizia candidati
ai co-finanziamenti ministeriali del IV bando ex L. 338/2000.
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Ratei e risconti

I ratei e risconti passivi sono stati determinati come segue:

Ralei passivi

Utenze

fmposte

Personale

Allri costi di competenza dell'esercizio
Tras lerimenti

Risconti passivi

Ricavi esereizio successivo
Finanziamento perlibri di tesio

Tassa regionale riscossa anticipatamente
FNIriscosso anticipatamente

Contributi agli investimenti

Saldo al
31/12/2020

9.656.479,96
94,798,73
£59.389,48
77.383,74
8.624.908,01

04,226.897,41
2.783.166.21
4.651 809,20
16.383.215,34
28.679.879,64
41,728.827,02

Saldo al
3/12/2021

17.147.061,57
120,919,13
168941
1.226.378,51
102.479,68
15.695,594.84

08.896.809,70
3.846,442,39
5.486.582,60
22.938.757.81
26.952,570,95
39.672.455.05

Come si evince dal dettaglio;

- I"aumento dei ratei passivi & evidenziato alla voce trasferimenti e si riferisce alla quota di borsa
di studio e contributi finanziari per I'a.a. 2021/2022;
- D'aumento dei risconti passivi & ascrivibile:

o all’importo della tassa regionale incassala anticipatamenie;

¢ allimporto del finanziamento regionale per la disabilita registrato fra i ricavi portati al
futuro esercizio: il finanziamento 2020 ammeontava a €. 1.575.000,00, mentre nel 2021

a €. 2.500.000,00.

Conto Economico

I ricavi totali rilevati nel 2021 ammontano a complessivi €. 120.828.375,91 di cui il 30,07% proviene

dalla Regione Emilia Romagna.

Ricavitotali
di cui rivavi provenienti dalla Regione

2020

[09.819.513,00
32.978.950,89

2021

120.828.375,91
36.336.094.51

La differenza fia il valore dei proventi provenienti dalla Regione del 2020, rispetto a quelli del 2021 &

sostanzialmente riconducibile a:

- FSE, valorizzalo nel 2020 per €. 5.000.000,00 e nel 2021 per €. 7.000.000,00;
- Finanziamenti per il diritto allo studio scolastico, nel 2020 ammontavano a €, 5.274.990,06 ¢

nel 2021 a €. 5.942.796,00;

- Il finanziamento di €. 1.657.171,97 erogato nel 2021, di cui alla deliberazione della Giunta
Regionale n. 1831 del 7/12/2020 (Fondo Nazicnale per il sostegno all’accesso alle abitazioni in

locazione);
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- 1l Fondo regionale per la disabilita, valorizzato nel 2020 per €.900.000,00 e nel 2021 per €.

1.575.000,00;

- Il finanziamento ordinario che registra una diminuzione di €. 1.745,000,00 rispetto al 2020.

Proventi straordinari

[n conseguenza all’alienazione della residenza Coltellini di Modena il finanziamento regionale iscritio
a bilancio fra i debiti per finanziamenti in conto capitale per € 150.133,01 & stato portato a ricavi

generando, di conseguenza, proventi straordinari.

2020 2021
Altri proventi straordinar - 150.133,01

Trattamento economico del personale

Il personale di ER.GO & soggetto al Contratto Collettive Nazionale delle Regioni ¢ Autonomie locali.
I numero dei dipendenti ER.GO all* 1/1/2021 era di 137 unita, 10 delle quali sono andate in quicscenza,
In corso d’anno sono avvenute nuove assunzioni tramite il corso-concorsa interno e le procedure di

mobilita, pertanto I’organico al 31/12/2021 & di 167 unita.

Maschi Femmine Totale
Dipendenti al 01/01/2021 30 107 137
Assunti nel corse del 2021 13 27 40
Cessati nel corso del 2021 3 7 10
Dipendenti al 31/12/2021 40 127 167

I."incremento dei dipendenti ha portato a maggiori oneri di personale rispetto al 2020:

2020 2021
Costo del personale: -
Retribuianni 4.902 826,48 5219556,16
Compensi per lavoro straordinario 96159 4.088.43
Contributi a carico dell' anmministrsdone [.289.606,28 1.320. 183,64
Altricosti per il personale 11009079 175.449,17
Totale 6.312.139,51 6.719.27740
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Accantonamenti per rischi ed oneri

Nel 2018 & stato costituito un fondo per interventi di manutenzione straordinaria per fare fronte
alle opere di miglioramento e conservazione dell’ingente patrimonio immobiliare in uso. Nel
2020 e nel 2021 non ha subito variazioni.

2020 1021
Accantonamenlo per oneri 1.333.000,00 1.333.000,00
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LO STATO PATRIMONIALE

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Yoce A BI3:

-  Software
Il valore iscritto a bilancio al 31/12/2021 ¢ frutto della somma algebrica della consistenza all’1/1/2021,
degli incrementi e della quota di ammortamento.

Soltware al \r’ari_mzl i Saftware al
Deserizione del software U1AITA2021 31252021
pasitive Negalive

Sofbware "Domande™ THH. 553 9485083 G7.045,54 IR030ESS
Software " Best® 4, 168,00 15.800,00 T 340000 12.6488,00
Snflware ER.GOScuola 4. T42.87 3.560,15 122272
App per lo dematennlizemgone dei buoni pasto | AT 24 735,12 35,12
Sollware "watring degh allogei 3157106 1378, 58 [.378,58
Dinssier wignte 3743670 SART 3 2104036
202.131,32 138.187,53 115.746,72 224.572,13]

Software Domande On Linc

L’introduzione dell’obbligatorieta di accesso ai servizi on line della pubblica amministrazione
tramite I"identitd digitale SPID, la Carta d’identita elettronica (CIE) o la Carta Nazionale dei
Servizi (CNS) ha avuto un forte impatto anche sui servizi on line rivolti agli studenti.

B’ stata, infatti, rivista la sezione di accesso alla piattaforma dei servizi on line nel suo
complesso, in quanto non tutti | destinatari dei nostri benefici possono richiedere ed ottenere lo
SPID, CIE o CNS. Sono quindi state previste modalita diverse di accesso ai servizi on line, in
particolare:

- gli studenti con residenza in Italia accedono obbligatoriamente con SPID, CIE o CNS;

- gli studenti residenti all’estero (che non possono richiedere SPID, CIE 0 CNS) accedono
con credenziali di Ateneo o credenziali di ERGO se studenti AFAM:

- gli operatori CAF che compilano la domanda per conto degli studenti accedono ai
servizi on line con lo SPID personale dell’operatore CAF, ma proseguono nella
compilazione della domanda per conto dello studente con un profilo CAF che viene
assegnato in fase di login. Lo studente deve delegare il CAF alla compilazione della
domanda, sulla base di un format presente nella suite dei servizi on line.

L’informazione relativa alla residenza degli studenti & acquisita, in fase di login, tramite web
service, dal gestionale delle iscrizioni/immatricolazione degli Atenei.

La suite dei Servizi On line si & arricchita, inoltre, di nuovi percorsi ¢ nuove funzionalita di

backoffice nell’ottica di una pili ampia accessibilitd ai servizi e di una semplificazione
gestionale.
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E” stato infatti creato un percorso personalizzato per comunicare il domicilio presso la sede del
corso di laurea frequentato per gli studenti fuori sede che nell’anno accademico precedente
hanno presentato un domicilio di durata pluriennale in regime di cedolare secca.

Sono state previste inoltre nel backoffice alcune funzionalita che rendono autonomi gli
operatori di ER.GO nel gestire studenti che si trovano in situazioni particolari, quali gli orfani
di entrambi i genitori.

Nel corso del 2021 si ¢ conclusa I’attivita di aggiornamento degli stack software e I’adozione
di misure di sicurezza connesse all’altivita di penetration test della Suite dei Servizi On line.

Software gestione delle graduatorie (BEST)

Nel 2021 si & concluso il passaggio sul web dell’applicativo BEST per le sezioni relative alla
pratica degli studenti. Il passaggio al web ha consentito di ottimizzare alcune funzionalita con
un ottimo riscontro in tempi di elaborazione dei dati (programma di elaborazione delle
graduatoric) e di semplificazione delle procedure di gestione e assegnazione dei benefici
(caricamento massivo dei dati).

Nel 2022 si procedera con il passaggio al WEB delle altre funzionalita relative alla gestione dei
pagamenti e al backoffice.

Nel 2021 si & inoltre conclusa la procedura che consente di popolare la banca dati (Casellario

Assistenza) delle prestazioni agevolate di INPS con il processo di storicizzazione dei dati gia
trasmessi.

Il Software ERGO scuola

Nell’ambito del diritto allo studio scolastico, la piattaforma ER.GO SCUOLA (redalizzata
completamente con competenze interne) consente *acquisizione delle domande di borsa di
studio e di contributi per i libri di testo. Tramite la piattaforma on line si procede anche al
trasferimento delle risorse per il rimborso dei libri di testo ai Comuni.

Nell’anno 2021 & stata utilizzata la cooperazione applicativa con I’INPS, presente nella
piattaforma, per la collaborazione all’iniziativa Salta Sw/ della Regione Emilia Romagna.

App per la dematerializzazione dei buoni pasto

La App & stata realizzata nel 2017 esclusivamente con competenze internc. Permette la
dematerializzazione dei buoni paste erogati agli studenti per Iaccesso ai servizi ristorativi non
in appalto. Dall’a.a. 2019/2020 i buoni pasto cartacei sono stati completamente superati.

Vetrina degli allogei on line

Nel 2017 ¢ staio implementato, esclusivamente con competenze interne un nuovo software, la
vetrina on-line dell’offerta abitativa di soggetti abilitati dall’Universitd, a cui gli studenti
possono accedere per trovare alloggio nel mercato delle locazioni prevalentemente private. Nel
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2018 ¢ stata creata una nuova sezione “Borsino delle offerte di ER.GO” grazie alla quale gli
studenti possono prenotare i posti momentancamente disponibili nelle residenze gestite
dall*Azienda. La piattaforma & stata integrata con Payer-Pago-PA. | pagamenti degli studenti
possono quindi avvenire on-line,

Dossier utente

Nel corso del 2021, all’interno del DOSSIER UTENTE sono state implementate nuove sezioni;

Verso il lavoroe, per la prenotazione e la gestione di richieste di incontri/colloqui di
orientamento;

Corrispondenza, sezione per inviare la documentazione ¢ visualizzare Ia
documentazione inviata (rilevante & stata anche "attivity di importazione di documenti
dal vecchio Dossier);

Conto corrente studente, per permettere agli studenti la possibilitd di visualizzare
I’elenco dei crediti/debiti nei confronti di ER.G(;

PagoPA — livello 3: per permeltere pagamenti offline all’utenza, sfrutlando il canale
PagoPA;

Visualizza-genera credenziali wi-fi: sezione che consente agli studenti la possibilita di
generare, in autonomia o con il supporto delle portinerie, le credenziali di navigazione
all’interno delle residenze ER.GO,

Aggiorna e-mail: sezione utile per poter aggiornare la mail dello studente nei vari
applicativi, simultaneamente (BEST , DOMANDE, DOSSIER);

Dati carriera e henefici assegnati: sezione che consente allo studente di visualizzare i
dati di carriera e benelici assegnati presenti nella sezione “servizi online™;

Gestione convocazione/Rimborso della preconferma: sezione che ha permesso di
gestire - con alcune automatizzazioni - il processo di convocazione degli studenti
all'interno delle residenze ER.GO.

Il DOSSIER UTENTE & stato poi arricchito con Assistenza live! | sistema di chat, che consente
agli studenti di interagire in tempo reale con gli operatori ER.GO.

Sempre nel 2021 & iniziata la revisione del Servizio Scrivici, con la nuova progettazione ed il
design del template e dell’interfaccia.

Tutti i software indicati nel presente paragrafo sono stati progettati e realizzati internamente dal
S.LA., secondo il principio “privacy by design”, delineato dal Regolamento UE 679/2016.

Acconti per la realizzazione di software

r Al Variazioni Al ‘
Deserizinne degli sicconti per 1o veqlizzsziven & Deni inmarerdpli U1/ 2021 = o | 31420202
- pusitive Negative |
(Aeconti pe l realizzaziony del soflwane Bestin teenologia Wehb [97.640.00 197,6:40,00]
| Messa in sicurcesa sisteni informativi- adenipiments in watena des dai | L5.170,70 12.542,00 381270 oan
personali ‘
Dassier utente: realizazione app " Soivicd® 0,00 236164 ! 2361 64

112



Voce A Bl6:

Manutenzione straordinaria su beni di tevzi:

Il valore iscritto a bilancio al 31/12/2021 & frutto della somma algebrica della consistenza
all’1/1/2021, della quota di ammortamento ¢ delle spese sostenute nel 2021,

Gli incrementi 2021 riguardano:

impermeabilizzazione del coperto, sostituzione apparecchi termoventilanti e
dell’impianto di trattamento acqua della residenza Ex Hotel Palace di Rimini;

il cablaggio strutturale della residenza Volturno di Parma;

la realizzazione di un impianto di illuminazione dei cavedi tecnologici della residenza
Iioravanti di Bologna;

la sostituzione del degrassatore ¢ di un inverter dell’impianto fotovoltaico della
residenza Fioravanti di Bologna;

il restauro di 11 persiane della residenza Sassi Masini di Forli;

la realizzazione di due piazzole esterne presso la residenza San Pancrazio a Parma;

la manutenzione straordinaria agli ascensori delle residenze Irnerio e San Giovanni in
Monte di Bologna;

opere di adeguamento agli impianti elettrici e antincendio delle residenze La Torre a
Cesena, Santa Lucia a Ferrara e San Filippo Neri a Modena;

I"installazione di 18 box doccia presso la residenza Umberto Eco a Bologna. La spesa &
stata totalmente finanziata dall’Universita di Bologna.

Le quote di ammortamento applicate tengono conto della scadenza dei contratti per I'uso degli
immobili.
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|
! Seode nzn I

Tininabile titale d'uso| Aneg Tnterventis Valore al 01/01/2021 Varioni Valore al 3171272021
e el pusilive negnfive
Resalenea Cheto Tamln IH0SI0R6 2007 Opere & Nnsenilizznziene R Rk 4448 68 12.700,31
Residenza Mirsmunte MAZINR] 0% 0pere d rennturasiome T 458,01 7.456.01 oy
Hesidansa Faloce INDEI0YT 3005 Instalasnne centraling comamdo & UPS enbing 561071 | 4037 & IGE D
Reasidenza Sanls Tucs 130002032 2014\ Realrzazione impinta di climatzswiong 416473 13.671,57 7 343,164
Menza Ghovecea ION2026| 23 Opere diimpermeabiizmanne 973154 335551 537613
Residenz R1IM INAZHDY 3014 A depruarne ile inpa | 36640 1.024 B0/ 31,60
Reaideren D Arezan AVTRA02E 2015 Instalisaone badge covallo accessi 252130 | 26075 b.260,75
Hestdenza 8 M. Consalasmone 3071002028) 200 5| Installazinne Tmdye controllo sieeess: 2 521,501 126075 1 260,75
Residenza Saata Lucia E809/02052) 3015 Tislallysmanc badoe controllo aecessi 502150 2.410.75 2.510,75]
Uit Panmy INTT020) 2004 Manulensiome straoedina s aseemson #4201 481,51 160,30
Wlensu Grossirdi SL2zne 20l4IMarstermane stsngrdmirin ascenson aTz3m 27937 w1
HResideaa R FAZA027| 3016 Consclichimerio 20T wamuse 537650 131538 526152
Residenzn Sagsi Mazinl DSH072085)  2006|Restauro compilelo portane esleina 1,759,909 J4Z,00 .37,
Residenz Palace I0MR20IT[ 201 7|Sesttuziene 2 comend terme e 289851 41 o 2.5575| !
Resdenza San Puncrazio AT 2007 Ripristing il idrosameario L2 45541 132457 10454 24,
{Residonza Castellaceis 20033 307 Infrastsitien Lepida 302946 o9 2.524.55
IRz denza San Panerazo ARIX0T| 2018|nsalaaane caldae 503455 53525 531480
Reaxheren Vi Largs FUIZION SIS Tnfastum Le pids 113716 310150 827171
{Residenzs Sap Filippa Mo | 18/12020%4]  2018] Inifrastouttera 1epidn | 677,50 45750 1,330,0
{Rezidenza Casiallicgia 39070035 2019 Rugualificazions autonimizsse 3583965 4,554,951 3108468
Regklenya Sanla Luei ISTHI0IY 20019 Risaimsendn defie muilue 45 606,75 720 0 M6 415,68
Mesulenza Marconi 1228 3008 Imperaenbilizdzione del telle 17,474, 40 21843 15,200,111
e Pucitico INUTAME] 209 Ademmnienio pedan eslerna |. 70800 |.28),00 427,00
Hesidenza San Mancrazio AVIXZI07| 2009 Impiante capype df asprazkne dells cucme 14.05% 72 175872 12311m
Mlensa lnpegnerty indeterminat) 2015 Restylag 24.400,00 050,00 2135000
| Mensan Bimania NAZI038 2019 Fonmrura ¢ posa perte RED 1871117 124315 &R10,12)
Residenzn Wakumn IIE0AY 2020|Spostaments sl TV ¢ ilumonzioe estera 1611323 40281 1.208 42
Resalerey 8 Panciaan 322107 2000 Impianto drico sailt 4931240 5479, 1 4183335
Tesidonza R1IM AT 2000 Tmpéanto di allarne 4RSS D) 163132 418369
Residinea G D' Aresg 13008 3030(Rifacenento lugermai 035341 140763 1 7.445,78
Resienza Iinvin Xy 2020 Mamsdenzione sivioed. livipianle idrico saig 7 3632 1.E1G.58 5445 74
Ressicherwa Cleto Tomba ZZONE2A| OO0 [nplnto antintos e 634540 17188 513405
| Residenza Holel Palice 0w 2020 Iinpermenldizazene s 4 BIR05 29817 413G EG
Begidenzn Imisio LA 2020 M in siure ma e aam 526,52 1, 31535 3046, 1
Mensa Bonmms 3122038 2000 Tmpesseahiliearioe capertica 42315 4600 56 37 524 46
Mensa Hosonin FZIC38| 2020 Manueme siraced monlacarichi 9.832,0K) LiRE 0 573400
Rezidznzs Mircom 3T 2020 Instaltazane wifermials T 49185 416,15 T.O5T.M)
Resslenra ox Panjgal IAV202| 2020 Tostllasions infierriate 602,50 2 ROTS0 5.795.00
Resideras Cloto Tombs 2EOS036| 2000 Sustiluzioone esldaia 9,453,00 2.383 50 e kLl
Muisa Veneln 07203, 20200 Manul straoed. tropiani di verddazions 2 700,00 300,00 240000
Fesienzn Fieravant 13042050 2030 T mpiame di Buminasane cavedi 14183 60 57535 HI 356,26
Resilenra San Filisps Neri | 1812/200)|  2000'Benificn aciseca cansere 138 £ 233 ERI[ LR 158,44 28519
lesideiza Fangdara 1203004 _"’_‘GDIMcssa i Aieurerza fneslie 4448 18| 148279 2955 501
Rusidenz Hotel Palge INOHNAGAT| 202 Dy e hilizmazane Elperiuna 53 55185 10116771 44,467 08
Huditbenan Hotel Palace 00T 202 [Sostituzioe appurecehd teymoventiling PR R 412300 ihA04 40
Residerza Hetel Pulice INCBIZAT| 2001 Sustilmcne impianio Irattamentu seia §:432,20 | 6B5A4 675,76
(Resudessa San Filippa Meri | 18202074] 2021 Nuovi gruppi prese el cucine 2.474,84 354,89 2,77%,95]
[ Residenza Finrvanti 1304720801 2021 Sostituzine inverter impiants fotovataica 194588 589,18 256 70
Resrfenza Fioravanti THOU20500  200] Sasilisme degrassators 12 384,56 24705 2907 55
Resdee Vallorme IAZI039] 2021 Cablagis sirullural 34.721,50 L9431 1177735
Ttesidenza La Tarre ZN0HAMD 2021 Tmpiade df Edgasons torzen H41,68 1£8,34] 73,34
Reaidens La Tome AVOHZMO| W3] Inleg vt imEants antncendio ST 131,55 127,38
Resdenza 1), Eeo H¥IL2040) 2020 Box doccia* e 7.575,12 TE7512 1,
Residena U, Loo FERI20MO0 2020 {Cablagsio impiamo di vitewsarveglanz 3424 44 a4 89 1.739.535)
Residenze Suasi Masin CEONA5] 2031 Restouro di 1] persione 13 85705 277141 |1.485 55
Besklens fan Pancrazio 314202107 221\ Realizaasione mazmle esterme loprans 0044 5007,64
Residenza Santa Lusa 150973032 2021 | lnceyrazione nipianitn antiree ndi & 57,56 R3L.51 332505
Hesidenza Via Largs AN2203y| 2021 Impermeabifisasane coperia 731640 145328 585112
Residenza Imcrin ILOWI0I5| 301 Maugterine straordhngri aseensan 31800 1.564 00| 305G
Fesideia § Giovan inMal| 30092037 2021 | Sosisuzione argano molove delscengone G143 80 | 229 75 4.910,04
Mlersa Boianin IVIX3038[ 20201 Rifacimento cobentagonsg 3.294,00 G5B AU 2150

e s e 51971785 233,527 57) eI .

*** Finanzate da NG |
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Immobilizzazioni in corso e acconti

Nel corso del 2021 si & provveduto al pagamento ad UNIBO della prima rata del contributo per
la realizzazione di due residenze nella zona del Lazzaretto a Bologna, inserito nei progetti
ammessi al cofinanziamento MUR del III Bando ex L. 338/2000. 1l cofinanziamento RER-
ER.GO ¢ complessivamente pari a €. 7.100.000,00. Al termine dei lavori le residenze, per un
totale di 382 posti letto, saranno concesse gratuitamente ad ER.GO.

| Descrizione digl immobili Valore Variazioni Valore
al B1/01/2021 al 31/12/2021
positive neptive
Residenze Lazzaretto 0,00 1.044,900,00 1.0344, 900,00
Voce A B19

Immobili in diritto di superficie

[l diritto di ER.GO ¢ a titolo gratuito pertanto il valore attribuito a detti immobili & quello
convenzionalmente stabilito della rendita catastale rivalutata, oppure il costo di costruzione.

I valore iscritto a bilancio al 31/12/2021 & frutto della somma algebrica della consistenza
all’1/1/2021 e della quota di ammortamento.

Di seguito la tabella che evidenzia i valori iscritti a bilancio.

Descrizione degl immobili Valore del diritto di Variazioni Valore del diritio di
superficie al superficie al
0170172021 31/12/2021
positive negative

Fioravanti 13.958.042,60 520.081,77 13.437 960,83
San Filippo Neri 9,801,124 .95 4 18.474.49 0.382 630,46
Villa Murchi 2727560 40 9y R38,00 262772231
Han Pancrazio 379343722 177,853,588 3.617.583,34
Mensa Campus Panna T09.623,89 4225720 667,360,609
30.991.789,06 0,00 [.258.505,43 19.733.283.,63

Immobili in concessione amministrativa

Come evidenziato gid nella nota integrativa degli esercizi precedenti, si & scelto di non
valorizzare gli immobili disponibili in virtd di concessioni amministrative gratuite con vincolo
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di destinazione, sui quali non sono state effettuate opere di ristrutturazione, in quanto il
beneficio netto ¢ uguale a zero, ai sensi della normativa vigente ed in ragione delle particolari
finalita istituzionali di ER.GO: erogazione di servizi a studenti universitari capaci, meritevoli,

privi o carenti di mezzi,

Gli immobili disponibili in virth di concessioni amministrative gratuite con vincolo di
destinazione, ristrutturati a carico del bilancio dell’ Azienda, sono stati valutati per un importo

pari alle spese effettivamente sostenute.
Il valore iscritto a bilancio al 31/12/2021 & frutto della somma algebrica della consistenza

all’1/1/2021 e della quota di ammortamento.

Nel 2021 sono stati patrimonializzati i seguenti interventi:

- realizzazione del servizio ristorativo Fornace presso il campus Navile di UNIBO.
L’immobile, di proprieta dell’Universita di Bologna, & in concessione ad ER.GO per 19

anni;

- rifacimento de coperto, delle schermature solari e ristrutturazione del locale biciclette
della residenza Ulivi di Parma. La residenza, di proprieta dell’Universita di Parma, & in

concessione ad ER.GO fino al 31/12/2037.

Di seguito la tabella che evidenzia le scritture del 2021:

Deserizione degl immaohili Valore delle Variazioni Valore delle
voncessioni al coneessioni al
01/01/2021 3141242021
positive negative

Sassi Masini 3751 884,04 25347945 3.498 404,59
Uibinat 613.747,01 40, 106,24 573.640,77
Gihigi 2 755,489,42 4822273 T07.266,69
Mensa Ex Staxione Veneta 89.729.56 29,909 84 59.819,72
Mensa Campus Forli 415.145.61 30,367,535 394.778,06
Donati 13.659,33 4.744.51 8014 82
Ulivi 371.169,83 299.027.02 43.562,79 626.634,05
Vollnmo 2,687.589 34 218009 54 2.479.570.80
Serv. Ristorativo MNavile 528.077.26 31.684.64 496.392.62
8.715414,14 827.104258 700.087,29 5.845.431,13

Voce ABTIT2 2.1

Terreni in proprieta

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Nella voce lerreni in proprieta sono compresi i terreni su cui sorgono gli immobili di proprieta
e I'area di pertinenza alla residenza Allegretti di via Vignolese a Modena, identificata sul
N.C.E.U. del Comune di Modena al foglio 181, mappale 310, di mq 7.334,
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II valore al 31/12/2021, pari a €. 4,373.879,11 comprende la variazione relativa alla vendita

della residenza Coltellini di Modena.

Terreni al Terreni al
Descrizione dei terreni 01/01/2021 VYariazioni 31/12/2021

Area di Via Vignolese NCEU foglio 181, mappale 310 166.763.43 0.00 166.763,43
Terreno residenza Formni 326.560,32 0,00 32656632
Terreno residenza Malpighi 726.435,34 0,00 726435334
Terreno residenya Galvani 157.769.61 0,00 157.769.61
Terreno residenaa Carducei 078.907,50 0,00 (78.907,50
Terreno residenza Morgagni 251.443,10 0,00 231.443.10
Terreno residenza Complesso Zamboni 559.714.63 0,00 559.714.03
Terreno residenza Scuderie 173.735,13 0,00 173.735.13
Terreno residenza Savonarola 73.119,53 0,00 73.119.53
Terreno residenz Coramari 24.410,82 0,00 24.410,82
Termeno residenza Santo Spirito 387.300,28 0,00 387.300,28
Temeno residenza Allegretl 464.459.97 (1,00 464.459.97
Terreno residenza Servizio ristorativo Campus Modena 129.001.71 0,00 129.001,71
Terreno residenza Coltellini 280.000,00 -2R0.000,00 0,00
Terreno residenza Montebello [72.183,51 0,00 172.183,51
Teneno residenza Casalegno 20.7539,15 0.00 20.759.13
Termreno residenza Tobagi 61.289,08 0,00 61.289,08

4.653.879,11 -180.000,00 4.373.879,11
Yoce ABIIN222
Immobili in proprieta
La gestione 2021 evidenzia variazioni positive per €. 26.144,71 relative alla

patrimonializzazione dei seguenti interventi:

- manutenzione straordinaria dell’ascensore della residenza Morgagni di Bologna per €.

6.148,80;

- manutenzione straordinaria alle persiane e al portone d’ingresso della residenza
Savonarola di Ferrara per complessivi €. 19.214,35;
- installazione di una inferriata presso la residenza Casalegno di Parma per €, 781,56.
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Deserizione degli immobili Wilure degli imnioldl| ul  Virduzloni ‘r"aluru-azgli Tmmwbill al |
14142021 Izaa02
psitive lepative

Fami |.373.836,27 1.373.836,27
Mitlpastui 2005 82§34 2905, K23
Calvani 3.004.174,08 3064, 174,08
Carduei 3, 156,591.03 3. 156.5%1,05
Morgagni LIGRAT2, 14 6,148 B0 111 5.020,94
Conplesgo Zambuni 223883830 2335 k58,50
‘Braderic TRI9M,E2 733,004 32
{Sevoniirol 335 | 2048 19.214,35 357.334 53
Carmman 25156420 TK2 50,26
Santa Spiricg 2844043 446 2.8 A A0
Allepreni 525035471 5.257.384,71
:Suwial'u mstoratng Conpts Modena 1ABG. TG40 [ah86. 736,40
Monichelln EGR.T34.08 BEE. 734,08
Casulegnn ITeTR5, T3 6150 ATTAGT2E
Tobagpi 245, 136,31 245.156,31
L ; 2632587301 | 2614471 . 2635151732 |

[I valore iscritto a bilancio al 31/12/2021. al netto del fondo ammortamento, ammonta a €.
16.527.377.80.

Valore immaobili Totale

Deserizione degli immobili al 31/12/2021 ammortizzato | Valore residuo |

Forni 1.373.836,27 555.826,83 B18.009,44
Malpighi 2.905.821,34 1.220.444,96 1.685.376.38
Galvani 3.064. 174,08 1.281.926,69 1.782.247 39
Carducei 3.156.591,03 1.168.499,11 1.988.091,9]
Morgagni 1.115.020,94 438.504,23 676.5316,71
Camplessa Zamboni 2,238 838,50 0,00 2.238.858.30
Scuderic 783.994 .32 305.904,30 478.090.02
Savonarola 35733483 142.681,97 214.632,85
Coramar 282.564,26 118.206,11 164.358.15
Santo Spirito 2.844.043 46 1.194.498.23 1.649.545,23
Allegretti 5.251.384.71 2.204.280.94 3.047.103,77
Servizio ristorative Campus Modena 1.486.736,40 616.026,43 870.709.97
Montebellp 868.734,08 316.268.24 552.465,84
Casalegno 377.567.29 158.406,31 219.160,98
Tabugi 24515631 102.965,65 142.190,66
26.351.817,82 9.824.440,02 16.527.377.80

[l complesso Zamboni non € stato ammortizzato in quanto non risulta utilizzabile.

Voce ABIII2 2.3
Impianti

La consistenza degli impianti all'1/1/2021 era di €. 483.833,55.
Nel 2021 i principali acquisti sono stati:
- ["acquisto del centralino virtuale per €. 43.142,42:
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- linstallazione dell’infrastruttura Lepida presso le residenze Umberto Eco, di Bologna,
e La Torre di Cesena e presso il nuove servizio di ristorazione Navile per complessivi

€.22.007,03;

- Iinstallazione del sistema di controllo accessi presso la residenza Umberto Eco e
integrazione del sistema di controllo accessi presso la residenza Carducci di Bologna
per una spesa complessiva di €. 9.498,96;

- I'installazione dell’impianto di rilevazione incendi presso la residenza Donati di
Modena per €. 4.569,00.

Di conseguenza al 31/12/2021 il saldo del conto ammenia a 580.612,27 e viene evidenziato

a bilancio al netto del corrispendente fondo ammortamento (€. 362.115,26) per complessivi

€. 218.497,01.

Descrizione Lo:-sis femza al Variazioni Valore al Fondo Valore iscrittn a
012021 INAZA02T | Amimoriamenlo bilancio
Impianti 483,833,335 95.778,72 58061227 36211526 21849701
Voee ABIIT 2 2.4
Attrezzature

La consistenza delle attrezzature all’1/1/2021 ammeontava a €. 2.194.161,23. Nel corso
dell’anno sono stati effettuati acquisti per €. 63,540,68 e dismissioni per €. 10.442,53.

L’importo evidenziato corrisponde al saldo del conto al 31/12/2021, per €. 2.247.259,38 al netto
del corrispondente fondo ammeortamento, pari a €. 2.090.881,86, pertanto il valore iscritto a

bilancio € di €. 156.377,52.

La percentuale utilizzata per ’ammortamento delle attrezzature varia dal 15 al 20% in ragione
della vita utile calcolata sulla base del reale utilizzo.

|— Deserizione Consistenza al Variazioni Valore al Fondo Valore iscritton
= 01/01/2021 J1/12/2021 | Ammortamenio hilancio
Allrozzature 2.194.161,23 23,098,153 224725938 2.090.881 85 156.377,52

Voce ABIII2 2.5

Automezzi

La consistenza dei mezzi di trasporto al 31/12/2021 & la seguente:
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Fando

N diventario  Deserizione Anna d'araqnisti Consistenza $1I'112011 Yarinziind Abmurtasnenio Consislenza ol 3101220210
44539 Avtavemuis Fia Pandn - CNSsSYY 2007 10 750,00 [0, 740,00 LigeH]
AAEMY Cieloalane Vesga L30T - X2FKG2 2007 1.2%0.0 279559 0.0
HIE Fial Puito Dynanzs CLAI2AZ 2003 1220000 1220000 [1E]
R Fint Punre Natual I DX7R2047 2009 289500 12 495,00 Q.00
araran Panda Dyn. DV, 20 12454 50 12454 50 040
516191 Bizielenia aletines Mod Lucy 00D 450,05 A50,00 nan
AT Fiat QUBO L4 Nawurl pawer casy Fy4l 20 14,750, 265500 |2 095,00

G5.760A0 ST 49 L2095, 08

[1 fondo ammortamento ammonta a €. 53.704,49 pertanto, il valore da iscrivere a bilancio al
31/12/2021 e di €. 12.095,00.

Voce ABIIL 2 2.6

Hardware

La consistenza delle attrezzature hardware all’1/1/2021 ammonta a €. 2.264.833,49. Nel corso
del 2021 sono state acquistate attrezzature per €, 80,107,51 ed effettuate dismissioni per €.
2.948,97, relative a dispositivi ormai non piu utilizzabili. In parlicolare sono stati acquistati i
PC per i necassunti e sostituito materiale obsoleto.

L’importo evidenziato corrisponde al saldo del conto al 31/12/2021 al netto del corrispondente
fondo ammortamento.

Deserizione Consistenza al Yarimeioni Valore al I-'an;].u Valore iscrittoa
01/a1/2021 IA12/2021 | Ammartamento bilancio
Altrezature wionmatiche 2.264.833 49 TT 158,54 234195203 2.216.435,13 125 358,90
Voce ABIIL 2 2.7

Mobili e arredi

L’importo dei mobili ¢ arredi all’1/1/2021 ammonta a €. 11.047.422,71. Nel corso del 2021
sono stati acquistati mobili e arredi per €. 184.596,87 ed effettuate dismissioni per €. 89.747,03.
Gli acquisti pin rilevanti hanno riguardato la sostituzione delle cucine comuni della residenza
Allegretti di Modena, I'acquisto degli arredi per I’appartamento di via delle Volte a Ferrara, e
I"acquisto di una pergola bioclimatica per la residenza La Torre di Cesena.

Il valore iscritto a bilancio corrisponde al saldo del conto al 31/12/2021, per €. 11.142.272,55
al netto del corrispondente fondo ammortamento, pari a €. 10.578.775,17. Pertanto a €.
563.497,38.



[ Descriziong Consistenza al Variazioni Valore al Fondo Valore iscritio o
N1/01/2021 o 317122021 | Ammortamento hilancin

Muobili e armedi 1104742271 94,849,584  1LI42.272.55 HLSTRITS T 563.497 38
|

Voce ABIII 2 2,99

Altri beni materiali

Il conto, sul quale vengono contabilizzate prevalentemente telerie, materassi e biancheria,
all’1/1/202 1 presentava un saldo di €. 977.681,18.

Nel corso del 2021 sono stati acquistati beni per 35.107,75 ed effettuate dismissioni per €.
22.678,79.

L’importo evidenziato corrisponde al saldo del conto al 31/12/2021, per €. 990.110,04 al netto
del corrispondente fondo ammortamento, pari a €. 923.689,82. 1l valore iscritto a bilancio & di
€ 6642022,

In questo conto sono state patrimonializzate anche le spese per la progettazione definitiva della
ristrutturazione della residenza Montebello di Parma, risalente al 2016, ivi compresa la
progettazione di misure per il risparmio energetico per complessivi €. 39.951,97.

Inoltre, nel 2021, sono state iscritte le seguenti spese:

- nell’ambito del co-finanziamento a carico di ER.GO per il completamento di Villa
Marchi, rientrante nei progetti ammessi ai cofinanziamenti ministeriali del 1V bando L.
338/2000, la spesa di €.19.666,40 che si aggiunge a quella sostenuta nel 2020, per un
totale di €. 119.918,87;

- progettazione preliminare per la riqualificazione degli impianti della mensa Campus di
Parma per €. 13.121,04, per un totale, comprese le spese sostenute nella scorsa
annualita, pari a €, 15.024,24;

- analisi della vulnerabilita sismica delle Residenze universitarie “R.UM." ¢ "Mario
Allegretti" di Modena per €. 100.955,35 per un totale, comprese le spese sostenute nel
2020, pari  a€. 119.098,54.

Nel 2021 le spese per I'analisi della vulnerabilita sismica della residenza RUM, pari a €.
45.041,98 sono state portate a costo, stante la chiusura della residenza al 31/12/2021. Sempre
nel 2021 le spese per la progettazione esecutiva dei lavori per la realizzazione di un servizio di
ristorazione presso I’ex Fornace Galotti a Bologna sono stati portati sul conto delle Concessioni.
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Descrizione Consistenzaal Variazioni Valore al Fondo Valore iscrittoa

_01/01/2021 31/12/2021 | Ammortaniento hilancio
Altri beni materiali Q7168118 12,428 .86 990. 110,04 923.6R% 82 66.420,22
Pragettazione definiliva della #us| 57 39.951.97 38.830,00 1.121,97

nstrutlurazione della residenza
Montcbelle di Parma
Progcltazione preliminare impianti c 1.603,20 1312104 15.024,24 15.024.24
vpere per la riqualificazione della
Mensa Campus di Parma
Frogetlazione esecutiva per la 10025247 1966640 119918 87 11951887
valorizaaone del Padiglione V.
Marchidi Reyzio Emilia
Progettazione esecutiva per lavori di 22372002 -22.272.02 0,00 =
completamento ex Fornace Galulli per
lu realizzaone diun punta ristore

Residenze RUMY Allegreted- analis| di 18.143,19 5591337 036,36 T4.0535,56
vailnerubilita sismica

Voce ABIII3
Immobilizzazioni in corso e acconti

Al31/12/2021 il conto in esame & stato movimentato con:
- le spese per la realizzazione di un servizio polifunzionale presso la mensa Campus di
Modena per €. 238.649,61;
- le spese per I’adeguamento del sistema di domotica presso la residenza Fioravanti di
Bologna per €. 14.677,21.
Nel 2021 ¢ stato alienato I’immobile Coltellini di Modena che, trovandosi in uno stato di
“grezzo avanzato”, non poteva essere utilizzato da ER.GO per i fini istituzionali. Il valore
dell’alienazione, €. 1.400.000,00, ¢ pari al valore iscritto a bilancio per I'immobile (€.
1.120.000,00) ed il terreno (€, 280.000,00)

T Deserizione deel immabili o Valore Variazioni alare |
al im0 al 31/12/2021
S = positive negative
Residenza Collelling L1 20.000,00 1128 005,00 (00
Realizzione servizio politunzionale presso la Mensa Canpus di 47,327 34 193.122,07 24064961
Modena
Adegiamento sisitema di doovotica presso la resulenza 14.677 21 14.677.21
Fipravanti di Belogna .
1.182.204,75 193.122,07 1.120.000,00 155.326,82
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Voce ABIII3
Partecipazioni
Nel 2021, con Determinazione 377 del 6/8/202021 ER.GO & entrata nella Societd Lepida
S.c.p.A. acquistando una quota azionaria del valore di €. 1.000,00. Questa partecipazione da

luogo a molteplici vantaggi, tenuto conto che ER.GO si avvale di molteplici servizi di Lepida
{connettivita delle residenze, DPO, ecc.)

ATTIVO CIRCOLANTE

Yoce CI
Rimanenze

ER.GO gestisce 2 magazzini: uno per le attivitd di merchandising e uno per i beni di consumo
(cancelleria, materiale di consumo informatico e carta),

La valutazione delle rimanenze avviene con metodo FIFO.

La consistenza dei beni oggetto dell’attivita di merchandising al 31/12/2021 ¢ €. 28.017,16. 11
costo della merce venduta nel 2021, pari a € 968,24, & valorizzato nel conto economico.

La consistenza del magazzino dei beni di consumo & di €. 22.506,60. Il costo sostenuto
dall’Azienda in relazione al reale utilizzo dei beni & evidenziato nel conto economico per
complessivi €. 7.318,85.

Crediti da trasferimenti e contributi

Voce ACII2a

Verso amministrazioni pubbliche
[l valore esposto € la somma algebrica dei seguenti crediti;

Regione Emilia Romagna: finanziamento per la realizzazione di misure i orientamento speeslistico -
Delibera GR 183042017 36.366,01
Regione Emilin Romagna: fmanziamento per la realizzazione di un servizio polifunzionale presso la ex
mensa Campus di Modena 8200277
Alma Mater. finanziamento relativo alls urbanzzazione dellarea della residenza Fioravantidi Bologna 138 833 89
UNIBO: linanziamenta pee borse di studio a.a 202172022 progelto UNICORE 10.038,00
UNIBO: finanziamento per borse di studio CRUT a.a.2021/2022 [6.67322
LINTBO: finanziamento per borse di studio 2.2, 202172022 progetto UNIBO for refugees 62.854 36
UNTBO: finanziamento per borse oi studio 20212022 566,992, 54
UNIFE: finanzimento per borse di studio 202172022 126,818,15
UNTMORE: finanziamento per barse di studio 202172022 130 654,67
Toiale 1.171.325,81
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Per quanto attiene al credito verso I’Universitd di Bologna per la residenza Fioravanti, la
riscossione avviene per tranche in base alle spese di urbanizzazione primaria maturate
all’interno del Consorzio Navile.

Il finanziamento regionale per le misure di orientamento specialistico & gia stato fatturato ¢
coincide con il debito registrato sul bilancio regionale nei confronti di ER.GO.

I finanziamenti di UNIBO, di UNIMORE ¢ di UNIFE per le borse di studio sono stati
integralmente incassati nei mesi di febbraio e marzo 2022,

Voce ACII3
Crediti verso clienti ¢ utenti

L’importo esposto comprende crediti per la vendita di servizi e crediti derivanti dall’attivita di
controllo, al netto del Fondo crediti di dubbia e difficilc esigibilita, come sotto specificato.

I erediti per la vendita di servizi si riferiscono per €. 1.118.648,32 a crediti nei confronti degli
studenti e per €. 316.520,42 a crediti verso imprese ¢ partners istituzionali. Al 31/03/2022 i
crediti verso gli studenti risultano incassati per €. 968.743,47.

Crediti per la vendita di servizi 1.435.168,74
Crediti da canoni, concessioni, diritti reali 38.494,48

Crediti da proventi derivanti dalle attivita dalle e repressione delle

irregolarita e degli illeciti da famiglie in seguito allattivitd di controllo 6.905.571,31
Fondo crediti di dubbia e difficile esazione - 1.738.856,10
Totale 6.640.378.43

Voce ACITI4 ¢

Altri crediti

La voce esposta si riferisce a crediti sorti con riferimento al rimborso delle spese da parte di
altri soggetti, quali i gestori di alcuni servizi, al rimborso dei danni da parte degli studenti ai
sensi del Regolamento delle Residenze e i crediti relativi al rimborso delle spese per il personale
in comando da parte della Regione Emilia Romagna.
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Crediti sorti in relazione al rimborso delle spese di gestione degli immabili da parte dei gestori 186, 761.90

dei serviz aziendali

Creditl sorli in relazione ad mtervent presso e residenze Umberlo Feo e Collegio di 17618130

eccellenza

Crediti sorti in relazione ad ativied svolte per I'Universitd di Balogna 47.850,00

Crediti solli it relazione alle attivitd di valarizazone del patrimonio 13.575 88

Crediti connessi alle attivit di Global service 4.772,00

Crediti relathvi al rimborso dei damni da parte degli snadenti ai sensi del Reaslamento delle 15.951,61

Residenze,

Crediti relativi al rimborso del personale in conundo 28.082,01
Totale 609.942.49

Voce AIVI1b
Disponibilita liquide

[ saldo del conto di Tesoreria al 31/12/2021 ammonta a €. 73.311.020,32.

Voce ATV 2

Altri depositi bancari e postali

ER.GO ¢ titolare di un conto corrente ove confluiscono gli incassi che avvengono tramite
bancomat, carte di debito e carte di credito, di un conto relativo all’e-commerce e di un conto
corrente postale. Le giacenze di questi conti sono prelevate e versate sul conto di tesoreria.
Vienc evidenziato in questa voce, anche se non disponibile, il saldo del conto acceso presso
UNICREDIT Banca SPA a garanzia dei prestiti annualmente destinati agli studenti sulla base
di uno specifico bando di concorso risalente all’a.a. 2017/2018. L’intervento non & pil stato
riproposto negli anni accademici successivi ma il fondo dovra rimanere a garanzia dei prestiti
fino al 31/09/2028.

Di seguito il dettaglio della voce:

Saldo al 31/12/2021
Conto corrente 3179 - POS - 381.235.16
Conto corrente 3191 (@eommerce 1.636,11
CCP 92403345 27.277,50
Conto Unicredit 53.01542
Mastercard 1.000,00
464.164,19




RATEI E RISCONTI

[ ratei attivi rilevano entrate maturate ma non ancora conseguite.

[ risconti attivi sono relativi a costi gia sostenuti, tuttavia di competenza del futuro esercizio.
Fra questi €. 17.484.674.,50 si riferiscono alla quota di borse di studio pagata anticipatamente.
La borsa di studio ¢ assegnata per anno accademico mentre il bilancio registra costi ¢ ricavi per
anno solare. In particolare, considerando una decorrenza dell’anno accademico da ottobre di un
anno a settembre di quello successivo, I’importo della borsa incide per il 25% sul primo anno e
per il 75% sull’anno successivo. Quindi, la prima rata di borsa, che viene pagata nel mese di
dicembre, & composta anche da una quota dell’anno successivo.

La variazione fra il valore esposto nel 2020 e quello rilevato nel presente bilancio & paria + €.
4.180.259,77 come evidenziato nella tabella sottostante:

Ratei e visconti attivi
2020 2021 Diffe renza
Ratei attivi 359 13202 34263913 - 16.492 89
Risconti atlv 1584193 118 685,66 102 843,73
Bds pagate anticipatameite 13.343.280,50 17.484.674.50 4. 141,39400
Costi sospesi opere miglorative global 4744507 - - 4744507
13,763 699,32 17945 999 20 4,180.299.77

La variazione & dovuta principalmente alla quota di borsa di studio pagata anticipatamente nel
mese di dicembre. La spesa complessiva per borse di studio in denaro, per I’a.a. 2021/2022,
ammonta a €. 84 048.766,28, oltre al rimborso della tassa regionale per €.3.695.300,00.

Voece P B3
Fondi rischi e oneri

LLa voce & cosl composta:

F.do contribuii in denaro 4.372.99
FF.da oneri futurd beni in dismissione 64.000,00
Fondo per interventi di manutenzione straordinaria 1.333.000,00

Totale 1.401.372.59

Il Fondo contributi in denaro & stato costituito a fronte di un contributo dell’Universita di
Bologna per la gestione di un bando per contributi destinati a studenti disabili.

[l Fondo per interventi di manutenzione straordinaria & stato creato per fare fronte alle opere di
miglioramento e conservazione dell’ingente patrimonio immobiliare in uso.
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Gli interventi di manutenzione straordinaria sugli immobili rappresentano per I'Azienda una
priorita di spesa, non solo per preservare gli standard qualitativi in essere, ma anche per
garantire adeguate condizioni di sicurezza.

La voce non ha subito variazioni rispetto al 2020,
Voce P D

Debiti

[ debiti evidenziati alla voce PD2, sono esigibili entro il 2022 per €. 2.997.102,63 in quanto
relativi a spese di funzionamento di ER.GO. Per €. 977.329,00 riguardano, invece, depositi
cauzionali versati dagli studenti al momento dell’assegnazione dell’alloggio e rimborsati al
momento di uscita dalle residenze, previa verifica dell’assenza di danni.

I debiti evidenziati alla voce PD4b sono relativi alla quota di compartecipazione agli
investimenti candidati ai cofinanziamenti ministeriali, nell’ambito dei bandi Ministeriali ex L.
338/2000.

VocePD S5 a
Debiti tributari

ER.GO svolge attivitd commerciale ai fini IVA nell’ambito dei servizi residenziali. Tale
attivita, svolta in esenzione d’imposta ai sensi dell’articolo 10 DPR. 633/72 e succ.
modificazioni ¢ integrazioni, genera una percentuale di pro-rata da applicare all’TVA acquisti.
La percentuale viene calcolata in sede di dichiarazione IVA annuale e applicata nell’esercizio
successivo come percentuale provvisoria.

Al sensi del DL, 50/2017, convertito in L. 21 givgno 2017, n. 96, a decorrere dall’1/1/2017
ER.GO ¢ soggetta al regime di split payment. Di conseguenza, mensilmente, viene versata
'TVA rilevata sulle fatture di acquisto. Nello specifico I'TVA relativa alle fatture che rientrano
nell’attivita commerciale viene versata in sede di liquidazione mensile, mentre I'IVA sulle
fatture che rientrano nell’attivita istituzionale viene versata mensilmente secondo le procedure
ministeriali.

Al31/12/2021 ¢ stato rilevato il debito IVA risultante dalla dichiarazione 2021. 1l debito deriva
dalla percentuale di pro-rata, che & passata dall’8% all*7%, con il conseguente ricalcolo di tutta
PIVA portata a credito del 2021 e determinando un costo per [IVA indetraibile pari a €.
23.883,00.

L’importo del debito IVA rideterminato in sede di dichiarazione, pari a €. 178.535,64 & stato
versato il 17/01/2022.



I'VA a debito R.864.46
TVA a debito reverse charge 86.894 63
TV A a debito split payiment commerciale 140.270,54
Totale IVA a debito 236.029,63

IV Aa credito 18.173.21
Acconto IVA versato 118.574,58
Totale IVA a credito 136.747,79

Liquidadione mese di dicembre 99.281,84
Vesamento TVA split Tstituzionale 55.370,80
Ricaleolo prorata da dichiarazione 23.883,00

A debito esereizio 2021] 178.535.64

La dichiarazione Mod, IVA 2022 ¢ stata predisposta e inviata dal consulente fiscale di ER.GO
¢ verra trasmessa all’ Agenzia delle Entrate entro il 30/04/2022.

Yoce PEI

Alla voce Ratei passivi sono evidenziati costi maturati ma non ancora sostenuti quali, ad
esempio, borse di studio, contributi finanziari, costi del personale, utenze, ecc.

Voce P E 11

Con la voce Risconti passivi vengono rinviati al futuro esercizio ricavi gia conseguiti. In
particolare viene riscontata una parte dell’introito dei principali finanziamenti vincolati alle
borse di studio (Tassa regionale ¢ Fondo Nazionale Integrativo) per farli coincidere con il
valore della relativa spesa. Infatti, come abbiamo detto nel paragrafo dei ratei e risconti attivi,
le borse di studio vengono erogate per anno accademico, mentre il bilancio viene compilato per
anno solare.

Le altre voci oggetto di risconto sono anch’esse connesse all’erogazione delle borse di studio
come il rimborso delle spese sostenute per il servizio CAAF da parte degli studenti e della quota
di borsa di studio convertita in servizi di ristorazione. Il rimborso delle spese per il servizio
CAAF e la quota di borsa convertita in servizio ristorativo sono trattenute dalla prima rata di
borsa di studio, mentre i costi dei pasti vengono sostenuti nell’esercizio suceessivo.

La quota ancora da riscontare in relazione ai contributi agli investimenti ammonta a €.
39.672.455,95 con la seguente specificazione:
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Fmanziamento Carducci

Finanziamento Galvani 114.595,73
Finanziamento Malpighi 120.301,37
Finanziamenlo Fioravanti 12.159.740.87
Finanziamento Urbinati 683.10540°
Finanziamento Forni 139 480,68
Finanziamento Sassi Masini 3.939.216,14
Finanziamento Mensa Veneta 2992414
Finanziamento Santo Spirito 1.187.228,59
Finanziamento Casa della studentessa 60.658,09
Finangiamenlo Coramari 38.400,00
Finanziamento Allegretti 2.386.104,90
Finanziamento San Filippo Neni 8.206.064,56
Fmanziamento Coltelling 0,00
Finanziamento Serv. Ristorativo Campus [ 100.000,00
Finaniamento Villa Marchi 2.607.500,86
Finanziamento S8an Pancrazio 3.614.604,68
Fmanziamento Volhurno 2.808.557,03
Finanziamento mensa Campus - PR - 263.891,32
Finanziamento Scuderie 11.863,12

1.201.11847

Garanzie prestate:

Atf sensi dell’articolo 12 della Convenzione tra il Comune di Bologna ¢ gli Attuatori del Piano
Particolareggiato di Iniziativa pubblica relativo alla Zona Integrata di Settore R5.2 “Navile™ (ex
Mercato Ortofrutticolo), nel 2010 i Soggetti Attuatori e gli aventi causa a qualunque titolo del
Comune furono obbligati a riunirsi in Consorzio per la realizzazione delle opere di
urbanizzazione di competenza del Piano.

E’ stato pettanto costituito il “Consorzio Mercato Navile™ con lo scopo di realizzare le opere di
urbanizzazione dell’area sulla quale & stata realizzata la residenza Fioravanti.

ER.GO fa parte del Consorzio in quanto titolare del diritto di superficie dell’area su cui sorge
la residenza Fioravanti, acquisito a titolo gratuito dall’Alma Mater Studiorum per la durata di
quaranta anni rinnovabili.

La partecipazione al Consorzio comporta a carico dei consorziati le spese per la realizzazione
delle opere di urbanizzazione, calcolati in proporzione alla superficie utile di competenza (per
ER.GO mq. 6.500, pari 2 79,61 millesimi).

A garanzia degli obblighi assunti i soggetti attuatori hanno costituito a favore del Comune
un’apposita fidejussione a prima richiesta, per un importo pari al 130% dell”importo delle opere
da realizzare. ER.GO ha pertanto stipulato con I'Istituto Tesoriere una polizza fidejussoria per
€. 2.643.542.39,
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In un secondo momento, con delibera del Consiglio direttivo del Consorzio, assunta nella
riunione dell’08/04/2011, ai sensi dell’art.7 *Obblighi dei consorziati” dello Statuto, veniva
posto a carico dei singoli consorziati ’obbligo di prestare a favore dello stesso Consorzio,
ciascuno in proporzione alle quote millesimali di partecipazione, una garanzia fidejussoria,
assicurativa o bancaria a prima richiesta, per un importo complessivamente pari a €.
6.000.000,00, a garanzia dei pagamenti delle spese sostenute per I'esecuzione dei lavori di
urbanizzazione.

Sulla base della propria quota di partecipazione pari a 79,61 millesimi, ER.GO ha prestato una
garanzia fideiussoria tramite I’Istituto Tesoriere, Cassa di Risparmio di Bologna, per un importo
iniziale di €. 451.000,00, tale da soddisfare pienamente le condizioni gia definite dagli organi
del Consorzio.

Nel 2019 il Comune di Bologna, sulla base della verifica dello stato di avanzamento dei lavori,
che risulta collaudato per il 53,97% delle opere di urbanizzazione primaria, ha autorizzato la
riduzione della polizza da €. 2.643.542,39 a €. 1.317.591,51.

Sempre nel 2019 il Consorzio Mercato Navile ha autorizzate una riduzione della Polizza
05010/8200/01028744 da €. 451.000,00 ad €. 225.000,00 per ulteriori due anni.

Nel 2021 non ci sono state variazioni alle polizze in questione.
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IL CONTO ECONOMICO

Nella voce A3a “Trasferimenti correnti” - €, 99.406.285,33- sono evidenziati:

- il finanziamento regionale per il funzionamento di ER.GO di cui alla delibera G.R.
160/2021 per €. 19.255.000,00;

- laquota maturata nel 2021 del finanziamento regionale sui fondi comunitari per attivita
di orientamento specialistico, per €. 122.046,01;

- il finanziamento regionale derivante dal gettito della Tassa regionale per le borse di
studio per complessivi €. 24.125.000,00 incassati tramite le Universita ¢ la Regione
Emilia Romagna;

- il Fondo Nazionale Integrativo per le borse di studio per €. 37.664.069,95;

- il finanziamento regionale sul FSE di € 7.000.000,00 per 'erogazione di borse di

studio;

- i seguenti finanziamenti destinati all’erogazione di borse di studio, per un totale di €.
1.199.781,25:

o

il finanziamento di €. 20.995,74 per I’erogazione di borse di studio agli studenti
del progetto UNICORE di cui €. 15.595,74 € da parte dell’Universita degli Studi
di Bologna ed €. 5.400,00 da parte dell’ Universita di Modena e Reggio Emilia;
il finanziamento di €.62.854,56 da parte dell’Universitdi di Bologna per
I"erogazione di borse di studio a studenti in stato di protezione internazionale;
il finanziamento di €.21.930,96 per I’erogazione di borse di studio agli studenti
vincitori della borsa CRUI di cui €. 16.673,22 da parte dell’Universita di
Bologna ed € 5.257,74 da parte dell’Universita di Parma;
il finanziamento dell’ Unione dei Comuni Modenesi Area Nord per €.
92.000,00;
il finanziamento di €. 2.000,00 da parte del Rotary club di Cento di Ferrara;
il finanziamento di €. 1.000.000,00 per I"erogazione delle borse di studio a.a.
2021/2022 di cui:

= £ 5066.992,54 da parte di UNIBO;

= €. 126.818,15 da parte di UNIFE;

= €. 130.684,67 da parte di UNIMORE;

* €. 175.504,63 da parte di UNIPR;

- Iseguenti finanziamenti destinati all’erogazione di contributi finanziari, per un totale di
€. 4.087.508,12:

o

il finanziamento di € 1.657.171,97 di cui alla deliberazione della Giunta
Regionale n. 1831 del 7/12/2020 (Fondo nazionale per il sostegno all’accesso
alle abitazioni in locazione);
il finanziamento regionale a walere sul Fondo per la disabilita per
€.1.575.000,00;
il finanziamento dell’Universita di Bologna per ’erogazione di contributi a
studenti disagiati per €. 643.000,00;
i finanziamenti per [erogazione di contributi a studenti disabili per €.
212.336,15, di cui

* € 205.000,00 da parte dell’Universita di Bologna;

® € 5.336,15 da parte dell’Universita di Ferrara;
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* € 200000 da destinare a uno studente disabile, da parte
dell’ Associazione 1CO Rosetti,
- il finanziamento regionale per I’erogazione dei libri di testo nell’ambito del diritto allo
studio scolastico per €. 5.942.796,00;
- Pintroito derivante da un’attivita di valorizzazione economica di alcuni spazi di ER. GO
con la Societa Idea Link S.r.L per complessivi €. 10.084,00.

Alla voce A3b “Quota annuale dei contributi agli investimenti” & valorizzata la quota 202
relativa ai finanziamenti regionali e di Terzi per interventi sul patrimonio immobiliare.
Di seguito il dettaglio della voce:

Quota finanziamenti in conto capitale  Bologna e Ferrara Modena e Parma Totale
Reggio
Romagna Emilia
Carducet 63.077,15 63.077,15
Malpighi 7.23832 723932
Galvani 8.477.39 BATT39
Urbinati 37.930.30 37.950.30
Fami 048927 648927
SasgiMasini 190.610,15 190.610,13
Fioravanti 320.081,77 520.081,77
Umberto Feo 7.476.96 747696
Servizio Ristorativo Veneta 14.954,92 14.954,92
Servizio ristorativo Scuderic 393135 593153
Santo Spirito 52.870.08 52.870.08
Casa della studentessa 2.883.52 2883.52
Cormmari 180000 180000
Allegretti 111.749,71 111.749.71
San Filippo Neri 363,455,355 363.455,35
Vulturno 208.183.72 208.183,72
San Pancrazio 200.214.27 20021427
Yilla Marchi 49.019.02 99.019,02
Servido rstorative Campus 11.230,27 11.230.27

862.308.78 57.553,60 57422428 419.628,26 1.913.714,92

Nella voce Ad4a “Proventi derivanti dalla gestione dei beni”- €. 65.425,46 -, sono evidenziate

le attivita di valorizzazione del patrimonio immobiliare che prevedono la concessione a titolo
oneroso di aleuni locali di uso comune, delle palestre, dei garage e cantine ubicati presso gli
immobili in proprieti/uso di ER.GO.

Nel 2021 in particolare;

a Bologna:
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- la concessione di spazi presso la residenza Fioravanti per eventi di soggetti esterni con
un ricavo di €. 65,00,

- la locazione di una porzione del lastrico solare della residenza Carducci con un ricavo
di €. 9.557,22;

- la locazione di un garage presso la residenza Marconi con un ricavo di €. 1.020,00;

a Forli:
- alcuni spazi comuni della residenza Sassi Masini, sono stati messi a disposizione del
Campus e del CUS, come sale studio e palestra per un importo di €. 10.225,00;

a Rimini:
- presso 'ex Hotel Palace, sono state concesse aule, sale di lettura e palestra al Campus ¢
al CUS con un ricavo pari a €. 250,00. Alcune aule sono state concesse alla Libera
Accademia delle Belle Arti con un ricavo pari a €. 18.000,00.

a Modena:
- presso la residenza San Filippo Neri, grazie alla convenzione con la Fondazione
omonima, con il Comune e la Provincia di Modena per la concessione degli spazi
disponibili, sono stati realizzati ricavi per €. 250,00;

a Parma:

- sono stati percepiti canoni rclafivi alla locazione di garage presso le residenze
Montebello e Casalegno di Parma per complessivi €. 3.156,10;

- lalocazione di una porzione del lastrico solare della residenza Ulivi ha portato introiti
per € 12.402,14 che, con gli introiti per la locazione del lastrico solare della residenza
Volturno per €.10.500,00, sono stati destinati integralmente all’erogazione di borse di
studio.

Nella voce A4b “Ricavi della vendita dei beni” - €. 1.799.70 - sono stati rilevati i ricavi
dell’attivita di merchandising,
Il saldo positivo di tale attivit, pari a €, 831,46 viene destinato all’erogazione di borse di studio.

Nella voce Ade “Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi” €. 9.303.047.,00 — sono stati
rilevati:
- i proventi derivanti dai servizi per 'accoglienza (residenziali e ristorativi) per €.
8.553.891,19, di cui €. 27.284,57 relativi ad esercizi precedenti;
- 1 proventi derivanti dalle attivitd di controllo effettuate per conto delle Universita per
complessivi €.38.100,00;
- 1 proventi derivanti dalla gestione dei bandi di concorso per conto delle Universita di
Bologna, di Modena e Reggio Emilia ¢ di Parma per complessivi €. 228.730,41;
- i proventi derivanii dalla gestione di sale studio ¢ del Collegio di Eccellenza da parte

dell’Universita di Bologna per €. 482.325 40.
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Alla voce A7 “Incrementi di immobhilizzazioni per lavori interni” come evidenziato alla

voce “software” dello stato patrimoniale, sono state valorizzate le implementazioni del software
Dossier Utente per €. 29.799,34,

Nella voce A8 “Ricavi diversi” €. 10.108.304.16 sono stati rilevati:

- gli introiti, per complessivi €. 26.420,98, derivanti dall’installazione di distributori
automatici di bevande calde e fredde e di snack sia presso le sedi amministrative, sia presso
le residenze universitarie.

- gli indennizzi dell*assicurazione per complessivi €. 27.243,78 di cui:

o

a

&)

€. 7.990,00 per rimborso dei danni a seguito di un allagamento presso la
residenza Schiavonia di Bologna;

€. 3.200.00 per rimborso dei danni a seguito del forte vento presso la residenza
Carducei di Bologna;

€. 3.988,45 per il ripristino dei danni e la sostituzione di una cucina della
residenza Donati di Modena, danneggiata da un incendio;

€. 87,75 per il ripristino di un lampioncino a terra della residenza Fioravanti di
Bologna, danneggiato da un furgone in manoyra;

€. 1.005,38 per rimborso dei danni conseguenti una perdita di acqua presso la
residenza Marconi di Bologna;

€. 10.500,00 per rimborso delle spese sostenute a seguito della rottura delle
colonne portanti dell’impianto di riscaldamento presso la residenza Larga di
Bologna;

€. 472,00 per rimborso dei danni alla scala esterna della residenza Allegretti di
Modena, causati da un®auto in manovra,

- gli introiti derivanti dalla revoca delle borse di studio per complessivi 3.275.012,06, di cui €.
1.000.00,00 sono fondi vincolati che alimentano il Fondo di rotazione di cui all’articolo 11,
comma 1 L.R.15/2007 e suce. modif. e integr. 1l Fondo di rotazione & totalmente reinvestito
in borse di studio. Sono contabilizzati in questo conto anche €. 105.381,88 di competenza di
esercizi precedenti;

- irimborsi delle spese per utenze e delle spese di gestione degli immobili per complessivi €.
378.950,04, di cui €. 4.567,15 relative all’escreizio precedente, come di seguito specificato:

Bologna Immobile Via Zamboni 25 65.231,45
Bologna Immobile Piazza Puntoni 24.000,00
Ferrara Residenza Santa Lucia 167.056,68
Ferrara Residenza Santo Spirito 2.000,00
Ferrara  Servizio ristorative Giovecca 43.161,91
Ferrara  Servizio ristorativo Pacitico 7.500,00
Parma  lmmobile Grossardi 70.000,00
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il rimborso delle spese sostenute per la verifica periodica degli impianti elettrici e degli
impianti elevatori che, ai sensi del vigente contratto di Global service, sono poste a carico
del gestore, Nel 2021 sono state addebitate al gestore spese per complessivi €. 18.915,01.

il rimborso dell’IMU pagata per il servizio ristorativo Scuderie, da parte del gestore, per €.
7.914,00;

il rimborso delle spese per 1'utilizzo del servizio di connettivita presso la residenza Campus
di Modena per €. 1.232,04 da parte della societa Campus S.r.l.;

il rimborso di una quota delle spese per I’ottcnimento dell’agibilita degli immobili di
proprietd del Comune di Bologna, (residenze Schiavonia, Miramonte, Ghigi, e uffici della
sede di Bologna) in locazione ad ER.GO, nonché per il rifacimento della tettoia della
Residenza Ghigi per complessivi €. 15.7235,75;

il rimborso delle spese relative all’imposta di bollo e altri oneri amministrativi per
complessivi €. 751,76 da parte dei partners contrattuali;

il rimborso delle spese di pubblicazione della gara per I’affidamento dei servizi assicurativi,
da parte del vincitore della gara, per €. 3.406,33;

il rimborso delle spese per la sistemazione dell’impianto di riscaldamento degli utfici
amministrativi per “non corretta manutenzione” da parte del gestore del contratto di global-
service per €, 6.102,00;

il rimborso delle tasse di registrazione dei contratti di locazione dei garage per €. 154,50;

il rimborso delle spese sostenute per il rinfresco di Natale da parte della Direttrice per €.
427.00;

il rimborso delle spese per il servizio di compilazione delle domande di benefici prestato dai
CAAF convenzionati, da parte degli studenti idonei alla borsa di studio per complessivi €.

14.008,00;

il rimborso delle spese sostenute per gli studenti disabili da parte dell’Universita di Bologna,
e da parte delle famiglie degli studenti interessati per complessivi €. 35.096,00;

il rimborso delle spese per danni arrecati dagli studenti, assegnatari di alloggio per €.
20.242,84;

penali che riguardano 1 servizi abitativi per uscite anticipate, tardati pagamenti, violazioni
del regolamento delle residenze, complessivamente pari a €. 17.531,40;

le penali relative alle borse di studio, cosi come disciplinate dal bando di concorso, in esito
alle attivita di controllo, per €. 381.087,53;

le penali applicate per inadempienze contrattuali dei fornifori per complessivi €. 9.100,00;
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- gli introiti derivanti dall’applicazione delle spese e interessi sui crediti inviati al
concessionario per la riscossione per complessivi €. 38.082,36;

- il recupero di una quota del costo dei servizi utilizzati dagli studenti idonei alla borsa di
studio per €. 5.609.750,00;

- iminori oneri stipendiali di cui alle trattenute ex L. 133/2008 ¢ agli scioperi per €.1.179,33:

- iservizi di manutenzione agli immobili e agli impianti e di facchinaggio resi gratuitamente
del gestore del contrato di global service per €. 72.776,50;

- il rimborso delle spese di personale in comando per complessivi €.28.192,93;
- irimborsi INAIL per €.5.017,29;
- 1rimborsi di utenze a seguito di conguagli per €. 3.125,85;

- 1rimborsi di spese sostenute nell’esercizio precedente per €. 5.477,00.

Alla voce B 9 “Acquisti di materie prime e/o beni di consumo” sono stati rilevati i costi di
carta, cancelleria, stampati, materiale di consumo, materiale per strumenti informatici, il costo
dei beni oggetto dell’attivita di merchandising, nonché i costi sostenuti per |'acquisto di
materiale sanitario per complessivi €. 51.061,71.

Alla voce B 10 “Prestazioni di servizi” sono stati rilevati i seguenti costi, di cui €. 28.917,68
relativi ad esercizi pregressi:

Compensi Collegio dei revisori e al Comitato 20.644.80
Costidi missione e tras ferta 3.148.44
Costi per la formuzione (compresa la formazione ex L. 426) 14,038,40
Aggiditiscossione relativi al erediti incassali lramile il Conceszionario Naxionale 3.663,44
Utenze (Gas, acqua, teleris caldamento, energia elettrica) 3.016.675,19
Telelonia fissa e mobile 91.870.17
Spese condominiali T6.143.70
Costi relativi alla condurione degli immobili e degli impianti (pulizie, portierato, B.670.910.38
tacchinaggio, conduzione immabili ¢ manutenzione ordinarin)

Servia informatic 450.495,02
Prestazioni di servizio di natura legale, contahile e previdenziale 18.414,52
Pubblicazione gare d'appalio 3.935,68
Pasti agh studenti 1.345.499 52
Analisi mereeologiche degli alimend 12,086,852
Serviz tinanziar 140.239.91
Quaote associalive 2.520,00
Spesc perservizi CAATF per gli studenti {compreso dirflio alle studie scolastica) 66,010.17
Altri serviz per gli studenti 269.698,67
Adtri servizi amministrativi 0837858
Interventi ceonomici per il personale 39.906,55
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Alla voce B 11 “Utilizzo beni di terzi” sono stati rilevati i seguenti costi:

Canoni di locazione 2.166.730.11
Noleggio attrezzature 16.417,98
Licenze d'uso applicativi 31.431,88

Totale 2.234 579 97

Alla voce B 12 “Trasferimenti e contributi” sono stati rilevate le borse di studio e i contributi
economici per €. 92.699.026,13.

Vengono rilevati in questa voce anche:

- il contributo relativo alla convenzione tra ER.GO, il Comune di Piacenza e ASP Collegio
Morigi - De Cesaris per lo sviluppo ¢ la promozione dei servizi del diritto allo studio ¢
dell’accoglienza nella sede di Piacenza per gli studenti del Politecnico di Milano e
dell’Universith Cattolica iscritti ai corsi della sede di Piacenza per complessivi €.
155.000,00;

- il contributo di €. 3.000,00 al Dipartimento di psicologia dell’Universita di Bologna per
I"estensione del progetto “Avro cura di te™ al personale di ER.GO;

- il contributo di €. 1.500,00 alla societd Campus Modena per il miglioramento della
fruibilita dell’area verde della residenza Campus;

- il contributo di €. 1.000,00 al corso “Simulazione d’impresa” della Scuola di Economia,
Management ¢ Statistica dell’Universita di Bologna.

I contributi economici/borse di studio complessivamente rivolti agli studenti ammontano a
complessivi €. 86.595.730,13 regisirando un aumento, rispetto al 2020, del 13,80 %.

[n questa voce sono compresi anche i contributi per i libri di testo nell’ambito del diritto allo
studio scolastico, trasferiti ai Comuni nel mese di gennaio 2021, secondo il riparto di cui alla
delibera GR 1930/2020, per complessivi €. 5.942,796,00.

Alla voce B 13 “Personale” sono stati rilevati costi per complessivi €. 6.719.277,40 - di cui
€. 5.223.644,59 relativi alle retribuzioni.

Alla voce B14 “Ammortamenti e svalutazioni” sono inseriti gli importi di cui si & dato conto
nei paragrafl relativi alle Immobilizzazioni.

Alla voce B 18 Alla “Oneri diversi di gestione” sono stati rilevati i seguenti costi:
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Assicurazioni 109.231.71

Rimborso relte 114.164.53
Rimb, Pasti 153.184,75
lmposte e tasse 516.745,01
IRAP 412.260,88
IV A Indetraibile 23.883,00

[ valori evidenziati comprendono costi relativi ad esercizi pregressi per €. 51.864,.88.

Alla voce C19¢ “Proventi finanziari da altri soggetti” & valorizzata la quota 2021 di interessi

attivi maturati sul conto di Tesoreria, per complessivi €. 29,29.

Alla voce E25 “Oneri straordinari” sono evidenziate le risultanze delle dismissioni.
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