RENDICONTO GENERALE PER L’ESERCIZIO 2019

Volume 1 di 2



Indice:

Relazione tecnico finanziaria
Conto del Tesoriere dell'Azienda

Rendiconto generale per l'esercizio 2019
Entrate
Entrate: riepilogo per titoli
Spese
Spese: riepilogo per titoli e missioni
Quadro generale riassuntivo
Prospetto dimostrativo dell'equilibrio di bilancio

Elenco analitico delle quote accantonate e vincolate del risultato di amministrazione
Tabella riassuntiva del risultato di amministrazione

Fondo crediti di dubbia esigibilita
Fondo pluriennale vincolato
Entrate per titoli, tipologie e categorie

Spese per missioni, programmi e macroaggregati:
Spese per missioni, programmi e macroaggregati:
Spese per missioni, programmi e macroaggregati:
Spese per missioni, programmi e macroaggregati:
Spese per missioni, programmi € macroaggregati:
Spese per missioni, programmi ¢ macroaggregati:
Spese per missioni, programmi € macroaggregati:

Riepilogo spese per macroaggregati

Bilancio economico patrimoniale

Elenco analitico delle variazioni di bilancio

spese correnti impegni

spese correnti pagam. Competanza
spese correnti pagam. Residui
spese c/c apitale impegni

spese cfc apitale pagam. Competanza
spese c/c apitale pagam. Residui

spese per serv. c/to terzi e p.giro: impegni

Pag.
Pag.

Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.

Pag.

Pag.

22

24
29
31
37
40
42
44
48
50
53
59
67
73
78
83
88
93
98
100

102

139



ER.GO Azienda Regionale per
Il diritto agli studi superiori

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA

Il rendiconto ¢ stato elaborato, ai sensi delle prescrizioni normative nazionali e regionali
di riferimento. Sono allegati:

Il bilancio finanziario e i relativi allegati

lo stato patrimoniale al 31/12/2019

il conto economico 2019

la nota integrativa.

1

]

Di seguito alcune note esplicative di carattere finanziario a completamento della nota
integrativa pit prettamente di carattere economico/patrimoniale.
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ER.GO Azienda Regionale per
1l diritte agli studi superiori

Previsioni iniziali e loro variazioni

Il bilancio di competenza evidenzia una variazione netta di €. 18.966.706,56 pari al

17,87% degli stanziamenti iniziali.

Avanzo di amm.ne proveniente dall'esercizio
precedente

Entrate per titoli Stanziamento Variazioni Stanziamento
Iniziale in+ein - definitivo
5.324.000,00 2.789.778,15 8.113.778,15

Tit. 2 Trasferimenti correnti

71.251.044,50

14.339.225,01

85.590.269,51

Tit. 3 Entrate extratributarie

19.130.295,00

1.724.833,54

20.855.128,54

Tit. 4 Entrate in conto capitale - 102.868,86 102.868,86
Titolo 7: Anticipazioni da Istituto - - -
tesoriere/cassiere

Titolo 9: Entrate per conto terzi e partite di giro, 10.418.000,00 10.000,00 10.428.000,00
TOTALE GENERALE 106.123.339,50 18.966.705,56 | 125.090.045,00

Le principali poste di entrata che hanno determinato tale variazione sono:

- € 2.789.778,15 derivanti dall’applicazione dell’avanzo di amministrazione
proveniente dall’esercizio precedente, per la quota non applicata al bilancio di
previsione 2019;

- € 8.353.801,61 relative a entrate vincolate all’erogazione di borse di studio, ed
in particolare:

-€3.120.177,04 Fondo Nazione Integrativo,
- € 3.429.189,55 gettito della Tassa Regionale,
- €. 1.600.000,00 risorse FSE assegnate dalla Regione per il pagamento delle
borse di studio,
- €. 202.935,02 finanziamenti di terzi per l’erogazione di borse di studio, in
particolare:
- €. 114.442,08 finanziamenti delle Universita per borse di studio di cui:
€. 103.978,92 dall’Universita di Bologna per i progetti UNIBO for
Refuges e UNICORE ed €. 22.126,32 per borse CRUI,
- 10.463,16 finanziamenti dell’Universita di Parma per borse di studio
CRUI,
- €. 1.500,00 finanziamento della direttrice per borse di studio;
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ER.GO Azienda Regionale per
Il diritto agli studi superiori

- €.900.000,00 finanziamento regionale sul fondo per la disabilita;

- €. 5.081.923,40 relativi ai trasferimenti regionali per il diritto allo studio
scolastico, che, nel mese di gennaio 2020, sono stati trasferiti ai Comuni
secondo il riparto di cui alla delibera GR n. 2395 del 9/12/2019 “Piano di
riparto ra i Comuni/Unioni di comuni/ASP per i contributi per i libri di testo
per I’a.s. 2019/2020 e integrazione piano di riparto per ‘a.s. 2018/2019™;

- €. 3.500,00 a titolo di sponsorizzazione del torneo di calcetto 2019 da parte di
imprese;

- €.22.501,60 relativi a rimborsi assicurativi;

- €.2.805.488,81 derivanti da maggiori introiti relativi ai servizi di ospitalita;

- €. 25.469,30 introiti derivanti dalle attivita di valorizzazione del patrimonio
immobiliare;

- €.13.630,64 relativi a rimborsi connessi alla gestione del personale;

- €.6.000,00 relativi all’applicazione di penali per inadempienze contrattuali;

- €. 325.881,68 in relazione a proventi e rimborsi connessi ai servizi per gli
studenti ¢ a poste relative agli esercizi precedenti,

- €.721.547,19 relativi a rimborsi di borse di studio;

- - €. 2.327364,94 relativi all’'lVA in regime di reverse charge (la medesima
variazione & stata apportata al corrispondente capitolo di spesa);

- €.3.950,00 relativi al rimborso, da parte dell’Universita di Bologna, delle spese
sostenute per la gestione della sala studio presso il Campus di Forli — mese di
dicembre 2019-;

- €. 500,00 relativi all’introito della quota di iscrizione degli studenti al torneo di
calcetto;

- €.9.144,00 relativi al concorso finanziario per i servizi per studenti disabili da
parte di UNIBO e UNIFE

- €.2.868,86 relativi al rimborso delle opere per la sostituzione del gruppo frigo di
Palazzo Paleotti da parte del Comune di Bologna,

- €.100.000,00 relativi al finanziamento della Regione a concorso delle spese per
i lavori di ristrutturazione della mensa Allegretti di Modena finalizzati alla
realizzazione di uno spazio polifunzionale di ristorazione e sala studio.

Nella parte spese la maggior parte delle risorse dell’Azienda ¢ stata destinata
all’erogazione di borse di studio. La variazione agli stanziamenti dei capitoli accesi alle
borse di studio ammonta, infatti, a €. 14.377.437,62 di cui €. 8.404.885,01 derivanti da
maggiori entrate vincolate. Le risorse proprie dell’Azienda reperite con le variazioni di
bilancio in corso d’anno, ¢ destinate alle borse di studio, ammontano a €. 5.972.552.61

(nel 2018 €. 4.922.441,35).

ER.GO compartecipa con le Universitd e la Regione agli investimenti candidati ai
cofinanziamenti ministeriali, nell’ambito dei bandi Ministeriali ex L. 338/2000. Le
somme accantonate a tal fine sul bilancio di ER.GO dell’esercizio 2019 ammontano a €.

1.815.000,00.
Nella primavera del 2019 ¢ stato pubblicato sulla G.U. n. 75 del 29/03/2019 il D.M.

853/2018 di approvazione del [V Piano ex L 338/2000 al quale erano candidati i
progetti delle Universita di Bologna e di Parma e di ER.GO. A tale riguardo con
’ultima variazione al bilancio 2019 ¢é stata recepita la delibera GR n. 2247 del
22/11/2019 “Edilizia Universitaria: assegnazione del fondo di sviluppo e coesione e
approvazione schemi di modifica di accordi sottoscritti tra Regione, ER.GO e
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ER.GO Azienda Regionale per
11 diritto agli studi superiori

I’Universitd di Bologna” con la quale sono stati ridefiniti il concorso finanziario
regionale e quello di ER.GO agli interventi ammessi al cofinanziamento statale ai sensi
della L. 338/2000 e ss.mm. Il recepimento della delibera regionale ha comportato la
cancellazione delle somme impegnate e accantonate nel Fondo Pluriennale Vincolato
per complessivi €. 2.675.000,00 e lo stanziamento di pari importo sul capitolo U10605

“Trasferimenti alle Universita”.

Spese per parti e sezioni Stanziamento Variazioni Stanziamento
Iniziale in+ein- definitivo
Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 95.397.337,00 | 17.753.193,16 | 113.150.530,16
Missione 20 Fondi e accantonamenti 308.002,50 | 1.203.512,40 1.511.514,90
Missione 99 Servizi conto terz e partite di giro 10.418.000,00 10.000,00 10.428.000,00
TOTALE GENERALE 106.123.339,50 | 18.966.705,56 | 125.090.045,06

Se esaminiamo il bilancio di cassa, la variazione netta delle previsioni ¢ stata pari a €.
65.630.084,01 con un aumento del 54,69% rispetto alle previsioni iniziali che
ammontavano a €, 119.997.617,57
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ER.GO Azienda Regionale per
Il diritto agli studi superiori

Entrate per titoli Stanziamento Variazioni Stanziamento
Iniziale in+¢ in - definitivo
Fondo di cassa 14.604.233,88 36.646.801,19 51.251.035,07

Tit. 2 Trasferimenti correnti

72.251.044,50

21.334.752,01

93.585.796,51

Tit. 3 Entrate extratributarie 22.284.892.43 7.214.066,34 | 29.498.958,77
Tit. 4 Entrate in conto capitale 439,446,76 102.868,86 542.315,62
Titolo 7: Anticipazioni da Istituto - = :
tesoriere/cassiere

Titolo 9: Entrate per conto terzi e partite di giro 10.418.000,00 331.595,61 10.749.595,61
TOTALE GENERALE 119.997.617,57 65.630.084,01 185.627.701,58

Spese per parti e sezioni Stanziamento Variazioni Stanziamento
Iniziale in+ein- definitivo

Missiane 4 Istruzione e diritto allo studio 104.325.44045 | 62.872.453,56 | 167.197.894,01

Missione 20 Fondi e accantonamenti

2.936.042,12

1.881.965,56

4.818.007,68

Missione 99 Servizi conto terd e partite di giro

12.736.135,00

875.664,89

13.611.799,89

TOTALE GENERALE

119.997.617,57

65.630.084,01

185.627.701,58

Tutte le variazioni al bilancio 2019 apportate nel corso dell’esercizio sono rappresentate
analiticamente, con gli estremi dei provvedimenti, nelle tabelle a partire da pag. 128
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ER.GO Azicnda Regionale per
Il diritto agli studi superiori

Riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi

Come previsto dall’art.3, comma 4 del D. Lgs. 118/2011, prima della predisposizione
del rendiconto dell’esercizio 2019, si & provveduto ad effettuare il riaccertamento dei
residui attivi e passivi, verificando le ragioni del loro mantenimento nelle scritture

contabili.

Come previsto anche dall’allegato n. 4/2 al decreto sopracitato e, in particolare,
il paragrafo 9.1, la ricognizione dei residui & stata diretta a verificare:

- la fondatezza giuridica dei crediti accertati e dell’esigibilita del credito;

- ’affidabilita della scadenza dell’obbligazione prevista in occasione
dell’accertamento o dell’impegno;

- il permanere delle posizioni debitorie effettive degli impegni assunti;

- la corretta classificazione e imputazione dei crediti e dei debiti in
bilancio.

1l riaccertamento, & stato effettuato con determinazione del Direttore n. 127 del
31/03/2020, acquisito in data 27/3/20220, il parere del Collegio dei Revisori ed

evidenzia i seguenti risultati:

. euro 4.866.371,38 corrispondono a debiti insussistenti o prescritti da
eliminare dalle scritture contabili;

. euro 7.090.000,00 corrispondono a obbligazioni non esigibili al 31
dicembre 2019 vincolate a spese connesse ai bandi ex L. 338/2000;

. i residui attivi al 31 dicembre 2019 sono definiti in euro 14.816.592,97,
di cui: euro 7.112.294,29 quali residui attivi derivanti da esercizi pregressi e euro
7.704.298.68 a titolo di residui attivi derivanti dalla competenza 2019;

. i residui passivi al 31 dicembre 2019 sono definiti in euro 61.206.530,40
di cui: euro 8.197.675,80 quali residui passivi derivanti da esercizi pregressi e euro
53.008.854,60 a titolo di residui passivi derivanti dalla competenza 2019.

In merito alla consistenza dei residui attivi si evidenzia che:

- Fra i residui derivanti da esercizi pregressi €. 986.301,50 si riferiscono al
trasferimento regionale per misure di orientamento — annualitd 2017 — che
vengono erogati sulla base di stati di avanzamento, a seguito di apposite
rendicontazioni;

- Frai residui attivi derivanti dalla competenza 2019:

o €. 1.600.000,00, relativi al trasferimento della Regione Emilia Romagna
di fondi FSE per il pagamento di borse di studio, sono stati incassati nel
mese di marzo 2020,
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ER.GO Azienda Regionale per
Il diritto agli studi superiori

o  €.900.000,00 relativi al trasferimento di una quota del fondo regionale
per la disabilita della Regione Emilia Romagna, sono stati incassati nel
mese di marzo 2020.

In merito alla consistenza dei residui passivi si evidenzia che:

- sono per lo pitl connessi al pagamento delle borse di studio, a studenti per i quali
a dicembre la posizione & “sospesa”, in attesa di verifiche sulla carriera
universitaria e sull’iscrizione, che avviene gia dal mese di gennaio;

- per € 5.081.923,40 sono relativi all’importo asscgnato ai Comuni per il
pagamento dei contributi per i libri di testo, la cui erogazione ¢ avvenuta nel
mese di gennaio 2020 (secondo il piano regionale di riparto definito con

Delibera GR 2395/2019).

Con la successiva determinazione del direttore n. 128/2020 sono state apportate al
bilancio di previsione le variazioni conseguenti.

GESTIONE DELLE ENTRATE

La gestione delle entrate ¢ stata caratterizzata dall’applicazione dei principi generali e
dai principi contabili applicati di cui al D. Lgs 118/2001 e, in particolare dal principio
della programmazione (allegato 4/1) e della contabilita finanziaria (allegato 4/2). Di
seguito le entrate vengono analiticamente esposte con riferimento alla gestione della
competenza, dei residui e della cassa.

ENTRATE DI COMPETENZA:

L’andamento della gestione 2019 di parte effettiva, fa registrare accertamenti per €
106.667.308,75, pari al 100,11% delle entrate stanziate in competenza.
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ER.GO Azienda Regionale per
Il diritto agli studi superiori

Entrate per titoli Previsioni definitive Accertamenti %
Tit. 2 Trasferimenti correnti 85.590.269,51 85.590.269,51 | 100%
Tit. 3 Entrate extratributarie 20.855.128,54 20.974.17038 | 101%
Tit. 4 Entrate in conto capitale 102.868,86 102.868,86 | 100%
Titolo 7: Anticipazioni da Istituto = = 2
tesoriere/cassiere
Titolo 9: Entrate per conto terzi e partite di giro 10.428.000,00 7.173.93047 | 65%
TOTALE GENERALE 116.976.266,91 113.841.239,22 97%
RESIDUI ATTIVI

Nell’ambito delle Entrate vengono ora analizzati i residui attivi per titoli:

Entrate per titoli Residui iniziali Riscossioni sui Eliminazioni Resitui da
residui riportate

Tit. 2 Trasferimenti correnti 7.995,527,00 7.009.225,50 0,00 986.301,50

Tit. 3 Entrale extratributarie 8.643.830,23 2.387.519,60 0,00 6.256.310,63

Tit. 4 Entrate in conto capitale 439.446,76 26.788.91 0,00 412.657 .85

Titolo 7: Anticipazioni da Istituto 0,00 0,00 0,00 0,00

lesorierc/cassiere

Titolo 9: Entrate per conto terzi e partile di giro 321.595,61 272.56691 0,00 49.028,70

TOTALEGENERALE 17.400,399,60 9.696.100,92 0,00 7.104.298,68
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ER.GO Azienda Regionale per
1l diritto agli studi supcriori

I residui attivi a carico della gestione 2019, provenienti dall’esercizio 2018 e precedenti,
ammontavano a € 17.400.399,60, ne sono stati riscossi € 9.696.100,92, pari al 55,72%
del totale. I residui attivi da incassare ammontano a €. 7.704.298,68.

L’importo pia consistente & relativo ai crediti verso gli studenti rimborsi borse di studio
in seguito a provvedimenti di revoca dei benefici.

Nella parte finale della presente relazione si dara conto del complesso iter procedurale
del recupero crediti, cosi come si & potenziato negli anni, anche seguendo le linee di
indirizzo del Collegio dei Revisori.

Motivi della conservazione dei residui attivi con anzianita superiore ai cinque anni

Il totale dei residui attivi con anzianita superiore ai 5 anni alla fine dell’esercizio 2019
ammonta a €, 4.080.242,09 di cui:

- €. 412.657,85 relativi al contributo dell’Universitd di Bologna per le spese di
urbanizzazione dell’area della residenza Fioravanti. Tale contributo viene
erogato a stati d’avanzamento lavori, sulla base delle spese sostenute
dall’ Azienda nell’ambito del Consorzio Navile.

- €. 3.667.584,24 sono costituiti da crediti vantati verso gli studenti e inviati al
Concessionario Nazionale per la Riscossione. Nel 2019 gli incassi avvenuti
tramite il Concessionario ammeontano circa al 10% della massa di crediti inviati,
confermando la percentuale rilevata nel passato esercizio.

RISCOSSIONI

Nel corso dell’esercizio 2019 le riscossioni effettuate sulla gestione di competenza
ammontano a € 106.728.94493 e rappresentano il 93,75% dell’importo
complessivamente accertato. Sono rimasti da incassare crediti per € 7.112.294,29 che
corrispondono al 6,25% delle entrate accertate.
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Entrate per titoli Accertamenti Riscossioni % Residui da
riportate

Tit. 2 Trasferimenti correnti 85.590.269,51 83.090.269,51 | 97,08% 2.500.000,00
Tit. 3 Entrate extratributarie 20.974.170,38 16.688.619,65 | 79,57% 4,285.550,73
Tit. 4 Entrate in conlo capilale 102.868,86 2.868.86 - 100.000,00
Titolo 7: Anticipazioni da Istituto - - - -
tesorierc/cassicre

Titolo 9: Entrate per conto terzi ¢ partite di giro 7.173.93047 6.947.18691 | 96,84% 226.743,56
TOTALEGIENERALE 113.841.239,22 106.728.944,93 93,75% 7.112.294,29

Gli importi pit significativi dei residui attivi formatisi nell’esercizio di competenza,
oltre ai crediti verso gli studenti, sono rappresentati dal trasferimento regionale di fondi
FSE per il pagamento delle borse di studio a.a. 2019/2020 (€. 1.600.000,00) e dal
trasferimento regionale a valere sul fondo per la disabilita (€. 900.000,00), entrambi
incassati nel mese di marzo 2020.

La consistenza totale dei residui a fine esercizio, pari a €. 14.816.592,97, risulta
costituita per il 48% da residui pregressi e per il restante 52% da residui formatisi
nell’esercizio 2019.

La tabella secguente individua l'entita delle riscossioni e la loro incidenza sugli
stanziamenti di cassa definitivi. Nella tabella le entrate sono rappresentate per titoli, con
I’indicazione, per ognuno, delle previsioni definitive di cassa, il totale delle riscossioni
effettuate e la percentuale delle stesse riscossioni sugli stanziamenti.
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Stanziamento Riscossioni
Entrate per titoli definitivo di cassa totali %
Tit. 2 Trasferimenti correnti 93.585.796,51 90.099.495,01 | 96,27%
Tit. 3 Entrate extratributarie 29.498.958,77 19.076.139,25 | 64,67%
Tit. 4 Entrate in conto capitale 542.315,62 29.657,77 | 547%
Titolo 7: Anticipazioni da [stituto . = B
tesoriere/cassiere
Titolo 9: Entrate per conto terzi e partite di giro 10.749.595,61 7.219.753,82 | 67,16%
TOTALE GENERALE 134.376.666,51 116.425.045,85 | 86,64%

Somme incassate dalla Regione Emilia Romagna

Nel 2019 ER.GO ha incassato dalla Regione Emilia Romagna €. 33.969.673,16 come di
seguito specificato:

IMPORTO Descrizione incasso
21.000.000,00 Finanziamento ordinario come da Delibera GR 140/2019
608.765,28 Tassa regionale Determinazione 1567/2019
256.352,06 Tassa regionale Determinazione 19390/2019
5.081.923,40 Fondi per il diritto allo studio scolastico (contributi libri di testo) - Delibera GR
1275/2019)
3.434,00 Rimborso personale in comando
3.164,66 Rimborso personale in comando
6.808,26 Rimborso personale in comando
6.995.527,00 FSE per borse di studio a.a. 2019/2020 Determinazione 3645/2019
13.698,50 FSE per misure di orientamento al lavoro

Complessivamente i trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche sono stati
incassati per €. 90.092.495,01, di cui €. 83.083.269,51 sulla gestione di competenza ed
€. 7.009.255,50 sulla gestione dei residui:
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Trasferimenti correnti da amminis trazioni pubbliche Incassi
c/competenza c/residui
Tassa regionale incassata dalle Universita 24.564.072,21
FIS 31.329.221,54
UNIFE: finanziamenti per borse di studio 40.000,00
UNIBO: finanziamenti per borse di studio 103.978,92
UNIPR: finanziamenti per borse di studio 10.463,16
UCMANN: finanziamenti per borse di studio 88.492,94
RER: FSE per misure di orientamento al lavoro 13.698,50
RER: FSE per borse di studio a.a. 2019/2020 6.995.527,00
RER: fondi per il diritto allo studio scolastico (contributi libri di testo) 5.081.923,40
RER: finanziamento per l'attivita e il funzionamento 21.000.000,00
RER: tassa regionale 865.117,34
83.083.269,51 7.009.225,50

GESTIONE DELLE SPESE

La gestione di competenza presenta differenze contenute fra stanziamenti e impegni
segnalando una buona capacita operativa.

Infatti, rispetto al totale generale delle previsioni definitive di competenza, prendendo in
esame solo la missione 4, relativa al diritto allo studio, & stato impegnato il 99,89%
delle risorse disponibili. In questo valore non rientrano le spese oggetto di re-impegno
per €. 4.490.000,00, che riguardano interventi di edilizia universitaria candidati dalle
Universita al bando ex L. 338/2000.

Nel corso del 2019 sulla gestione di competenza si sono effettuati pagamenti per €.
115.704.940,12, corrispondenti al 54% delle somme impegnate; sono rimasti da pagare
€. 50.546.910,20 corrispondenti per lo piu alla quota di borsa di studio da pagare nel
2020 (seconda e terza rata).

Spese per parti e sezioni Previsioni Impegni Pagamenti in Residui passivi Quote
definitive c/competenza da riportare vineolate
c/competenza | re-impegnate
Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 113.150.530,16 | 108.531.009,65 | 57.984.099,45 | 50.546.910,20 | 4.490.000,00
Missione 20 Fondi e accantonamenti 1.511.514,90 = z
Missione 99 Servizi conto terzi e partite digiro | 10,428.000,00 | 7.173.930,47 4.711.986,07 2.461.944 40
TOTALE GENERALE 125.090.045,06 | 115.704.940,12 | 62.696.085,52 | 53.008.854,60 | 4.490.000,00
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ER.GO Azienda Regionale per
Il diritto agli studi superiori

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

I residui passivi a carico della gestione 2019, provenienti dagli esercizi 2018 e
precedenti, ammontavano a € 60.537.656,52. Nel corso dell’anno ne sono stati eliminati
€ 4.866.371,38, per insussistenza e perenzione e ne sono stati pagati € 47.473.609,34.

La conseguenza & un riaccertamento di residui passivi pregressi di € 8.197.675,80.

Spese per parti e sezioni Residui Pag.ti sui Himinazioni Residui passivi
iniziali residui da riportare
Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 57.353.8560,63| 45.146.680,75 4.866.371,38 7.340.804.50
Missione 20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 99 Servizi conto terzi e partite di giro 3.183.799.89 2.326.928,59 0,00 856.871,30
TOTALE GENERALE 60.537.656,52| 47.473.609,34 4.866.371,38 8.197.675,80

Ulteriori informazioni

Quote accantonate del risultato di amministrazione

Le quote accantonate nel risultato di amministrazione 2019, applicato al bilancio di
previsione finanziario, annualita 2020, ammontavano a €. 1.342.856,10 di cui:

- €.0,00accantonate al Fondo rischi
- €.1.342.856,10 accantonate al Fondo crediti di dubbia e difficile esazione.

Fondo rischi

Il fondo rischi & stato estinto nel 2017 e, accertata la mancanza di controversie
significative a giustificazione di tale accantonamento, non & stato pit attivato.

Fondo crediti di dubbia e difficile csazione

Il fondo crediti di dubbia e difficile esazione al 31/12/2019 ammonta ad € 1.474.856,10,
con uno stanziamento sull’annualita 2019 di €. 132.000,00.
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La gestione dei crediti, ed in particolare di quelli iscritti nella gestione dei residui ¢ stata
oggetto di un attento monitoraggio che ha portato, fra [’altro, alla definizione di
procedure specifiche di recupero dei crediti vantati nei confronti degli studenti.

Si sono analizzate n. 8.146 posizioni relative agli a.a. 2014/2015, 2015/2016 e
2016/2017 che corrispondono ai crediti iscritti a bilancio sulle annualita 2016, 2017 e
2018.

Dall’analisi ¢ emerso che la media della percentuale di insoluti determinata sugli
accertamenti degli esercizi 2016, 2017 e 2018 & del 15,22%. Tale percentuale si pud
considerare il rischio di inesigibilita dei crediti iscritti a bilancio nei confronti degli
studenti.

Applicando tale percentuale al totale dei residui attivi relativi a crediti nei confronti
degli studenti, ne conseguirebbe un importo di Fondo pari a € 1.214.868,57. Al
31/12/2019 il Fondo crediti di dubbia e difficile esazione ammonta a €. 1.474.856,10 e,
a scopo prudenziale, non si ritiene necessaria alcuna variazione.

L’analisi & stata inviata al Collegio dei Revisori che ne ha preso atto positivamente
esaminando anche le procedure di recupero crediti.

L’Azienda nel corso degli anni precedenti ha cercato di mettere a punto procedure
standardizzate di recupero credito e, dal 2018, ha regolamentato una nuova procedura
definita “dalla standardizzazione alla personalizzazione”, con la quale si sono potenziate
in particolare le “azioni preventive”, volte ad evitare la perdita dei requisiti di merito. E’
stato, inoltre, attivato un ulteriore intervento, il cd “patto di servizio” volto a sollecitare
la responsabilizzazione degli studenti all’interno di una relazione di ambito che tiene
conto delle particolari situazioni economiche e personali di ciascuno.

Una ulteriore misura, volta ad accelerare il recupero dei crediti, ¢ I’anticipo della
comunicazione della revoca della borsa di studio agli studenti iscritti agli anni
successivi gia nell’anno solare in cui si registra la perdita del requisito. La tempestivita
della comunicazione ha fatto registrare una maggiore puntualitd dei pagamenti con
risultati oltremodo positivi.

Circolarizzazione dei debiti e crediti

Annualmente ER.GO provvede alla circolarizzazione dei principali debiti e crediti. I
clienti e i fornitori inviano 1’esito della verifica direttamente al Collegio dei Revisori.

La gestione dei pagamenti

Nel link Amministrazione Trasparente viene pubblicato trimestralmente 1’indicatore di
tempestivita dei pagamenti dei fornitori ai sensi dell’articolo 10, comma 2 del D.P.C.M.
22 settembre 2014.

L’indicatore viene calcolato tenendo conto della scadenza delle fatture. L’Azienda
dimostra tempi medi di pagamento di 30 giorni con un anticipo medio rispetto alla
scadenza delle fatture di 20 giorni. Si precisa che le fatture relative alle prestazioni
rientranti nel global- service (manutenzioni, portierato e pulizie), cosi come quelle
relative al rimborso dei pasti per gli studenti che utilizzano il prepagato dell’Azienda,
hanno scadenza a 60 giorni (tenuto conto dei tempi di controllo sulla corretta
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esecuzione) e che i fornitori Telecom Spa ed Hera Spa prevedono il pagamento a 90
giorni.

[ pagamenti degli interventi finanziari nei confronti degli studenti avvengono alle
scadenze previsti dai relativi bandi di concorso, secondo gli standard previsti dalla Carta
di qualita degli interventi economici pubblicata nella sotto-sezione “Altri contenuti “—

Diritto allo studio- del sito di ER.GO.

SITUAZIONE DI CASSA

La disponibilita di cassa presso la Tesoreria al 31 dicembre 2019 ammonta

complessivamente a Euro 57.506.386,06.
In base alle risultanze del conto reso dal Tesoriere, a pag. 22.

Per la determinazione della effettiva situazione di cassa & necessario tenere conto anche
delle somme depositate sul conto corrente postale, sul conto degli incassi tramite POS e
sul conto relativo all’@commerce per complessivi €. 1.544.766,54.

Il risultato di amministrazione

Il risultato di amministrazione al 31/12/2019 & composto dalle seguenti poste:
- Accantonamenti per €. 1.474.856,10 di cui
o €.1.474.856,10 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione;
- Quote vincolate gia applicate al bilancio finanziario 2019-2021, annualita 2019:
o €.1.700.000,00 vincolati alle borse di studio;
o €.7.090.000,00 vincolati ad interventi ex L. 338/2000
- Fondi liberi per €. 851.592,53.
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GESTIONE
Residui Competenza Totale
Fondo dicassa al 1 gennaio 2019 51.251.035,07
Riscossioni 9.696.100,92| 106.728.944,93 116.425.045,85
Pagamenti 47.473.609,34]  62.696.085,52 110.169.694,86
Fondo cassa al 31/12/2019 57.506.386,06
RESIDUI ATTIVI 7.704.298,68 | 7.112.294,29 14.816.592,97
RESIDUI PASSIVI 8.197.675,80 | 53.008.854,60 61.206.530,40
Quote accantonate
Fondo crediti di dubbia esigibilita 1.474.856,10
FVP per spese in conto capitale -
Quota vincolata ad interventi in conto capitale 7.090.000,00
gid applicata al bilancio 2020
Quota applicata al bilancio 2020 e vincolata alle 1.700.000,00
borse di studio
RISULTATO DI AMMINIS TRAZIONE 851.592,53
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INDICATORI DI MONITORAGGIO FINANZIARIO

L’andamento della gestione della entrata e della spesa riferito agli ultimi 5 anni, viene
analizzato attraverso alcuni indicatori atti ad esprimere la capacita di realizzazione degli

obiettivi dal punto di vista finanziario.
Gli indicatori sono calcolati sulle entrate e le spese effettive, escluse quindi le entrate e
le spese conto terzi e partite di giro, che non sono significativi dal punto di vista

gestionale.
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INDICATORI FINANZIARI — PARTE ENTRATA

Per I’analisi dell’entrata sono stati realizzati i seguenti indicatori finanziari:

- CAPACITA’ D’ENTRATA ¢ data dal rapporto fra il totale delle riscossioni e la massa riscuotibile.
Quantifica I’entita delle risorse effettivamente introitate in corso d’esercizio rispetto all’ammontare
potenzialmente riscuotibile;

- VELOCITA’ DI RISCOSSIONE ¢ data dal rapporto tra il totale delle riscossioni e la somma di
accertamenti e residui attivi iniziali. Determina quanta parte delle risorse giuridicamente esigibili
(accertamenti -+ residui attivi) riesce a tradursi in effettivi introiti;

- GRADO DI REALIZZAZIONE DELL’ENTRATA ¢ dato dal rapporto fra accertamenti e previsioni
finali di competenza. E’ volto a quantificare ’entita delle risorse di competenza effettivamente disponibili
in corso d’esercizio rispetto a quelle preventivate,

- INDICE DI SMALTIMENTO DEI RESIDUI ATTIVI ¢ dato dal rapporto tra la somma delle
riscossioni (in conto residui) e i residui attivi eliminati, e I"'ammontare dei residui attivi iniziali. Determina
I’entita della riduzione del volume dei residui attivi

- INDICE DI ACCUMULAZIONE RESIDUI ATTIVI ¢ dato dal rapporto fra la differenza dei residui
attivi finali e residui attivi iniziali. Permette di quantificare le variazioni nel volume dei residui attivi in
conseguenza della gestione;

- INDICE DI CONSISTENZA DEI RESIDUI ATTIVI & dato dal rapporto trai residui attivi finali e la

competenza alla formazione dei residui attivi.

[

Indicatori finanziari delle entrate effettive 2015 2016 2017 2018 2019
Capacita di entrata R 91% 89% 91% 87% 88%
MR
Velocita di riscossione R 93% 89% 91% 87% 88%
Rai +A

Grado di realizzazione

dell'entrata A 98% 94% 95% 95% 100%
Sfc

Indice di smaltimento dei

residui attivi Rr-+ Rae 53% 43% 44% 28% 35%
Rai

Indice di accumulazionc
dei residui attivi Rac - Rai -32% 6% -14% 78% -15%
Rai

Indice di consistenza dei
residui attivi Rac 9% 12% 9% 13% 12%

A-HRai -Rr-Rag)

MR= Massa riscuotibile A= Accertamenti

Rai Residui attivi iniziali R= Riscossioni

Rac= Residui attivi complessivi da riportare Sfc= Stanziamento finale di competenza
Rae Residui attivi eliminati Rr=Riscossione residui

Esaminando la tabella si nota che il risultato complessivo della gestione 2019 fa
registrare:

Capacita d’entrata ~ 88%
Velocita di riscossione 88%
Grado di realizzazione dell’entrata  100%
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Indice di smaltimento residui attivi 55%
Indice di accumulazione residui attivi -15%
Indice di consistenza residui attivi  12%

La variazione dell’indicatore di accumulazione dei residui attivi & dovuta
principalmente ai crediti verso la Regione Emilia Romagna che, nel 2018,
ammontavano a €. 6.995.000,00 (FSE) mentre nel 2019 ammontano complessivamente
a €. 2.500.000,00 di cui € 1.600.000,00 FSE, e €. 900.000,00 a valere sul fondo

Eég_ionale perla disabilité. ‘

INDICATORI FINANZIARI - COMPETENZA

105%
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R TN P B
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% sooio |
85% —
80% -l T T
Capaciti di entrata Velocita di riscossione Grado realizzazione
dell'entrata
INDICATORI FINANZIARI RESIDUI
100%%
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2013
Il l 2019
Consistenza residui
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INDICATORI FINANZIARI — PARTE SPESA -

Gli indicatori finanziari per I’analisi della spesa sono:

- CAPACITA’ DI SPESA ¢ data dal rapporto fra il totale dei pagamenti e la massa spendibile. Esprime la
capacita di utilizzo delle risorse disponibili;

- VELOCITA’ DI CASSA ¢ data dal rapporto fra il totale dei pagamenti e la somma dei residui passivi
iniziali e gli impegni di competenza. Esprime la capacita di tradurre in pagamenti I’insieme delle risorse a
disposizione;

- CAPACITA’ D'IMPEGNO ¢ data dal rapporto fra impegni e stanziamenti finali di competenza.
Esprime la capacita di tradurre in programini di spesa le decisioni politiche sulla ripartizione delle risorse.
- INDICE DI ECONOMIA ¢ dato dal rapporto fra economie di stanziamento e lo stanziamento finale di

competenza;
- INDICE DI SMALTIMENTO DEI RESIDUI PASSIVI ¢ dato dal rapporto fra la somma dei pagamenti

dinamica dello smaltimento dei residui passivi per effetto del loro pagamento o della loro eliminazione;

- INDICE DI ACCUMULAZIONE DEI RESIDUI PASSIVI ¢ dato dal rapporto fra la differenza dei
residui passivi finali e iniziali e dei residui passivi iniziali. Quantifica le variazioni nel volume dei residui
passivi in conseguenza della gestione;

- INDICE DI CONSISTENZA DEI RESIDUI PASSIVI & dato dal rapporto tra residui passivi finali e la
somma di impegni e residui passivi iniziali depurati dei pagamenti ¢ delle eliminazioni. Misura il volume

dei residui in conseguenza alla gestione.

2015 2016 2017 2018 2019
Capacith di spesa P 92.435.151,76 §7.408.541,13 90.162.330,76 72.374,678,68 103.130.780,20
Ms 125.046.279,86 123.846.558,64 133.940.684,88 159.797.260,28 163.451.04549
74% 1% 671% 45% 63%
Velocita di Cassa P 92.435.151,76 87.408.541,13 90.162,330,76 72.374.678,68 103.130,780,20
Rpi+l 125.046.279.86 119.677.303,09 130.544.114,95 159.538.167,80 163.284.866,28
74% 73% 69% 45% 63%
Capacitd di Impegno I 107.250.762,76 93.212.989,04 99.826.271,39 121.134.480,09 108.531.009,65
Sco 109.580.112,79 97.382.244,59 100.152.841,32 121.393.572,57 108.697.188,96
98% 96% 100% 100% 100%
Indice di Economia E 2.329,350,03 4.169,255,55 326.569,93 259,092 48 166.179,31
Sco 109.580.112,79 97.382.244,59 100.152.641,32 121.393.572,57 108.697.188.96
2,13% 4,28% 0,33% 0,21% 0,15%
Indice di smaltimeto dei Pr+Rpe 12.146.300,22 19.410.022,50 22.472.804,03 30.309.632,49 47.413,052,13
resitui passivi Rpi 15.466,167,07 26.464.314,05 30.717.843,56 38.403.687,71 54.753.856,63
T9% 73% 73% T19% 87%
Indice di accumulazione RpiRpi 10.998.146,98 4.253.529,51 7.687.793,12 18.950.168,92 3.133.858,07
residui passivi Rpi 15.466.167,07 206.464.314,05 30.717.843,56 38.403.687,71 57.354.856,63
7% 16% 25% 49% 5%
Indice di consistenza dei Rpf 26.464.314,05 30.717.843,56 38.405.636,68 57.353.856,63 57.887.714,70
resitdui passivi [+(Rpi-Pr-Rpe) 110.570.629,61 100,267.280,59 108.071.310,92 129,728.535,31 118.471.814,15
24% 3% 36% 44% 49%

Gli indicatori sono stati ealcolati sulle spese di parte effettiva

Ms = Massa spendibile P = Pagamenti complessivi
Rpi = Residui passivi iniziali Sco = Suanzinmento definitivo di competenza
Rpe = Residui passivi eliminati Br = Pagamenti sui residui

Rpf = Residui passivi complessivi da riportare  E = Economia di stanziamento

INDICATORI FINANZIARI - COMPETENZA

Dall’analisi degli indicatori finanziari relativi alla capacitd di spesa, velocita di cassa,
capacita d’impegno e indice di economia, si rileva una buona capacita dell’ Azienda
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nella gestione delle risorse a disposizione e qu1nd1 una ottima capacita di attuazione
degli indirizzi politici. Nello specifico emergono i seguenti valori:

Capacita di spesa ~ 63% '

Velocita di cassa 63%

Capacita d’impegno 100%

Indice di economia 0,15%

2 100% it
i1 tinerles g sty
80%
£|2015
v RS R T R B
s n2016
DG ER
12017
2018 |
12019

‘Capacita-dispesa  Velocita di Cassa Capacita di Indice di Economia ;
Impegno :

INDICATORI FINANZIARI RESIDUI :
I risultati evidenziati dalla gestione dei residui, sono pressoche analoghi a quelli

ewdenzmtl dalla gestmne di competenza ed evidenziano i seguenti valori:
Ind1ce d1 smalumento remdm passivi 87%

Indice di accumulazione dei residui passm 5%

Indice di consistenza dei residui passivi ~ 49%

90%

80%

70% 1—

60% @201+
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