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ER.GO Azienda Regionale per
Il diritto agli studi superiori

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA

Il rendiconto ¢ stato elaborato, ai sensi delle prescrizioni normative nazionali e regionali
di riferimento. Sono allegati:

Il bilancio finanziario e i relativi allegati

lo stato patrimoniale al 31/12/2019

il conto economico 2019

la nota integrativa.

1

]

Di seguito alcune note esplicative di carattere finanziario a completamento della nota
integrativa pit prettamente di carattere economico/patrimoniale.
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ER.GO Azienda Regionale per
1l diritte agli studi superiori

Previsioni iniziali e loro variazioni

Il bilancio di competenza evidenzia una variazione netta di €. 18.966.706,56 pari al

17,87% degli stanziamenti iniziali.

Avanzo di amm.ne proveniente dall'esercizio
precedente

Entrate per titoli Stanziamento Variazioni Stanziamento
Iniziale in+ein - definitivo
5.324.000,00 2.789.778,15 8.113.778,15

Tit. 2 Trasferimenti correnti

71.251.044,50

14.339.225,01

85.590.269,51

Tit. 3 Entrate extratributarie

19.130.295,00

1.724.833,54

20.855.128,54

Tit. 4 Entrate in conto capitale - 102.868,86 102.868,86
Titolo 7: Anticipazioni da Istituto - - -
tesoriere/cassiere

Titolo 9: Entrate per conto terzi e partite di giro, 10.418.000,00 10.000,00 10.428.000,00
TOTALE GENERALE 106.123.339,50 18.966.705,56 | 125.090.045,00

Le principali poste di entrata che hanno determinato tale variazione sono:

- € 2.789.778,15 derivanti dall’applicazione dell’avanzo di amministrazione
proveniente dall’esercizio precedente, per la quota non applicata al bilancio di
previsione 2019;

- € 8.353.801,61 relative a entrate vincolate all’erogazione di borse di studio, ed
in particolare:

-€3.120.177,04 Fondo Nazione Integrativo,
- € 3.429.189,55 gettito della Tassa Regionale,
- €. 1.600.000,00 risorse FSE assegnate dalla Regione per il pagamento delle
borse di studio,
- €. 202.935,02 finanziamenti di terzi per l’erogazione di borse di studio, in
particolare:
- €. 114.442,08 finanziamenti delle Universita per borse di studio di cui:
€. 103.978,92 dall’Universita di Bologna per i progetti UNIBO for
Refuges e UNICORE ed €. 22.126,32 per borse CRUI,
- 10.463,16 finanziamenti dell’Universita di Parma per borse di studio
CRUI,
- €. 1.500,00 finanziamento della direttrice per borse di studio;
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ER.GO Azienda Regionale per
Il diritto agli studi superiori

- €.900.000,00 finanziamento regionale sul fondo per la disabilita;

- €. 5.081.923,40 relativi ai trasferimenti regionali per il diritto allo studio
scolastico, che, nel mese di gennaio 2020, sono stati trasferiti ai Comuni
secondo il riparto di cui alla delibera GR n. 2395 del 9/12/2019 “Piano di
riparto ra i Comuni/Unioni di comuni/ASP per i contributi per i libri di testo
per I’a.s. 2019/2020 e integrazione piano di riparto per ‘a.s. 2018/2019™;

- €. 3.500,00 a titolo di sponsorizzazione del torneo di calcetto 2019 da parte di
imprese;

- €.22.501,60 relativi a rimborsi assicurativi;

- €.2.805.488,81 derivanti da maggiori introiti relativi ai servizi di ospitalita;

- €. 25.469,30 introiti derivanti dalle attivita di valorizzazione del patrimonio
immobiliare;

- €.13.630,64 relativi a rimborsi connessi alla gestione del personale;

- €.6.000,00 relativi all’applicazione di penali per inadempienze contrattuali;

- €. 325.881,68 in relazione a proventi e rimborsi connessi ai servizi per gli
studenti ¢ a poste relative agli esercizi precedenti,

- €.721.547,19 relativi a rimborsi di borse di studio;

- - €. 2.327364,94 relativi all’'lVA in regime di reverse charge (la medesima
variazione & stata apportata al corrispondente capitolo di spesa);

- €.3.950,00 relativi al rimborso, da parte dell’Universita di Bologna, delle spese
sostenute per la gestione della sala studio presso il Campus di Forli — mese di
dicembre 2019-;

- €. 500,00 relativi all’introito della quota di iscrizione degli studenti al torneo di
calcetto;

- €.9.144,00 relativi al concorso finanziario per i servizi per studenti disabili da
parte di UNIBO e UNIFE

- €.2.868,86 relativi al rimborso delle opere per la sostituzione del gruppo frigo di
Palazzo Paleotti da parte del Comune di Bologna,

- €.100.000,00 relativi al finanziamento della Regione a concorso delle spese per
i lavori di ristrutturazione della mensa Allegretti di Modena finalizzati alla
realizzazione di uno spazio polifunzionale di ristorazione e sala studio.

Nella parte spese la maggior parte delle risorse dell’Azienda ¢ stata destinata
all’erogazione di borse di studio. La variazione agli stanziamenti dei capitoli accesi alle
borse di studio ammonta, infatti, a €. 14.377.437,62 di cui €. 8.404.885,01 derivanti da
maggiori entrate vincolate. Le risorse proprie dell’Azienda reperite con le variazioni di
bilancio in corso d’anno, ¢ destinate alle borse di studio, ammontano a €. 5.972.552.61

(nel 2018 €. 4.922.441,35).

ER.GO compartecipa con le Universitd e la Regione agli investimenti candidati ai
cofinanziamenti ministeriali, nell’ambito dei bandi Ministeriali ex L. 338/2000. Le
somme accantonate a tal fine sul bilancio di ER.GO dell’esercizio 2019 ammontano a €.

1.815.000,00.
Nella primavera del 2019 ¢ stato pubblicato sulla G.U. n. 75 del 29/03/2019 il D.M.

853/2018 di approvazione del [V Piano ex L 338/2000 al quale erano candidati i
progetti delle Universita di Bologna e di Parma e di ER.GO. A tale riguardo con
’ultima variazione al bilancio 2019 ¢é stata recepita la delibera GR n. 2247 del
22/11/2019 “Edilizia Universitaria: assegnazione del fondo di sviluppo e coesione e
approvazione schemi di modifica di accordi sottoscritti tra Regione, ER.GO e
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ER.GO Azienda Regionale per
11 diritto agli studi superiori

I’Universitd di Bologna” con la quale sono stati ridefiniti il concorso finanziario
regionale e quello di ER.GO agli interventi ammessi al cofinanziamento statale ai sensi
della L. 338/2000 e ss.mm. Il recepimento della delibera regionale ha comportato la
cancellazione delle somme impegnate e accantonate nel Fondo Pluriennale Vincolato
per complessivi €. 2.675.000,00 e lo stanziamento di pari importo sul capitolo U10605

“Trasferimenti alle Universita”.

Spese per parti e sezioni Stanziamento Variazioni Stanziamento
Iniziale in+ein- definitivo
Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 95.397.337,00 | 17.753.193,16 | 113.150.530,16
Missione 20 Fondi e accantonamenti 308.002,50 | 1.203.512,40 1.511.514,90
Missione 99 Servizi conto terz e partite di giro 10.418.000,00 10.000,00 10.428.000,00
TOTALE GENERALE 106.123.339,50 | 18.966.705,56 | 125.090.045,06

Se esaminiamo il bilancio di cassa, la variazione netta delle previsioni ¢ stata pari a €.
65.630.084,01 con un aumento del 54,69% rispetto alle previsioni iniziali che
ammontavano a €, 119.997.617,57
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ER.GO Azienda Regionale per
Il diritto agli studi superiori

Entrate per titoli Stanziamento Variazioni Stanziamento
Iniziale in+¢ in - definitivo
Fondo di cassa 14.604.233,88 36.646.801,19 51.251.035,07

Tit. 2 Trasferimenti correnti

72.251.044,50

21.334.752,01

93.585.796,51

Tit. 3 Entrate extratributarie 22.284.892.43 7.214.066,34 | 29.498.958,77
Tit. 4 Entrate in conto capitale 439,446,76 102.868,86 542.315,62
Titolo 7: Anticipazioni da Istituto - = :
tesoriere/cassiere

Titolo 9: Entrate per conto terzi e partite di giro 10.418.000,00 331.595,61 10.749.595,61
TOTALE GENERALE 119.997.617,57 65.630.084,01 185.627.701,58

Spese per parti e sezioni Stanziamento Variazioni Stanziamento
Iniziale in+ein- definitivo

Missiane 4 Istruzione e diritto allo studio 104.325.44045 | 62.872.453,56 | 167.197.894,01

Missione 20 Fondi e accantonamenti

2.936.042,12

1.881.965,56

4.818.007,68

Missione 99 Servizi conto terd e partite di giro

12.736.135,00

875.664,89

13.611.799,89

TOTALE GENERALE

119.997.617,57

65.630.084,01

185.627.701,58

Tutte le variazioni al bilancio 2019 apportate nel corso dell’esercizio sono rappresentate
analiticamente, con gli estremi dei provvedimenti, nelle tabelle a partire da pag. 128
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ER.GO Azicnda Regionale per
Il diritto agli studi superiori

Riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi

Come previsto dall’art.3, comma 4 del D. Lgs. 118/2011, prima della predisposizione
del rendiconto dell’esercizio 2019, si & provveduto ad effettuare il riaccertamento dei
residui attivi e passivi, verificando le ragioni del loro mantenimento nelle scritture

contabili.

Come previsto anche dall’allegato n. 4/2 al decreto sopracitato e, in particolare,
il paragrafo 9.1, la ricognizione dei residui & stata diretta a verificare:

- la fondatezza giuridica dei crediti accertati e dell’esigibilita del credito;

- ’affidabilita della scadenza dell’obbligazione prevista in occasione
dell’accertamento o dell’impegno;

- il permanere delle posizioni debitorie effettive degli impegni assunti;

- la corretta classificazione e imputazione dei crediti e dei debiti in
bilancio.

1l riaccertamento, & stato effettuato con determinazione del Direttore n. 127 del
31/03/2020, acquisito in data 27/3/20220, il parere del Collegio dei Revisori ed

evidenzia i seguenti risultati:

. euro 4.866.371,38 corrispondono a debiti insussistenti o prescritti da
eliminare dalle scritture contabili;

. euro 7.090.000,00 corrispondono a obbligazioni non esigibili al 31
dicembre 2019 vincolate a spese connesse ai bandi ex L. 338/2000;

. i residui attivi al 31 dicembre 2019 sono definiti in euro 14.816.592,97,
di cui: euro 7.112.294,29 quali residui attivi derivanti da esercizi pregressi e euro
7.704.298.68 a titolo di residui attivi derivanti dalla competenza 2019;

. i residui passivi al 31 dicembre 2019 sono definiti in euro 61.206.530,40
di cui: euro 8.197.675,80 quali residui passivi derivanti da esercizi pregressi e euro
53.008.854,60 a titolo di residui passivi derivanti dalla competenza 2019.

In merito alla consistenza dei residui attivi si evidenzia che:

- Fra i residui derivanti da esercizi pregressi €. 986.301,50 si riferiscono al
trasferimento regionale per misure di orientamento — annualitd 2017 — che
vengono erogati sulla base di stati di avanzamento, a seguito di apposite
rendicontazioni;

- Frai residui attivi derivanti dalla competenza 2019:

o €. 1.600.000,00, relativi al trasferimento della Regione Emilia Romagna
di fondi FSE per il pagamento di borse di studio, sono stati incassati nel
mese di marzo 2020,
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Il diritto agli studi superiori

o  €.900.000,00 relativi al trasferimento di una quota del fondo regionale
per la disabilita della Regione Emilia Romagna, sono stati incassati nel
mese di marzo 2020.

In merito alla consistenza dei residui passivi si evidenzia che:

- sono per lo pitl connessi al pagamento delle borse di studio, a studenti per i quali
a dicembre la posizione & “sospesa”, in attesa di verifiche sulla carriera
universitaria e sull’iscrizione, che avviene gia dal mese di gennaio;

- per € 5.081.923,40 sono relativi all’importo asscgnato ai Comuni per il
pagamento dei contributi per i libri di testo, la cui erogazione ¢ avvenuta nel
mese di gennaio 2020 (secondo il piano regionale di riparto definito con

Delibera GR 2395/2019).

Con la successiva determinazione del direttore n. 128/2020 sono state apportate al
bilancio di previsione le variazioni conseguenti.

GESTIONE DELLE ENTRATE

La gestione delle entrate ¢ stata caratterizzata dall’applicazione dei principi generali e
dai principi contabili applicati di cui al D. Lgs 118/2001 e, in particolare dal principio
della programmazione (allegato 4/1) e della contabilita finanziaria (allegato 4/2). Di
seguito le entrate vengono analiticamente esposte con riferimento alla gestione della
competenza, dei residui e della cassa.

ENTRATE DI COMPETENZA:

L’andamento della gestione 2019 di parte effettiva, fa registrare accertamenti per €
106.667.308,75, pari al 100,11% delle entrate stanziate in competenza.
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ER.GO Azienda Regionale per
Il diritto agli studi superiori

Entrate per titoli Previsioni definitive Accertamenti %
Tit. 2 Trasferimenti correnti 85.590.269,51 85.590.269,51 | 100%
Tit. 3 Entrate extratributarie 20.855.128,54 20.974.17038 | 101%
Tit. 4 Entrate in conto capitale 102.868,86 102.868,86 | 100%
Titolo 7: Anticipazioni da Istituto = = 2
tesoriere/cassiere
Titolo 9: Entrate per conto terzi e partite di giro 10.428.000,00 7.173.93047 | 65%
TOTALE GENERALE 116.976.266,91 113.841.239,22 97%
RESIDUI ATTIVI

Nell’ambito delle Entrate vengono ora analizzati i residui attivi per titoli:

Entrate per titoli Residui iniziali Riscossioni sui Eliminazioni Resitui da
residui riportate

Tit. 2 Trasferimenti correnti 7.995,527,00 7.009.225,50 0,00 986.301,50

Tit. 3 Entrale extratributarie 8.643.830,23 2.387.519,60 0,00 6.256.310,63

Tit. 4 Entrate in conto capitale 439.446,76 26.788.91 0,00 412.657 .85

Titolo 7: Anticipazioni da Istituto 0,00 0,00 0,00 0,00

lesorierc/cassiere

Titolo 9: Entrate per conto terzi e partile di giro 321.595,61 272.56691 0,00 49.028,70

TOTALEGENERALE 17.400,399,60 9.696.100,92 0,00 7.104.298,68
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ER.GO Azienda Regionale per
1l diritto agli studi supcriori

I residui attivi a carico della gestione 2019, provenienti dall’esercizio 2018 e precedenti,
ammontavano a € 17.400.399,60, ne sono stati riscossi € 9.696.100,92, pari al 55,72%
del totale. I residui attivi da incassare ammontano a €. 7.704.298,68.

L’importo pia consistente & relativo ai crediti verso gli studenti rimborsi borse di studio
in seguito a provvedimenti di revoca dei benefici.

Nella parte finale della presente relazione si dara conto del complesso iter procedurale
del recupero crediti, cosi come si & potenziato negli anni, anche seguendo le linee di
indirizzo del Collegio dei Revisori.

Motivi della conservazione dei residui attivi con anzianita superiore ai cinque anni

Il totale dei residui attivi con anzianita superiore ai 5 anni alla fine dell’esercizio 2019
ammonta a €, 4.080.242,09 di cui:

- €. 412.657,85 relativi al contributo dell’Universitd di Bologna per le spese di
urbanizzazione dell’area della residenza Fioravanti. Tale contributo viene
erogato a stati d’avanzamento lavori, sulla base delle spese sostenute
dall’ Azienda nell’ambito del Consorzio Navile.

- €. 3.667.584,24 sono costituiti da crediti vantati verso gli studenti e inviati al
Concessionario Nazionale per la Riscossione. Nel 2019 gli incassi avvenuti
tramite il Concessionario ammeontano circa al 10% della massa di crediti inviati,
confermando la percentuale rilevata nel passato esercizio.

RISCOSSIONI

Nel corso dell’esercizio 2019 le riscossioni effettuate sulla gestione di competenza
ammontano a € 106.728.94493 e rappresentano il 93,75% dell’importo
complessivamente accertato. Sono rimasti da incassare crediti per € 7.112.294,29 che
corrispondono al 6,25% delle entrate accertate.
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Entrate per titoli Accertamenti Riscossioni % Residui da
riportate

Tit. 2 Trasferimenti correnti 85.590.269,51 83.090.269,51 | 97,08% 2.500.000,00
Tit. 3 Entrate extratributarie 20.974.170,38 16.688.619,65 | 79,57% 4,285.550,73
Tit. 4 Entrate in conlo capilale 102.868,86 2.868.86 - 100.000,00
Titolo 7: Anticipazioni da Istituto - - - -
tesorierc/cassicre

Titolo 9: Entrate per conto terzi ¢ partite di giro 7.173.93047 6.947.18691 | 96,84% 226.743,56
TOTALEGIENERALE 113.841.239,22 106.728.944,93 93,75% 7.112.294,29

Gli importi pit significativi dei residui attivi formatisi nell’esercizio di competenza,
oltre ai crediti verso gli studenti, sono rappresentati dal trasferimento regionale di fondi
FSE per il pagamento delle borse di studio a.a. 2019/2020 (€. 1.600.000,00) e dal
trasferimento regionale a valere sul fondo per la disabilita (€. 900.000,00), entrambi
incassati nel mese di marzo 2020.

La consistenza totale dei residui a fine esercizio, pari a €. 14.816.592,97, risulta
costituita per il 48% da residui pregressi e per il restante 52% da residui formatisi
nell’esercizio 2019.

La tabella secguente individua l'entita delle riscossioni e la loro incidenza sugli
stanziamenti di cassa definitivi. Nella tabella le entrate sono rappresentate per titoli, con
I’indicazione, per ognuno, delle previsioni definitive di cassa, il totale delle riscossioni
effettuate e la percentuale delle stesse riscossioni sugli stanziamenti.
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Stanziamento Riscossioni
Entrate per titoli definitivo di cassa totali %
Tit. 2 Trasferimenti correnti 93.585.796,51 90.099.495,01 | 96,27%
Tit. 3 Entrate extratributarie 29.498.958,77 19.076.139,25 | 64,67%
Tit. 4 Entrate in conto capitale 542.315,62 29.657,77 | 547%
Titolo 7: Anticipazioni da [stituto . = B
tesoriere/cassiere
Titolo 9: Entrate per conto terzi e partite di giro 10.749.595,61 7.219.753,82 | 67,16%
TOTALE GENERALE 134.376.666,51 116.425.045,85 | 86,64%

Somme incassate dalla Regione Emilia Romagna

Nel 2019 ER.GO ha incassato dalla Regione Emilia Romagna €. 33.969.673,16 come di
seguito specificato:

IMPORTO Descrizione incasso
21.000.000,00 Finanziamento ordinario come da Delibera GR 140/2019
608.765,28 Tassa regionale Determinazione 1567/2019
256.352,06 Tassa regionale Determinazione 19390/2019
5.081.923,40 Fondi per il diritto allo studio scolastico (contributi libri di testo) - Delibera GR
1275/2019)
3.434,00 Rimborso personale in comando
3.164,66 Rimborso personale in comando
6.808,26 Rimborso personale in comando
6.995.527,00 FSE per borse di studio a.a. 2019/2020 Determinazione 3645/2019
13.698,50 FSE per misure di orientamento al lavoro

Complessivamente i trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche sono stati
incassati per €. 90.092.495,01, di cui €. 83.083.269,51 sulla gestione di competenza ed
€. 7.009.255,50 sulla gestione dei residui:
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Trasferimenti correnti da amminis trazioni pubbliche Incassi
c/competenza c/residui
Tassa regionale incassata dalle Universita 24.564.072,21
FIS 31.329.221,54
UNIFE: finanziamenti per borse di studio 40.000,00
UNIBO: finanziamenti per borse di studio 103.978,92
UNIPR: finanziamenti per borse di studio 10.463,16
UCMANN: finanziamenti per borse di studio 88.492,94
RER: FSE per misure di orientamento al lavoro 13.698,50
RER: FSE per borse di studio a.a. 2019/2020 6.995.527,00
RER: fondi per il diritto allo studio scolastico (contributi libri di testo) 5.081.923,40
RER: finanziamento per l'attivita e il funzionamento 21.000.000,00
RER: tassa regionale 865.117,34
83.083.269,51 7.009.225,50

GESTIONE DELLE SPESE

La gestione di competenza presenta differenze contenute fra stanziamenti e impegni
segnalando una buona capacita operativa.

Infatti, rispetto al totale generale delle previsioni definitive di competenza, prendendo in
esame solo la missione 4, relativa al diritto allo studio, & stato impegnato il 99,89%
delle risorse disponibili. In questo valore non rientrano le spese oggetto di re-impegno
per €. 4.490.000,00, che riguardano interventi di edilizia universitaria candidati dalle
Universita al bando ex L. 338/2000.

Nel corso del 2019 sulla gestione di competenza si sono effettuati pagamenti per €.
115.704.940,12, corrispondenti al 54% delle somme impegnate; sono rimasti da pagare
€. 50.546.910,20 corrispondenti per lo piu alla quota di borsa di studio da pagare nel
2020 (seconda e terza rata).

Spese per parti e sezioni Previsioni Impegni Pagamenti in Residui passivi Quote
definitive c/competenza da riportare vineolate
c/competenza | re-impegnate
Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 113.150.530,16 | 108.531.009,65 | 57.984.099,45 | 50.546.910,20 | 4.490.000,00
Missione 20 Fondi e accantonamenti 1.511.514,90 = z
Missione 99 Servizi conto terzi e partite digiro | 10,428.000,00 | 7.173.930,47 4.711.986,07 2.461.944 40
TOTALE GENERALE 125.090.045,06 | 115.704.940,12 | 62.696.085,52 | 53.008.854,60 | 4.490.000,00
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ER.GO Azienda Regionale per
Il diritto agli studi superiori

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

I residui passivi a carico della gestione 2019, provenienti dagli esercizi 2018 e
precedenti, ammontavano a € 60.537.656,52. Nel corso dell’anno ne sono stati eliminati
€ 4.866.371,38, per insussistenza e perenzione e ne sono stati pagati € 47.473.609,34.

La conseguenza & un riaccertamento di residui passivi pregressi di € 8.197.675,80.

Spese per parti e sezioni Residui Pag.ti sui Himinazioni Residui passivi
iniziali residui da riportare
Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 57.353.8560,63| 45.146.680,75 4.866.371,38 7.340.804.50
Missione 20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 99 Servizi conto terzi e partite di giro 3.183.799.89 2.326.928,59 0,00 856.871,30
TOTALE GENERALE 60.537.656,52| 47.473.609,34 4.866.371,38 8.197.675,80

Ulteriori informazioni

Quote accantonate del risultato di amministrazione

Le quote accantonate nel risultato di amministrazione 2019, applicato al bilancio di
previsione finanziario, annualita 2020, ammontavano a €. 1.342.856,10 di cui:

- €.0,00accantonate al Fondo rischi
- €.1.342.856,10 accantonate al Fondo crediti di dubbia e difficile esazione.

Fondo rischi

Il fondo rischi & stato estinto nel 2017 e, accertata la mancanza di controversie
significative a giustificazione di tale accantonamento, non & stato pit attivato.

Fondo crediti di dubbia e difficile csazione

Il fondo crediti di dubbia e difficile esazione al 31/12/2019 ammonta ad € 1.474.856,10,
con uno stanziamento sull’annualita 2019 di €. 132.000,00.
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La gestione dei crediti, ed in particolare di quelli iscritti nella gestione dei residui ¢ stata
oggetto di un attento monitoraggio che ha portato, fra [’altro, alla definizione di
procedure specifiche di recupero dei crediti vantati nei confronti degli studenti.

Si sono analizzate n. 8.146 posizioni relative agli a.a. 2014/2015, 2015/2016 e
2016/2017 che corrispondono ai crediti iscritti a bilancio sulle annualita 2016, 2017 e
2018.

Dall’analisi ¢ emerso che la media della percentuale di insoluti determinata sugli
accertamenti degli esercizi 2016, 2017 e 2018 & del 15,22%. Tale percentuale si pud
considerare il rischio di inesigibilita dei crediti iscritti a bilancio nei confronti degli
studenti.

Applicando tale percentuale al totale dei residui attivi relativi a crediti nei confronti
degli studenti, ne conseguirebbe un importo di Fondo pari a € 1.214.868,57. Al
31/12/2019 il Fondo crediti di dubbia e difficile esazione ammonta a €. 1.474.856,10 e,
a scopo prudenziale, non si ritiene necessaria alcuna variazione.

L’analisi & stata inviata al Collegio dei Revisori che ne ha preso atto positivamente
esaminando anche le procedure di recupero crediti.

L’Azienda nel corso degli anni precedenti ha cercato di mettere a punto procedure
standardizzate di recupero credito e, dal 2018, ha regolamentato una nuova procedura
definita “dalla standardizzazione alla personalizzazione”, con la quale si sono potenziate
in particolare le “azioni preventive”, volte ad evitare la perdita dei requisiti di merito. E’
stato, inoltre, attivato un ulteriore intervento, il cd “patto di servizio” volto a sollecitare
la responsabilizzazione degli studenti all’interno di una relazione di ambito che tiene
conto delle particolari situazioni economiche e personali di ciascuno.

Una ulteriore misura, volta ad accelerare il recupero dei crediti, ¢ I’anticipo della
comunicazione della revoca della borsa di studio agli studenti iscritti agli anni
successivi gia nell’anno solare in cui si registra la perdita del requisito. La tempestivita
della comunicazione ha fatto registrare una maggiore puntualitd dei pagamenti con
risultati oltremodo positivi.

Circolarizzazione dei debiti e crediti

Annualmente ER.GO provvede alla circolarizzazione dei principali debiti e crediti. I
clienti e i fornitori inviano 1’esito della verifica direttamente al Collegio dei Revisori.

La gestione dei pagamenti

Nel link Amministrazione Trasparente viene pubblicato trimestralmente 1’indicatore di
tempestivita dei pagamenti dei fornitori ai sensi dell’articolo 10, comma 2 del D.P.C.M.
22 settembre 2014.

L’indicatore viene calcolato tenendo conto della scadenza delle fatture. L’Azienda
dimostra tempi medi di pagamento di 30 giorni con un anticipo medio rispetto alla
scadenza delle fatture di 20 giorni. Si precisa che le fatture relative alle prestazioni
rientranti nel global- service (manutenzioni, portierato e pulizie), cosi come quelle
relative al rimborso dei pasti per gli studenti che utilizzano il prepagato dell’Azienda,
hanno scadenza a 60 giorni (tenuto conto dei tempi di controllo sulla corretta
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esecuzione) e che i fornitori Telecom Spa ed Hera Spa prevedono il pagamento a 90
giorni.

[ pagamenti degli interventi finanziari nei confronti degli studenti avvengono alle
scadenze previsti dai relativi bandi di concorso, secondo gli standard previsti dalla Carta
di qualita degli interventi economici pubblicata nella sotto-sezione “Altri contenuti “—

Diritto allo studio- del sito di ER.GO.

SITUAZIONE DI CASSA

La disponibilita di cassa presso la Tesoreria al 31 dicembre 2019 ammonta

complessivamente a Euro 57.506.386,06.
In base alle risultanze del conto reso dal Tesoriere, a pag. 22.

Per la determinazione della effettiva situazione di cassa & necessario tenere conto anche
delle somme depositate sul conto corrente postale, sul conto degli incassi tramite POS e
sul conto relativo all’@commerce per complessivi €. 1.544.766,54.

Il risultato di amministrazione

Il risultato di amministrazione al 31/12/2019 & composto dalle seguenti poste:
- Accantonamenti per €. 1.474.856,10 di cui
o €.1.474.856,10 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione;
- Quote vincolate gia applicate al bilancio finanziario 2019-2021, annualita 2019:
o €.1.700.000,00 vincolati alle borse di studio;
o €.7.090.000,00 vincolati ad interventi ex L. 338/2000
- Fondi liberi per €. 851.592,53.
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GESTIONE
Residui Competenza Totale
Fondo dicassa al 1 gennaio 2019 51.251.035,07
Riscossioni 9.696.100,92| 106.728.944,93 116.425.045,85
Pagamenti 47.473.609,34]  62.696.085,52 110.169.694,86
Fondo cassa al 31/12/2019 57.506.386,06
RESIDUI ATTIVI 7.704.298,68 | 7.112.294,29 14.816.592,97
RESIDUI PASSIVI 8.197.675,80 | 53.008.854,60 61.206.530,40
Quote accantonate
Fondo crediti di dubbia esigibilita 1.474.856,10
FVP per spese in conto capitale -
Quota vincolata ad interventi in conto capitale 7.090.000,00
gid applicata al bilancio 2020
Quota applicata al bilancio 2020 e vincolata alle 1.700.000,00
borse di studio
RISULTATO DI AMMINIS TRAZIONE 851.592,53

Pagina 16



ER.GO Azienda Regionale per
Il divitto agli studi supcriori

INDICATORI DI MONITORAGGIO FINANZIARIO

L’andamento della gestione della entrata e della spesa riferito agli ultimi 5 anni, viene
analizzato attraverso alcuni indicatori atti ad esprimere la capacita di realizzazione degli

obiettivi dal punto di vista finanziario.
Gli indicatori sono calcolati sulle entrate e le spese effettive, escluse quindi le entrate e
le spese conto terzi e partite di giro, che non sono significativi dal punto di vista

gestionale.
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INDICATORI FINANZIARI — PARTE ENTRATA

Per I’analisi dell’entrata sono stati realizzati i seguenti indicatori finanziari:

- CAPACITA’ D’ENTRATA ¢ data dal rapporto fra il totale delle riscossioni e la massa riscuotibile.
Quantifica I’entita delle risorse effettivamente introitate in corso d’esercizio rispetto all’ammontare
potenzialmente riscuotibile;

- VELOCITA’ DI RISCOSSIONE ¢ data dal rapporto tra il totale delle riscossioni e la somma di
accertamenti e residui attivi iniziali. Determina quanta parte delle risorse giuridicamente esigibili
(accertamenti -+ residui attivi) riesce a tradursi in effettivi introiti;

- GRADO DI REALIZZAZIONE DELL’ENTRATA ¢ dato dal rapporto fra accertamenti e previsioni
finali di competenza. E’ volto a quantificare ’entita delle risorse di competenza effettivamente disponibili
in corso d’esercizio rispetto a quelle preventivate,

- INDICE DI SMALTIMENTO DEI RESIDUI ATTIVI ¢ dato dal rapporto tra la somma delle
riscossioni (in conto residui) e i residui attivi eliminati, e I"'ammontare dei residui attivi iniziali. Determina
I’entita della riduzione del volume dei residui attivi

- INDICE DI ACCUMULAZIONE RESIDUI ATTIVI ¢ dato dal rapporto fra la differenza dei residui
attivi finali e residui attivi iniziali. Permette di quantificare le variazioni nel volume dei residui attivi in
conseguenza della gestione;

- INDICE DI CONSISTENZA DEI RESIDUI ATTIVI & dato dal rapporto trai residui attivi finali e la

competenza alla formazione dei residui attivi.

[

Indicatori finanziari delle entrate effettive 2015 2016 2017 2018 2019
Capacita di entrata R 91% 89% 91% 87% 88%
MR
Velocita di riscossione R 93% 89% 91% 87% 88%
Rai +A

Grado di realizzazione

dell'entrata A 98% 94% 95% 95% 100%
Sfc

Indice di smaltimento dei

residui attivi Rr-+ Rae 53% 43% 44% 28% 35%
Rai

Indice di accumulazionc
dei residui attivi Rac - Rai -32% 6% -14% 78% -15%
Rai

Indice di consistenza dei
residui attivi Rac 9% 12% 9% 13% 12%

A-HRai -Rr-Rag)

MR= Massa riscuotibile A= Accertamenti

Rai Residui attivi iniziali R= Riscossioni

Rac= Residui attivi complessivi da riportare Sfc= Stanziamento finale di competenza
Rae Residui attivi eliminati Rr=Riscossione residui

Esaminando la tabella si nota che il risultato complessivo della gestione 2019 fa
registrare:

Capacita d’entrata ~ 88%
Velocita di riscossione 88%
Grado di realizzazione dell’entrata  100%
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Indice di smaltimento residui attivi 55%
Indice di accumulazione residui attivi -15%
Indice di consistenza residui attivi  12%

La variazione dell’indicatore di accumulazione dei residui attivi & dovuta
principalmente ai crediti verso la Regione Emilia Romagna che, nel 2018,
ammontavano a €. 6.995.000,00 (FSE) mentre nel 2019 ammontano complessivamente
a €. 2.500.000,00 di cui € 1.600.000,00 FSE, e €. 900.000,00 a valere sul fondo

Eég_ionale perla disabilité. ‘

INDICATORI FINANZIARI - COMPETENZA

105%
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R TN P B
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% sooio |
85% —
80% -l T T
Capaciti di entrata Velocita di riscossione Grado realizzazione
dell'entrata
INDICATORI FINANZIARI RESIDUI
100%%
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2013
Il l 2019
Consistenza residui
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INDICATORI FINANZIARI — PARTE SPESA -

Gli indicatori finanziari per I’analisi della spesa sono:

- CAPACITA’ DI SPESA ¢ data dal rapporto fra il totale dei pagamenti e la massa spendibile. Esprime la
capacita di utilizzo delle risorse disponibili;

- VELOCITA’ DI CASSA ¢ data dal rapporto fra il totale dei pagamenti e la somma dei residui passivi
iniziali e gli impegni di competenza. Esprime la capacita di tradurre in pagamenti I’insieme delle risorse a
disposizione;

- CAPACITA’ D'IMPEGNO ¢ data dal rapporto fra impegni e stanziamenti finali di competenza.
Esprime la capacita di tradurre in programini di spesa le decisioni politiche sulla ripartizione delle risorse.
- INDICE DI ECONOMIA ¢ dato dal rapporto fra economie di stanziamento e lo stanziamento finale di

competenza;
- INDICE DI SMALTIMENTO DEI RESIDUI PASSIVI ¢ dato dal rapporto fra la somma dei pagamenti

dinamica dello smaltimento dei residui passivi per effetto del loro pagamento o della loro eliminazione;

- INDICE DI ACCUMULAZIONE DEI RESIDUI PASSIVI ¢ dato dal rapporto fra la differenza dei
residui passivi finali e iniziali e dei residui passivi iniziali. Quantifica le variazioni nel volume dei residui
passivi in conseguenza della gestione;

- INDICE DI CONSISTENZA DEI RESIDUI PASSIVI & dato dal rapporto tra residui passivi finali e la
somma di impegni e residui passivi iniziali depurati dei pagamenti ¢ delle eliminazioni. Misura il volume

dei residui in conseguenza alla gestione.

2015 2016 2017 2018 2019
Capacith di spesa P 92.435.151,76 §7.408.541,13 90.162.330,76 72.374,678,68 103.130.780,20
Ms 125.046.279,86 123.846.558,64 133.940.684,88 159.797.260,28 163.451.04549
74% 1% 671% 45% 63%
Velocita di Cassa P 92.435.151,76 87.408.541,13 90.162,330,76 72.374.678,68 103.130,780,20
Rpi+l 125.046.279.86 119.677.303,09 130.544.114,95 159.538.167,80 163.284.866,28
74% 73% 69% 45% 63%
Capacitd di Impegno I 107.250.762,76 93.212.989,04 99.826.271,39 121.134.480,09 108.531.009,65
Sco 109.580.112,79 97.382.244,59 100.152.841,32 121.393.572,57 108.697.188,96
98% 96% 100% 100% 100%
Indice di Economia E 2.329,350,03 4.169,255,55 326.569,93 259,092 48 166.179,31
Sco 109.580.112,79 97.382.244,59 100.152.641,32 121.393.572,57 108.697.188.96
2,13% 4,28% 0,33% 0,21% 0,15%
Indice di smaltimeto dei Pr+Rpe 12.146.300,22 19.410.022,50 22.472.804,03 30.309.632,49 47.413,052,13
resitui passivi Rpi 15.466,167,07 26.464.314,05 30.717.843,56 38.403.687,71 54.753.856,63
T9% 73% 73% T19% 87%
Indice di accumulazione RpiRpi 10.998.146,98 4.253.529,51 7.687.793,12 18.950.168,92 3.133.858,07
residui passivi Rpi 15.466.167,07 206.464.314,05 30.717.843,56 38.403.687,71 57.354.856,63
7% 16% 25% 49% 5%
Indice di consistenza dei Rpf 26.464.314,05 30.717.843,56 38.405.636,68 57.353.856,63 57.887.714,70
resitdui passivi [+(Rpi-Pr-Rpe) 110.570.629,61 100,267.280,59 108.071.310,92 129,728.535,31 118.471.814,15
24% 3% 36% 44% 49%

Gli indicatori sono stati ealcolati sulle spese di parte effettiva

Ms = Massa spendibile P = Pagamenti complessivi
Rpi = Residui passivi iniziali Sco = Suanzinmento definitivo di competenza
Rpe = Residui passivi eliminati Br = Pagamenti sui residui

Rpf = Residui passivi complessivi da riportare  E = Economia di stanziamento

INDICATORI FINANZIARI - COMPETENZA

Dall’analisi degli indicatori finanziari relativi alla capacitd di spesa, velocita di cassa,
capacita d’impegno e indice di economia, si rileva una buona capacita dell’ Azienda
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nella gestione delle risorse a disposizione e qu1nd1 una ottima capacita di attuazione
degli indirizzi politici. Nello specifico emergono i seguenti valori:

Capacita di spesa ~ 63% '

Velocita di cassa 63%

Capacita d’impegno 100%

Indice di economia 0,15%

2 100% it
i1 tinerles g sty
80%
£|2015
v RS R T R B
s n2016
DG ER
12017
2018 |
12019

‘Capacita-dispesa  Velocita di Cassa Capacita di Indice di Economia ;
Impegno :

INDICATORI FINANZIARI RESIDUI :
I risultati evidenziati dalla gestione dei residui, sono pressoche analoghi a quelli

ewdenzmtl dalla gestmne di competenza ed evidenziano i seguenti valori:
Ind1ce d1 smalumento remdm passivi 87%

Indice di accumulazione dei residui passm 5%

Indice di consistenza dei residui passivi ~ 49%

90%

80%

70% 1—

60% @201+
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

EQUILIBRI DI BILANCIO
(solo per le Regioni)*

EQUILIBRI DI BILANCIO

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento delle spese comenti e al rimborso di prestiti +) 4.089.778,15
Ripiano disavanzo di amministrazione esercizio precedente a4 () 0,00
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata +) 0,00
Entrate titoli 1-2-3 ) 106,564.439,89
Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche @ ) 0,00
Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00
Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti ) 0,00
Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti +) 0,00
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili ) 0,00]
Spese correnti (=) 106.194.344,47
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa)(” (-) 0,00
Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale () 0,00,
Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale @ =) 0,00)
Variazioni di attivita finanziarie - equilibrio complessivo (se negativo) & ) 0,00}
Rimborso prestiti =) 0,00}
- di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00]
di-cwi onde anticipazioni di liguiditi (DE352043-¢ P gt tie i it () 0,00
A/I)Risultate di competenza di parte corrente 4.459.873,57-
- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N ) 132.000,00
- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (=) -
A/2) Equilibrio di bilancio di parte corrente 4.327.873,57
- Variazione accantonamenti di parte corrente effeltuata in sede di rendiconto'(+)/-) (=)
A/3) Equilibrio complessivo di parte corrente 4,327.873,57
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese d’investimenio (+) 1,349,000,00|
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 2.675.000,00
Entrate in conto capitale (Titolo 4) (+) 102.868,86
Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni +) 0,00
Entrate per accensioni di prestiti (titolo 6) +) 0,00
S tanziamenti-di-entrate tile di-prostiti i-e-nom i +) :
Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubb]ichem (-) 0,00
Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti ® (=) 0,00
Entrate di parte capitale destinate a spese comrenti in base a specifiche disposizioni di legge 0 dei principi contabili =) 0,00
Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti = 0,00]
Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (O] 0,004
Spese in conto capitale - 2.336.665,18
Fondo pluriennale vincalato in c/capitale (di spesa)(” ) 0,00
Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (=) 0,00
Fondo pluricnnale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (di spesa)(” ) 0,00
Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale ) 0,00
Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04  Altxi trasferimenti in conto capitale @ +) 0,00
Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato con accensione di prestiti © -) 0,00
Variazioni di attivitd finanziarie - equilibrio complessivo (se posilivn)’ (+) 0,00
B1) Risultato di competenza in c¢/capitale 1.790.203,68
- Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio 2019 ) -
- Risorse vincolate in conto capitale nel bilancio () 4.649,000,00
B/2) Equilibrio di bilancio in e/capitale) 2.858.796,32
- Varinzione accantonamenti in ¢/capitale effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-) (=) )
B/3) Equilibrio complessivo in c/capitale 2.858.796,32
di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio i
Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attivita finanziarie +) 0,00
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivitd finanziarie iscritto in entrata ) 0,00
Entrate titolo 5,00 - Riduzioni attivitd finanziarie ) 0,00
Spese titolo 3.00 - Incremento attivita finanziarie (=) 0,00
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie (di spesa)(" ) 0,00
Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni (=) 0,00
Spese Titolo 3.01,01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (+) 0,00
Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale {di spesa)(” (+) 0,00
C/1) Varinzioni atfivitd finanziaria - saldo di competenza -
- Risorse accantonate - attivita finanziarie stanziate nel bilancio dell'esercizio N -}
- Risorse vincolate - attivita finanziarie nel bilancio (=)
C/2) Variazioni attivith finanziaria - equilibrio di bilancio| -
- Varinzione accantonamenti - attivitd finanziarie effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-) (-) )
C/3) Variazioni attivith finanziaria - equilibrio plessivo -
D/1) RISULTATO DI COMPETENZA (D/1 = A/l + B/l) 6.250.077,25|

D/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO (D/2 = A/2 + B/2)

1.469.077,25)

D/3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO (D/3 = A3 + Bf3)

1.469.077,25]

di cui Disavanzo da debito autorizzato ¢ non contratto formatosi nell'esercizio™

0,00]
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ER.GO Aziendn Regionale
per il diritto agli Studi Superiori

Allegato a) Risultato di amministrazione

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo cassa al 1° gennaio 51.251,035,07
RISCOSSIONI ) 0,00 0,00 116.425.045,85
PAGAMENTI (-) 0,00 0,00 110.169.694,86
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE =) 57.506.386,06
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre (-) -
([FONDOQ DI CASSA AL 31 DICEMERE (= 57.506.386,06
|
RESIDUI ATTIVI ) 0,00 0,00 14.816.592,97
di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima del dipartimento delle
[finanze &
RESIDUI PASSIVI (-) 0,00 0,00 61.206.530,40
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI ¥ ) -
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE" ) -
|
[RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2019 (A)® (= 11.116.448,63
|

Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2018:

Parte accantonata

Fondo erediti di dubbia esigibilita al 31/12/2019 ¢

| Accantonamento residui perenti al 31/12/2017 (solo per le regioni)

Fondo anticipazioni liquidita DL 35 del 2013 e successive modifiche e rifinanziamenti
Fondo perdite societa partecipate

Fondo contezioso

Altri accantonamenti

Parte vincolata

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili
Vincoli derivanti da trasferimenti

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente

Altri vincoli

Parte destinata agli investimenti

Se E ¢ negativo, tale importo & iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare

Totale parte accantonata (B)

Totale parte vincolata ( C)

Totale parte destinata agli investimenti ( D)

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)
]

1.474.856,10

1.474.856,10

1.700.000,00

7.090.000,00

8.790.000,00

851.592,53
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Rendiconto della gestione

Riepilogo spese per macroaggregati
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ER.GO Azienda Regionale
per il diritto ngli Studi Superiori

Allegato E ) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

RIEPILOGO SPESE PER TITOLI E MACROAGGREGATI

IMPEGNI

TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA Totale - di cui ion
ricorrenti
TITOLO 1 - Spese correnti
101 Redditi da lavoro dipendente 7.466.678,60 0,00
102 Imposte e tasse a carico dell'ente 1.033.993,27 0,00
103 Acquisto di beni e servizi 19.273.831,90 0,00
104 |Trasferimenti correnti 77.293.993,17 7.295.527,00
105  [Trasferimenti di tributi (solo per le Regioni) 0,00 0,00
106  [Fondi perequativi (solo per le Regioni) 0,00 0,00
107 |Interessi passivi 0,00 0.00
108  |Altre spese per redditi da capitale 0,00 0,00
109  |Rimborsi e poste correttive delle entrate 141.764 .47 0,00
110 |Altre spese correnti 984.083,06 0,00
100 |Totale TITOLO 1 106.194.344,47 7.295.527,00
TITOLO 2 - Spese in conto capitale
201  |Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,00 0,00
202  |Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 2.336.665,18 26.788,91
203  [Contributi agli investimenti 0,00 0,00
204  |Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00
205  |Altre spese in conto capitale 0,00 0.00
200 (Totale TITOLO 2 2.336.665,18 26.788,91
TITOLO 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie
301  |Acquisizioni di attivita finanziarie 0,00 0,00
302 |Concessione crediti di breve termine 0,00 0,00
303  |Concessione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00
304  |Altre spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00
300 |Totale TITOLO 3 0,00 0,00
TITOLO 4 - Rimborso di prestiti
401 Rimborso di titoli obbligazionari 0,00 0,00
402 Rimborso prestiti a breve termine 0,00 0,00
403  |Rimborso mutui ¢ altri finanziamenti a medio lungo termine 0,00 0,00
404  |Rimborso di altre forme di indebitamento 0,00 0,00
405 |Fondi per rimborso prestiti 0,00 0,00
400 |Totale TITOLO 4 0,00 0,00
TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto
tesoriere/cassiere
501  [Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00
500 |Totale TITOLOS 0,00 0,00
TITOLO 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro
701  (Uscite per partite di giro 6.370.147,25 0,00
702 |Uscite per conto terzi 803.783,22 0,00
700 |Totale TITOLO 7 7.173.930,47 6,00
TOTALE IMPEGNI 115.704.940,12 7.322.315,91
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ER.GO Aziendna Regionale per il
diritto agli studi superiori

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO
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Anno Anno riferimento | riferimentfo
STATQRATRIMONIALE (ATTIVO) 2019 2018 art2424 cc| DM 26/4/95
A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI
DOTAZIONE 0,00 0,00 A A
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00
B) IMMOBILIZZAZIONI
I Immobilizzazioni immateriali BI BI
1 |Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00 BI1 BI1
2 |Costi di ricerca sviluppo e pubblicita 0,00 0,00 BI2 BI2
3  |Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 194.697,14 147.691,85 BI3 BI3
4  |Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 0,00 Bl4 Bl4
5 |Avviamento 0,00 0,00 BI5 BI5
6 |Immobilizzazioni in corso ed acconti 919.976,42 470.986,03 BI6 BI6
9 |Altre 40.658.055,28 42.561.160,54 |[BI7 BI7
Totale immobilizzazioni immaterialil| 41.772.728,84 43.179.838,42
Immobilizzazioni materiali (3)
11 Beni demaniali 0,00 0,00
1.1 Terreni 0,00 0,00
1.2 Fabbricati 0,00 0,00
1.3 Infrastrutture 0,00 0,00
1.9 Altri beni demaniali 0,00 0,00
I 2 Altre immobilizzazioni materiali (3) 23.477.485,08 24.331.224,05
2.1 Terreni 4.653.879,11 4.653.879,11 |BIII BIIl
a |di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
2.2 Fabbricati 17.544.411,19 18.174.833,28
a |di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
2.3 Impianti e macchinari 154.797,98 107.573,46  |[BII2 BI2 -
a |di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
2.4 Attrezzature industriali e commerciali 178.438,01 215.804,44 BII3 BII3
2.5 Mezzi di trasporto 0,00 0,00
2.6 Macchine per ufficio e hardware 79.914,98 94.345,14
2.7 Mobili e arredi 638.342,08 781.677.61
2.8 Infrastrutture 0,00 0,00
29 Diritti reali di godimento 0,00 0,00
2.99 Altri beni materiali 227.701,73 303.111,01
3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 1.120.000,00 1.121.497,96 (IBII5 BII5
Totale immobilizzazioni materialil| 24.597.485,08 25.452.722,01
v Immobilizzazioni Finanziarie (1)
1 |Partecipazioni in 0,00 0,00 BIII1 BIII1
a |imprese controllate 0,00 0,00 Blllla Blllla
b |imprese partecipate 0,00 0,00 BIll1b BIIIb
¢ |aitri soggetti 0,00 0,00
2 |Crediti verso 0,00 0,00 BII2 BIII2
a |altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
b |imprese controllate 0,00 0,00 BIlI2a BllI2a
¢ (imprese partecipate 0,00 0,00 BIII2b BIIIZb
d|altri soggetti 0,00 0,00 BIll2c BIlI2d|BIlI2d
3 |Altri titoli 0,00 0,00 BIII3
Totale immobilizzazioni finanziarie 0,00 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)|| 66.370.213,92 68.632.560,43 -
C) ATTIVO CIRCOLANTE
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|

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione;f

Anno Anno riferimento | riferimento
FHCTOERTRIMORIALE (A IV 2019 2018 art2424 CC| DM 26/4/95
I Rimanenze 51.439,69 49.355,84 Cl CI
Totale rimanenze 51.439,69 49.355,84
I Crediti 2,
I |Crediti di natura tributaria 0,00 0,00
a (Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita 0,00 0,00
b |Altri crediti da tributi 0,00 0,00
c |Crediti da Fondi perequativi 0,00 0,00
2 |Crediti per trasferimenti e contributi 3.898.958,95 8.408.184,85
a |verso amministrazioni pubbliche 3.898.958,95 8.408.184,85
b |imprese controllate 0,00 0,00 CII2 CII2
¢ |imprese partecipate 0,00 0,00 CII3 cn3
d |verso altri soggetti 0,00 0,00
3 |Verso clienti ed utenti 8.777.495,05 7.302.779,41 |CIl1 Cllli
4 |Altri Crediti 507.680,18 661.555,15 (|CII5 ClIs
a |verso l'erario 96.323,00 179.752,52
b |per attivita svolta per c/terzi 0,00 0,00
c |altri 411.357,18 481.802,63
Totale crediti| 13.184.134,18 16.372.519,41
1 Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi
I  |Partecipazioni 0,00 0,00 CII11,2,3,4,5 |CIII,2,3
2 | Altri titoli 0,00 0,00 CIII6 CIIIS
Totale attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00
v Disponibilita liquide
1 [Conto di tesoreria 57.506.386,06 51.251.035,07
a |Istituto tesoriere 57.506.386,06 51.251.035,07 ClVla
b |presso Banca d'ltalia 0,00 0,00
2 |Altri depositi bancari e postali 1.598.275,90 1.018.691,25 ||ICIV1 CIVibeCIVic
3 |Denaro e valori in cassa 0,00 0,00 CIV2e CIV3|CIV2 e CIV3
4 | Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 0,00 0,00
Totale disponibilita liquide|| 59.104.661,96 52.269.726,32
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)|| 72.340.235,83 68.691.601,57
D) RATEI E RISCONTI
1 |Ratei attivi 2.010.049,00 302.332,05 D D
2 |Risconti attivi 13.727.118,66 14.908.826,61 |D D
TOTALE RATEI E RISCONTI (D)|| 15.737.167,66 15.211.158,66
TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D)|| 154.447.617,41 | 152.535.320,66 - -
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

Anno Anno riferimento Fiferimentn
STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 2019 2018 e pagns
A) PATRIMONIO NETTO
[ Fondo di dotazione 34.148.081,81 34.148.081,81 a1 A
11 Riserve 166.358,77 158.109,94
a cda risultato economico di esercizi precedenti 15.478,83 7.230,00 AIV, AV, AVE, AVIL, AVIE ALY, AV, AVI, AVIL, AVIE
a | Riserva per modifica criteri di valutaziene es. prec. 150.879,94 150.879,94
b du capitale 0,00 0,00 AL Al AL Ani
& da permessi di costruire 0,00 0,00
I Risultato economico dell'esercizio 9.508,64 8.248,83 ux A
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 34.323.949,22 34.314.440,58
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1 Per trattamento di quiescenza 0,00 0,00 m i
2 |Per imposte 0,00 0,00 2 0
3 Altri 1.442.399,39 1.300.357,39 m 0]
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 1.442.399,39 1.300.357,39
C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0,00 0,00 I c
TOTALE T.F.R. (C) 0,00 0,00
D) DEBITI (1)
1 Debiti da finanziamento 0,00 0,00
a |prestiti obbligazionari 0,00 0,00 die 2 n
b |V altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
¢ |verso banche e tesoriere 0,00 0,00 D4 D3 D
d |verso altri finanziatori 0,00 0,00 s
2 |Debiti verso fornitori 7.068.838,42 6.636.671,44 D7 D6
3 |Acconti 0,00 0,00 D s
4 |Debiti per trasferimenti e contributi 7.090,000,00 5.275.000,00
a |enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0,00 0,00
b |aftre amministrazioni pubbliche 7.090.000,00 5.275.000,00
¢ |imprese controllate 0,00 0,00 i3 DE
d |imprese partecipate 0,00 0,00 D10 9
e |aliri soggerti 0,00 0,00
5 |Altri debiti 36.050,93 222,055,32 ID12.D1.D14 DILDIZDI
a |tributari 36.050,93 222.055,32
b |verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 0,00 0,00
¢ |per attivita svolta per c/terzi (2) 0,00 0,00
d |altri 0,00 0,00
TOTALE DEBITI ( D) 14.194.889,35 12.133.726,76
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
[ Ratei passivi 10.249.611,13 15.640.193,30 | £
1 Risconti passivi 94.236.768,32 89.146.602,63 | 13
1 Contributi agli investimenti 43.557.145,26 45.458.629,16
a |da altre amministrazioni pubbliche 43,557.145,26 45.458.629,16
b |da altri soggetti 0,00 0,00
2 |Concessioni pluriennali 0,00 0,00
3 |Altri risconti passivi 50.679.623,06 43,687.973,47
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 104.486.379,45 104.786.795,93
||
TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 154.447.617,41 152.535.320,66
CONTI D'ORDINE
1) Impegni su esercizi futuri 0,00 0,00
2) beni di terzi in uso 0,00 0,00
3) beni dati in uso a terzi 0,00 0,00
4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
5) paranzie prestate a imprese controllate 0,00 0,00
6) garanzie prestate a imprese pariecipate 0,00 0,00
7) garanzie prestate a altre imprese 0,00 0,00
TOTALE CONTI D'ORDINE 0,00 0,00
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CONTO ECONOMICO
riferimento | riferimento
CONTO ECONOMICO Anno 2019 Anno 2018 art2425 cc | DM 26/4/95
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Proventi da tributi
2 Proventi da fondi perequativi
3 Proventi da trasferimenti e contributi 80.721.928 82.302.891
a Proventi da trasferimenti correnti 78.790.786 80.324.476 Asc
b Quota annuale di contributi agli investimenti 1.931.142 1.978.415 E20c
[ Contributi agli investimenti -
4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 9.519.006 10.583.209 Al Ala
a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 97.000 98.948
b Ricavi della vendita di beni 2.953 2.286
v Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 9.419.052 10.481.976
5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) A2 A2
6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione A3 A3 %
7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 3.057 5.570 Ad A4 7
8 Altri ricavi e proventi diversi 10.595.156 9.052.354 AS ASaeb
TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A)| 100.839.147 101.944.024
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 38.258 41.752 B6 B6
10 Prestazioni di servizi 15.625.024 15.148.953 B7 B7
11 Utilizzo beni di terzi 2.114.541 1.984.178 B8 B§
12 Trasferimenti e contributi 71.343.257 72.784.663
a Trasferimenti correnti 71.343.257 72.784.663
b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.
Contributi agli investimenti ad altri soggetti - -
I3 Personale 6.470.301 6.304.214 B9 B9
14 Ammortamenti ¢ svalutazioni 3.450.682 3.628.123 B10 BI10
a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 2.058.509 2.181.197 B10a Bl0a
b Anmmortamenti di immobilizzazioni materiali 1.260.173 1.314.926 B10b B10b -
c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni Bl0c Bl0c |
d Svalutazione dei crediti 132.000 132.000 Blod B10d
15 Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) B11 B1l
16 Accantonamenti per rischi B12 B12
17 Altri accantonamenti 528.000 805.000 B13 B13
18 Oneri diversi di gestione 1.256.023 1.235.317 Bl4 Bl4
TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 100.826.085 101.932.199
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE (
A-B) 13.062 11.825 - =
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari
19 Proventi da partecipazioni 41 30 Cis C15
a da societa controllate
b da societa partecipate
¢ da aliri soggetti 41 30
20 Altri proventi finanziari Clé Cl6
Totale proventi finanziari 41 30
Oneri finanziari
21 Interessi ed altri oneri finanziari - & C17 Cl17
a Interessi passivi
b Altri oneri finanziari
Totale oneri finanziari - -
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) 41 30 - -
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
22 Rivalutazioni D18 D18
23 Svalutazioni DI9 D19
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CONTO ECONOMICO
riferimento | riferimento
CONTO ECONOMICO Anno 2019 Anno 2018 art2425 cc | DM 26/a/95
TOTALE RETTIFICHE (D) - -
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
24 Proventi straordinari 492 645 E20 E20
a Proventi da permessi di costruire
b Proventi da trasferimenti in conto capitale
c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo - - E20b
d Plusvalenze patrimoniali E20c
e Altri proventi straordinari 492 645
Totale proventi straordinari 492 645
25 Oneri straordinari 4.087 4.251 E21 © E21
a Trasferimenti in conto capitale
b Sopravvenienze passive e insussistenze dell’attivo - - E21b
c Minusvalenze patrimoniali 4.087 4251 E2la .
d  |Altri oneri straordinari E21d °
Totale oneri straordinari 4.087 4.251 i
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E)| - 3.595 3.606
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 9.508 8.249
26 Imposte - - E22 E22
27 RISULTATO DELL'ESERCIZIO 9.508 8.249 E23 E23
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NOTA INTEGRATIVA
Stato Patrimoniale e conto economico dell’esercizio 2019.

Lo stato patrimoniale ed il conto economico dell’esercizio 2019 sono stati compilati avendo a
riferimento I’allegato 4/3 al D. Lgs. 118/2011 “Principio contabile applicato concernente la
contabilita economico-patrimoniale degli enti in contabilita finanziaria”.

I costi sono esposi al netto dell’TVA detraibile (determinata come spiegato nel commento della
voce “Debiti tributari”), e i ricavi sono esposti al netto dell'IVA detraibile.

Per tutto quanto non specificato nella normativa speciale, cui I’Azienda ¢ assoggettata, si fa
riferimento alla disciplina civilistica e alle revisioni dei vigenti principi contabili OIC, ove
applicabili.

In specie si ritiene opportuno specificare, tra gli altri, i seguenti. .

CRITERI DI VALUTAZIONE

[ criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a
quanto disposto dall'art. 2426 del Codice Civile.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di
acquisto o di produzione interna, inclusi tutti gli oneri accessori di diretta imputazione, e sono
sistematicamente ammortizzate in quote costanti in relazione alla residua possibilitd di
utilizzazione del bene.

Le immobilizzazioni in corso non sono oggetto di ammortamento.
Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente

inferiore al residuo costo da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; questo non €
mantenuto se nei successivi esercizi vengono meno le ragioni della rettifica effettuata.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e
dei benefici connessi ai beni acquisiti e sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo
di acquisto o di produzione al netto dei relativi fondi di ammortamento, inclusi tutti i costi e gli
oneri accessori di diretta imputazione, dei costi indiretti inerenti la produzione interna, nonché
degli oneri relativi al finanziamento della fabbricazione interna sostenuti nel periodo di
fabbricazione e fino al momento nel quale il bene puo essere utilizzato.

I costi sostenuti sui beni esistenti a fini di ampliamento, ammodernamento ¢ miglioramento
degli elementi strutturali, nonché quelli sostenuti per aumentarne la rispondenza agli scopi per
cui erano stati acquisiti, ¢ le manutenzioni straordinarie in conformita con quanto disposto
dall’OIC 16 ai par. da 49 a 53, sono stati capitalizzati solo in presenza di un aumento
significativo e misurabile della capacita produttiva o della vita utile.

Per tali beni I’'ammortamento & stato applicato in modo unitario sul nuovo valore contabile
tenuto conto della residua vita utile.

Per le immobilizzazioni materiali costituite da un assieme di beni tra loro coordinati, in
conformita con quanto disposto dall’OIC 16 ai par.45 e 46, si ¢ proceduto alla determinazione
dei valori dei singoli cespiti ai fini di individuare la diversa durata della loro vita utile.
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Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione € limitata nel tempo & sistematicamente
ammortizzato in ogni esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in
relazione alla residua possibilita di utilizzazione.

Tutti i cespiti, compresi quelli temporaneamente non utilizzati, sono stati ammortizzati, ad
eccezione di quelli la cui utilita non si esaurisce, e che sono costituiti da terreni, fabbricati non
strumentali € opere d’arte.

Sulla base di quanto disposto dall’OIC 16 par.60, nel caso in cui il valore dei fabbricati incorpori
anche il valore dei terreni sui quali essi insistono si & proceduto allo scorporo del valore del
fabbricato.

L’ammortamento decorre dal momento in cui i beni sono disponibili e pronti per I’uso.

Sono state applicate le aliquote che rispecchiano il risultato dei piani di ammortamento tecnici,
confermate dalle realta aziendali e ridotte del 50% per le acquisizioni nell'esercizio, in quanto
esistono per queste ultime le condizioni previste dall’OIC 16 par.61.

I piani di ammortamento, in conformita dell’OIC 16 par.70 sono rivisti in caso di modifica della
residua possibilita di utilizzazione.

I cespiti obsoleti e quelli che non saranno piu utilizzati o utilizzabili nel ciclo produttivo, sulla
base dell’OIC 16 par.80 non sono stati ammortizzati e sono stati valutati al minor valore tra il
valore netto contabile e il valore recuperabile.

Qui di seguito sono specificate le aliquote applicate:

Fabbricati: 3%

Impianti e macchinari: 12%-20%

Attrezzature industriali e commerciali: 15%

Altri beni:

mobili e arredi: 12%

macchine ufficio elettroniche: 20%

Rimanenze

Le rimanenze sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici
connessi ai beni acquisiti e sono iscritte al minor valore tra il costo di acquisto, comprensivo di
tutti i costi e oneri accessori di diretta imputazione e dei costi indiretti inerenti alla produzione
interna, ed il presumibile valore di realizzo desumibile dall'andamento del mercato ER.GO
gestisce 2 magazzini: uno per le all’attivitd di merchandising e uno per i beni di consumo
(cancelleria, materiale di consumo informatico e carta).

La consistenza di entrambi i magazzini viene periodicamente verificata dal Collegio dei

Revisori.
La valutazione delle rimanenze avviene con metodo FIFO.

Crediti

I crediti sono stati rilevati al valore di presumibile realizzo, sono rappresentati in bilancio al
netto dell’iscrizione di un fondo svalutazione (Fondo svalutazione crediti di dubbia esigibilita)a
copertura dei crediti ritenuti inesigibili, nonché del generico rischio relativo ai rimanenti crediti,
basato su stime effettuate sulla base dell’esperienza passata, dell’andamento degli indici di
anzianita dei crediti scaduti, della situazione economica generale, di settore e di rischio paese,
nonché sui fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che hanno riflessi sui valori alla data

del bilancio.

Disponibilita liquide
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Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale.

Ratei e risconti
I ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico

temporale e contengono i ricavi / costi di competenza dell’esercizio ed esigibili in esercizi
successivi e 1 ricavi / costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di
esercizi successivi.

Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o piu esercizi,

I’entita dei quali varia in funzione del tempo.
Alla fine dell’esercizio si & verificato che le condizioni che hanno determinato la rilevazione

iniziale siano state rispettate, apportando, se ricorresse il caso, le necessarie rettifiche di valore,
tenendo conto oltre che dell’elemento temporale anche dell’eventuale recuperabilita.

I ratei attivi, assimilabili ai crediti di esercizio, sono stati valutati al valore presumibile di
realizzo, operando, nel caso in cui tale valore fosse risultato inferiore al valore contabile, una

svalutazione in conto economico.

[ ratei passivi, assimilabili ai debiti, sono stati valutati al valore nominale.

Per i risconti attivi & stata operata la valutazione del futuro beneficio economico correlato ai
costi differiti, operando, nel caso tale beneficio fosse risultato inferiore alla quota riscontata,

una rettifica di valore

Fondi per rischi ed oneri

I fondi per rischi rappresentano le passivita connesse a situazioni esistenti alla data di bilancio,

il cui verificarsi & molto probabile.
[ fondi per oneri rappresentano passivita certe, correlate a futuri componenti negativi di reddito,

per i quali ¢ gia maturato il diritto di crediti del corrispondente contributo attivo.
Il processo di stima ¢ operato e/o adeguato alla data di chiusura del bilancio sulla base
dell’esperienza passata e di ogni elemento utile a disposizione

Debiti
I debiti sono stati rilevati al valore nominale.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre ’esercizio ¢ effettuata con riferimento alla
scadenza contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare

una modifica della scadenza originaria.

Costi e ricavi

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.
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INFORMAZIONI GENERALI

Stato patrimoniale — attivo

11 totale dell’attivo patrimoniale evidenzia un sensibile incremento dovuto principalmente ad
un aumento di liquidita e ad un aumento dei Ratei e Risconti alla voce “Borse di studio pagate

anticipatamente”,

Immobilizzazioni

2018 2019

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 68.632.560,43 66.370.213,92

La variazione di — €. 2.262.346,51 coincide con la sommatoria delle quote di ammortamento e
delle acquisizioni effettuate nel 2019.

Attivo circolante

e 2018 " 2019
CREDITI 16.732.519,41 13.184.291,01

La variazione piu significativa & rilevabile alla voce 2° “Crediti per trasferimenti e contributi
verso amministrazioni pubbliche”, rilevati analiticamente a pag. 113.

In sintesi la variazione pil significativa & nei finanziamenti regionali. Il finanziamento FSE per
le borse di studio 2019/2020, pari a €. 6.600.000,00, ¢ stato registrato sul bilancio 2019 per €.
1.600.000,00 e la differenza, €. 5.000.000,00, sul bilancio 2020. Il finanziamento di €.
900.000,00 sul fondo regionale per la disabilita ¢ registrato sul corrente bilancio. Nel 2018 i
crediti nei confronti della Regione per i finanziamenti FSE erano iscritti per complessivi €.

6.995.527,00.

Durata residua dei crediti esposti:

Entro 12 mesi Dal a$ anni Oltre i 5 anni
Clla Crediti da trasferimenti e co 2.500.000,00 1.398.958,95 -
Clid Verso clienti ed utenti 6.700.000,00 1.200.000,00 2.352.507,98
Cll4a Altri crediti: verso l'erario 96.323,00
Cll4c Altri crediti: altri 377.596,60 33.760,58

Crediti Clla:
I crediti nei confronti della Regione, per €. 2.500.00,00 sono stati interamente incassati nel

mese di marzo.
Il finanziamento regionale per misure di orientamento specialistico viene erogato dalla

Regione sulla base di stati d’avanzamento delle attivita.
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Per quanto attiene al credito verso I'Universita di Bologna, la riscossione avviene per tranche
in base alle spese di urbanizzazione primaria maturate all’interno del Consorzio Navile.

Crediti CIId:
I crediti esposti si riferiscono per €. 10.090.051,75 a studenti e per €. 162.456,23 a imprese e/o

partners istituzionali.
I crediti verso gli studenti si riferiscono per 2.108.326,25 alla cessione di servizi e risultano

incassati al 12/4/2020 per €. 1.994.479,75. La differenza, €. 7.981.725,20 si riferisce a crediti
sorti in seguito alla revoca dei benefici a concorso. Mediamente viene incassato, nell’arco di
dodici mesi, 1’84% dei crediti. I crediti residui vengono incassati tramite I’Agenzia delle
Entrate- Riscossione con tempi purtroppo molto lunghi, tenuto conto di rateizzazioni molto
dilazionate nel tempo. I crediti attualmente da incassare tramite I’ Agenzia delle Entrate hanno

un valore nominale di €. 3.247.379,94.
Nel 2019 ha avuto piena attuazione una ulteriore misura volta ad accelerare il recupero del

credito: I’anticipo della comunicazione della revoca della borsa di studio agli studenti iscritti
agli anni successivi gia nell’anno solare in cui si registra la perdita del requisito. La tempestivita
della comunicazione comporta una maggiore puntualitd dei pagamenti, che avvengono
comunque ratealmente. A meta del mese di novembre ¢& stato accertato I’importo complessivo

di €. 975.983.63 che, al 31/12/2019, risulta incassato per €. 111.959,16.
I crediti nei confronti delle imprese e/o partners istituzionali vengono prevalentemente regolati
in sede di pagamento delle fatture per acquisto di beni e servizi per ER.GO.

CreditiClI4a:
11 credito IVA esposto & stato regolato in sede di versamento dell’ITVA a debito del mese di

Gennaio 2020.

Crediti Cll4c:
I crediti esposti si riferiscono al rimborso delle spese di gestione degli immobili da parte dei

gestori dei servizi ristorativi per €. 377.596,60, e per €. 33.760,58 al rimborso dei danni
cagionati dagli studenti ai sensi del Regolamento delle Residenze. Il rimborso dei danni viene
regolato, prevalentemente, in sede di liquidazione dei depositi cauzionali.

Disponibilita liquide

La sensibile differenza fra i valori esposti nel 2019 e quelli esposti lo scorso esercizio € dovuta
all’introito della tassa regionale per il DSU da parte delle Universita).

Ratei e risconti

I ratei e risconti attivi sono stati determinati come segue:
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Saldo al Saldo al
2018 2019
Ratei attivi 302.332,05 2.010.049,00
Trasferimenti 7.500,00 1.736.851,25
Rimborsi da assicurazione 1.450,00 5.146,59
Rimb, Spese di personale 4.485,94 31.436,74
Rimb. Utenze 2.337,58 2.120,44
Rimborsi vari 10.914,85 6.713,12
Ricavi vendita servia 275.643,68 227.780,86
Risconti attivi 14.908.826,61 13.727.118,66
Borse distudio pagate anticipatamente 14.746.250,20 13.432.661,50
Costi sospesi peroperte migliorative global 136.816,95 273.633,90
Rimanenze e costi di competenza esercid futuri 25.759,46 20.823,26

Stato patrimoniale — passivo

I totale del passivo patrimoniale evidenzia un sensibile incremento dovuto principalmente alla
voce “Fondi per rischi ed oneri”, come dettagliato a pag. 117 e ad un aumento dei Ratei e

Risconti in relazione ai finanziamenti vincolati alle borse di studio.

Debiti

Entro 12 mesi Dalas anni

D2 Debitiverso fornitori 5.005.432,09 1.631.239,35
D4b  Debiti per tras ferimenti ¢ contributi: altre amuministrazioni pubbliche 5.275.000,00
D5a  Altri debiti; tributari 222.055,32

Oltrei 5 anni

I debiti evidenziati alla voce D2 si riferiscono alle spese di funzionamento dell’Azienda, e quindi
esigibili entro il 2020, per 5.005.432,09 e al rimborso dei depositi cauzionali degli studenti ospiti delle

residenze per €. 1.631.239,35,

Ratei e risconti

[ ratei e risconti attivi sono stati determinati come segue:

Ratei passivi

Risconti passivi

Conltributi agli investimenti

Saldo al
2018

15.640.193,30

Utenze [81.200,00 83.000,00
Imposte 3,880,81 3.600,00
Personale 862.418,54 853.456,71
Altricosti di competenza dell'esercizio 33.175,76 25.841,18
Trasferimenti 14.559.518,19 9.283,713,24

89.146.602,63

Ricaviesercizio successivo 2,399.931,98 3.531,953,42
Finanziamento per libri di testo 4.645417,70 5.081.923,40
Tassa regionale riscossa anticipatamente 15.500.640,59 18.579.830,20
FNI riscosso anticipatamente 21.141.983,20 23.485.916,04

45.458.629,16 43.557.145,26

Saldo at
2019

10.249.611,13

94.236.768,32
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Conto economico

I ricavi totali rilevati nel 2019 ammontano a complessivi €. 100.839.146,92 di cui il 28% proviene dalla
Regione Emilia Romagna.

2018 2019
Ricavi totali 101.932.199,00 100.825.919,00
di cui ricavi provenienti dalla Regione 37.834.138,99 27.901.667,59

Le principali differenze fra il valore dei proventi provenienti dalla Regione del 2018, rispetto a quelli
del 2019 sono:

nel 2018 una quota di FIS pari a €. 7.052.261,12 ¢ stata introitata dalla Regione, mentre, nel

2019 I’intero importo del FIS & stato incassato dal MUR;

I’importo iscritto sulla competenza 2018 a titolo di FSE & stato pari al €. 6.995.527,00. Nel 2019
I’FSE ¢ stato iscritto per €. 1.600.000,00, rimandando al 2020 la quota di €. 5.000.000,00;

nel 2018 la Tassa regionale incassata dalla Regione & stata pari a €. 124.863,26, nel 2019 ¢ stata

pari a €. 608.765,00
- i finanziamenti per il DSS sono stati valorizzati sul bilancio 2018 per €. 2.576.569,07, mentre,

sul bilancio 2019 per €. 4.572.351,34.

Accantonamenti per rischi ed oneri

Nel 2018 ¢ stato costituito un fondo per interventi di manutenzione straordinaria per fare fronte
alle opere di miglioramento e conservazione dell’ingente patrimonio immobiliare in uso.
Nel 2018 ¢ stato effettuato un ulteriore accantonamento per €. 528.000,00

2018 2019

Accantonamento per oneri 805.000,00 1.333.000,00
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LO STATO PATRIMONIALE

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Voce A BI3:

Software
I valore iscritto a bilancio al 31/12/2019 & frutto della somma algebrica della consistenza all’1/1/2019,

degli incrementi e della quota di ammortamento.

Software al Variazioni Seftware al
Descrizione del software 01/01/2019 31/12/2019
positive Negative

Software "Domande” 117.086,72 112.545,00 58.554,69 171.077,03
Software "Best" 12.504,00 4.168,00 8.336,00
Software ER.GOScuola 8.846,34 3.056,83 3.560,15 8.343,02
App per la dematerializzazione dei buoni pasto 2.940,48 735,12 2.205,36
Software “vetrina deglialloggi” 631431 1.578,58 473513
147.691,85 115.601,83 68.596,54 194.697,14

Software Domande On Line

I1 2019 & stato un anno in cui la flessibilita della suite dei servizi on line ha assunte un ruolo
importante nella semplificazione del processo di assegnazione dei benefici e, in particolare,
nelle attivita di controllo delle condizioni economiche. L’invio di una mail dalla piattaforma
Domande On line per segnalare agli studenti la presenza di omissioni nell’ISEE dichiarato ai
fini dei benefici e acquisito nel data base di Inps in cooperazione applicativa, con I’indicazione
di un termine (aggiornato in base alla data in cui si acquisisce |’attestazione) entro il quale
regolarizzare I"ISEE, ha ridotto di oltre il 50% gli ISEE irregolari e quindi i relativi controlli.

[ servizi on line, inoltre, si sono arricchiti di nuove funzionalita che consentono I’acquisizione
delle domande di benefici anche per gli studenti iscritti ai Corsi Interateneo che prevedono una
mobilita degli studenti tra sede amministrativa e sedi didattiche, non soltanto nei diversi anni
accademici, ma anche all’interno di uno stesso anno accademico. Sono stati quindi previsti
nuovi flussi che consentono la richiesta di benefici in alcuni casi in base alla sede
amministrativa del corso, in altri in base alla sede didattica.

Si & inoltre prevista la possibilita di attivare nel modulo di benefici la richiesta di uno specifico
contributo, qualora si verifichino particolari situazioni di emergenza che impattino sul sistema
del diritto allo studio universitario. La visualizzazione e la richiesta del beneficio nel modulo
di domanda potra essere attivata ogni qualvolta sorga la necessita.

Nel 2020 si procedera ad una revisione dei servizi on Line al fine di potenziarne il livello di
sicurezza anche con I’aggiornamento degli stack software.

Software gestione delle graduatorie (BEST)
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Nel 2019 il software di gestione delle graduatorie ¢ stato rivisto nel suo complesso al fine di
poter gestire il pagamento della borsa di studio in 3 rate (fino all’a.a. precedente erano previste
2 rate di borsa di studio) ed, in particolare, la seconda rata di borsa di studio & posta in
pagamento agli studenti che raggiungono particolari requisiti di merito; ¢ stato rivisto anche
I’importo della prima rata di borsa di studio per gli studenti iscritti al primo anno dei corsi di
laurea che ora ¢ pari al 40% dell’importo totale assegnato ( fino ad ora era pari al 50%).

Nel 2020 dovra essere completata la procedura che consente di popolare la banca dati
(Casellario dell’assistenza) delle prestazioni agevolate di INPS con il processo di
storicizzazione dai dati gia trasmessi. Ad oggi & stata completata la prima parte dell’attivita che
consente di popolare la banca dati di INPS con I'inserimento di file XML secondo un tracciato

predefinito da INPS.

Dovra essere anche perfezionato il passaggio sul web degli applicativi SERA, BEST, PATY E
QUERY. Ad oggi si sta concludendo il passaggio sul web dell’applicativo SERA.

Software ERGO scuola

Nell’ambito del diritto allo studio scolastico, la piattaforma ER.GO SCUOLA (realizzata
completamente con competenze inferne) consente 1’acquisizione delle domande di borsa di
studio e di contributi per i libri di testo. Tramite la piattaforma on line si procede anche al
trasferimento  delle risorse per il rimborso dei Ilibri di testo ai Comuni.

Nel 2019 sono stati effettuati diversi interventi per ’adeguamento della piattaforma ERGO
SCUOLA alle novita introdotte dai bandi di concorso, e, in particolare, sono stati rivisti i diversi
flussi al fine di consentire I’acquisizione delle domande per i contributi dei libri di testo e per
le borse di studio in uno stesso arco temporale. Sono state inoltre riviste le modalita di gestione
dell’istruttoria da parte delle Scuole, dei Comuni e delle Province.

Sono state infine previste nuove funzionalita nella sezione interattiva del portale per consentire
ai Comuni di informare gli studenti in merito all’assegnazione dei contributi

App per la dematerializzazione dei buoni pasto

La App & stata realizzata nel 2017 esclusivamente con competenze interne. Permette la
dematerializzazione dei buoni pasto erogati agli studenti per I’accesso ai servizi ristorativi non in
appalto. Dall’a.a. 2019/2020 i buoni pasto cartacei sono stati completamente superati.

Vetrina degli alloggi on line

Nel 2017 ¢ stato implementato, esclusivamente con competenze interne un nuovo software, la
vetrina on-line dell’offerta abitativa di soggetti abilitati dall’Universita, a cui gli studenti
possono accedere per trovare alloggio nel mercato delle locazioni prevalentemente private. Nel
2018 ¢ stata creata una nuova sezione “Borsino delle offerte di ER.GO” grazie alla quale gli
studenti possono prenotare i posti momentaneamente disponibili nelle residenze gestite
dall’Azienda. La piattaforma & stata integrata con Payer-Pago-PA. I pagamenti degli studenti

possono quindi avvenire on-line.
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Acconti per la realizzazione di software

Al Variazioni Al
Descrizione degli ncconti per la realizzazioen di beni immateriali 01/01/2019 309
positive Nepative
Acconli per la realizazione del software Best in tecnologia Web 197.640,00 197.640,00
|Software per Casellario dell'assistenza INPS 15.781,92 836,92 16.618,84 0,00
Progetto nuova [SEE 18.556,20 18.556,20

Voce A BI6:
Manutenzione straordinaria su beni di terzi:

Il valore iscritto a bilancio al 31/12/2019 & frutto della somma algebrica della consistenza all’1/12019,
della quota di ammortamento e delle spese sostenute nel 2019.

Gli incrementi 2019 riguardano:

le opere di adeguamento dell’impianto antincendio dei garage del primo piano interrato della residenza

Castellaccio di Bologna;
il rifacimento e potenziamento delle cappe delle cucine della residenza San Pancrazio di Parma,

il risanamento delle murature degli uffici ER.GO presso la residenza Santa Lucia di Ferrara;

il restyling degli spazi interni della mensa Ingegneria a Bologna;
opere di adeguamento dell’impianto antincendio della mensa Bononia (in particolare la installazione

delle porte antincendio), che proseguiranno anche nel 2020;
la riqualificazione degli impianti idrico- sanitari della residenza Ghigi di Bologna. L’intervento

terminera nel 2020, pertanto, nel 2019 la spesa non ¢ stata assoggettata ad ammortamento.

Le quote di ammortamento applicate tengono conto della scadenza dei contratti per I’'uso degli immobili.
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Scadenza

Immobile titolo d'uso | Anno Intervento Valore nl 01/01/2019 V: ionl Valore al 31/1212019,
positive __megafive

Residenza Cleto Tomba 22/05/2026  2007|Opere di funzionalizzazione 3304735 4,448 68/ 28.598,67
Residenza Miramonte 31/122018]  2009|Opere di ristrutturnzione 20771849 11.160,24 18.61825
|Residenza Palace 30/092037(  2015|Installazi s do ¢ UPS cabing 841605, 1 402,67 7.01338
Residenza Santa Lucia 15/09/2032]  2014)R impianlo di cli ! 68,357,87 13.671,57] 54.656,30)
IMensa Giovecca 31/0772026]  2013|Opere di impermeabilizzazione 16.442,66] 3,35551 13.087,15
(Residenza RUM 31/12/2027f 2014 |Adeguamento impianti 341600 1.024,80 2.391.20]
Residenza D'Arczzo 31/12/2028 2015} Installazione badge cantrollo accessi 5.04100 1.260,75 3,782,25
Residenza S.M, Consohizong 311102028  2015|Installazione badge controllo aceessi 5.043,00 1.260,75/ 3,782.25
Residenza Santa Lucia 15/09/2032)  2015|Installazione badge controllo nccessi 10.043,00] 251075 7.53225
Residenza Danati /1272023 2015/Instnlazione addoleitore 3,660,00 3.660,00 0,00
Uffici Parma 31/12/2020f  2014)M: siraordinaria i 1.605,03] 481,51 112352
Mensa Grossardi 3111220190 2014|M straordinaria i 930,92 279,27 651,65
Residenza RUM 31/12/2027|  2016(Consclidamento soffitto camere 9,207,66 1.31538] 7.89238
Mensa Pacifico 31/07/2026|  2016|Funzionalzzazione 5.368,00] 2.684,00] 2.684,00
[Residenza San Pancrazio 31/12/2107)  2016{Infrastrutiura Lepida 2.885,60) 1.442,80] 1.442 80|
Residenza Sassi Masini 05/07/2035)  2016{Restauro compkto portone esterno 239399 342,00 205199
Residenza Palace 30/09/2037  2017|Sestituzione 2 ¢entrali termiche 3.580,51 341,00 3.23951
Residenza San Pancrazio 31/1222107) 2017 (Ripristino impianto idrosanitario 16.007,95 1.524,57 14.483,38
Residenza Castellaccio 25/07/2035) 2017 {Infrastruttura Lepida 4.01928 50491 1.51437
Residenza San Pancrazio 3122107 2018|Installazione cakdaic 7.190.35 62525 6.565,10]
UfTici Parma 31/12/2028|  2018(Infrastrutiura Lepida 937,50 612,50 325,001
Residenza Via Larga J1412/2027|  2018|Infrastruttura Lepida 17.57741 3.101,90 14.475,51
|Residenza San Filippo Neri 1812/2074]  2018|[nfrastrutiura Lepida 259250 457,50 2.135,00
Residenza Castellaceio 25/07/2035{  2019(Riqualificazione aulorimesse 48.549,53 4.85495 43.694,58
Residenza Santa Lucia 15/09/2032]  2019| Risanamento delke murature 60,008,88 7.201,07 52.807,81
Residenza Marconi 31122038  2019|Impermeabilizzmzone del tetto 21,843,00 2.184,30] 19.658,70
Mensa Pacifico 31/07/2026)  2019[Adeguamento pedana esterna 4.270,00 1.281,00] 2.989,00,
Residenza Ghigi 31/12/2038|  2019|Riqualificazione impianti idrico sanilari e area esterna 33213946 0,00 332.139.46)
Residenza San Pancrazio 31122107 2019|Impianto cappe di aspirazione delle cucine 17.587,16 1.758,72 15.828,44
Mensa Ingegneria indeterminat{  2019|Restyling 10.500,00 1.050,00 27.450,00
Mensa Bononia 31/12/2019  2019(Fornitura ¢ posa porie REI 10.359,56 1.243,15 9.11641
257.564.12 525.257.59[ 72.041.49] 703.780,22

Yoce A BI9

Immobili in diritto di superficie

Il diritto di ER.GO ¢ a titolo gratuito pertanto il valore attribuito a detti immobili & quello

convenzionalmente stabilito della rendita catastale rivalutata, oppure il costo di costruzione.
I valore iscritto a bilancio al 31/12/2019 ¢é frutto della somma algebrica della consistenza all’1/1/2019

e della quota di ammortamento.

Di seguito la tabella che evidenzia i valori iscritti a bilancio.

Descrizione degl immobili Valore del diritto di Variazioni Valore del diritto di
superficic al superficie al
01/01/2019 31/12/2019
positive negative

Fioravanti 14.998.206,14 520.081,77 14.478.124,37
San Filippo Neri 10.638.073,93 418.474 49 10.219.599,44
Villa Marchi 2.924.081 44 99.684,59 2.824.396,85
San Pancrazio 4.151.144,98 177.853,88 3.973.291,10
Mensa Campus Panma 794.138,29 42,257,20 751.881,09
33.505.644,78 0,00 1.258.351,93 32.247.292,85
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Immobili in concessione amministrativa

Come evidenziato gia nella nota integrativa degli esercizi precedenti, si ¢ scelto di non
valorizzare gli immobili disponibili in virtli di concessioni amministrative gratuite con vincolo
di destinazione, sui quali non sono state effettuate opere di ristrutturazione, in quanto il
beneficio netto & uguale a zero, in ragione delle particolari finalita istituzionali di ER.GO:
erogazione di servizi a studenti universitari capaci, meritevoli, privi o carenti di mezzi.

Gli immobili disponibili in virtt di concessioni amministrative gratuite con vincolo di
destinazione, ristrutturati a carico del bilancio dell’Azienda sono stati valutati per un importo

pari alle spese effettivamente sostenute.
11 valore iscritto a bilancio al 31/12/2019 & frutto della somma algebrica della consistenza all’1/12019 e

della quota di ammortamento.

Di seguito la tabella che evidenzia le scritture del 2019.

Descrizione degl immobili Valare delle Variazioni Valore delle

concessioni al concessioni al

01/01/2019 . 31/12/2019

positive negative
Sassi Masini 4,258.842,94 253.479,45 4.005.363,49
Urbinati 693.959,49 40.106,24 653.853,25
Ghigi 1 0,00 0,00 0,00
Mensa Ex Stazione Vencta 149.549,24 29.909,84 119.639,40
Mensa Campus Forli 485.880,71 30.367,55 455.513,16
Donati 23.148,35 4.744,51 18.403,84
RUM 0,00 0,00 0,00
Ulivi 310.526,60 68.136,20 24239041
Voltumo 3.133.608,43 218.009,54 2.915.598,89
9.055.515,76 0,00 : 644.753,33 ' 8.410.762,43
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Voce ABIII22.1

Terreni in proprieta

Nella voce terreni in proprieta sono compresi i terreni su cui sorgono gli immobili di proprieta
e I’area di pertinenza alla residenza Allegretti di via Vignolese a Modena, identificata sul
N.C.E.U. del Comune di Modena al foglio 181, mappale 310, di mq 7.334.

Il valore al 31/12/2019 coincide con quello esposto al 31/12/2018.
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Terreni al Terreni al
Descrizione dei terreni 01/01/2018 Variazioni 31/12/2018

Area di Via Vignolese NCEU foglio 181, mappale 310 166.763,43 0,00 166.763,43
Terreno residenza Forni 326.566,32 0,00 326.566,32
Termreno residenza Malpighi 726.455,34 0,00 726.455,34
Terreno residenza Galvani 157.769,61 0,00 157.769,61
Terreno residenza Carducci 678.907,50 0,00 678.907,50
Terreno residenza Morgagni 251.443,10 0,00 251.443,10
Terreno residenza Complesso Zamboni 559.714,63 0,00 559.714,63
Terreno residenza Scuderie 173.735,13 0,00 173.735,13
Termreno residenza Savonarola 73.119,53 0,00 73.119,53
Terreno residenza Coramari 24.410,82 0,00 24.410,82
Terreno residenza Santo Spirito 387.300,28 0,00 387.300,28
Terreno residenza Allegretti 464.459,97 0,00 464.459,97
Terreno residenza Servizo ristorativo Campus Modena 129.001,71 0,00 129.001,71
Terreno residenza Coltellini 280.000,00 0,00 280.000,00
Terreno residenza Montebello 172.183,51 0,00 172.183,51
Terreno residenza Casalegno 20.759,15 0,00 20.759,15
Terreno residenza Tobagi 61.289,08 0,00 61.289,08

4.653.879,11 0,00 4.653.879,11

Voce ABIII 2 2.2

Immobili in proprieta

La gestione 2019 evidenzia variazioni positive per €. 79.893,25 relative alla patrimonializzazione dei

seguenti interventi:

Manutenzione straordinaria dei servizi igienici di alcuni appartamenti della residenza Galvani di
Bologna per €. 11.443,69;
Realizzazione dell’impianto di pressurizzazione e antincendio della residenza Carducci di Bologna per

€. 49.228,39;
Sistemazione scala esterna e uscita di sicurezza servizio ristorativo Campus di Modena per €.15.279,87;

Realizzazione di una rampa per disabili presso la residenza Allegretti di Modena per €.3.941.36.

Descrizione degli immobili Valore degli immobili al Variazioni Valore degli immobili al
1/1/2019 31/12/2019
positive negative

Fomi 1.358.617,56 1.358.617,56
Malpighi 2.905.821,34 2.905.821,34
Galvani 3.052,730,39 11.443,69 3.064.174,08
Carducci 2.715.630,02 49.228,.39 2.764.858,41
Morgagni 1.108.872,14 1.108.872,14
Complesso Zamboni 2.238.858,50 2.238.858,50
Scuderie 781.309,40 781.309,40
Savonarola 338.12048 338.120,48
Coramari 282.564,26 282.564,26
Santo Spirito 2.844.043 46 2.844.043 46
Allegretti 524744341 3.941,30 5.251.384,71
Servizo ristorativa Campus Modena 1.471.456,53 15.279.87 1.486.736,40
Montebello 868.734,08 868.734,08
Casalegno 376.785,73 376.785,73
Tobagi 245.136,31 245.156,31

25.836.143,61 79.893,25 - 25.916.036,86
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[l valore iscritto a bilancio al 31/12/2019, al netto del fondo ammortamento, ammontaa €. 17.544.411,19

Valore immobili Totale
Descrizione degli immobili al 31/12/2019 | ammortizzato | Valore residuo

Forni 1.358.617,56 473.396,65 885.220,91
Malpighi 2.905.821,34 1.046.095,68 1.859.725,66
Galvani 3.064.174,08 1.094.076,25 1.970.097,83
Carducci 2.764.858,41 979.103,65 1.785.754,75
Morgagni 1.108.872,14 371.357,03 737.515,11
Complesso Zamboni 2.238.858,50 0,00 2.238.858,50
Scuderie 781.309,40 257.951,78 523.357,63
Savonarola 338.120,48 120.473,32 217.647,16
Coramari 282.564,26 101.252,25 181.312,01
Santo Spirito 2.844.043,46 1.023.855,63 1.820.187,83
Allegretti 5.251.384,71 1.889.197.86 3.362.186,85
Servizio ristorativo Campus Modena 1.486.736,40 526.822,23 959.914,17
Montebello 868.734,08 264.144,20 604.589,88
Casalegno 376.785,73 135.642,86 241.142,87
Tobagi 245,156,31 88.256,27 156.900,04

25.916.036,86 8.371.625,67] 17.544.411,19

I1 complesso Zamboni non ¢é stato ammortizzato in quanto non risulta utilizzabile.

Voce ABIII 223

Impianti

La consistenza degli impianti all’1/1/2019 era di €. 269.128,16.

Nel 2019 i principali acquisti sono stati il gruppo frigo di Palazzo Paleotti (spesa in parte
rimborsata dal Comune di Bologna), la sostituzione degli addolcitori e delle caldaie nelle
residenze universitarie di Bologna.

Di conseguenza al 31/12/2019 il saldo del conto ammonta a 383.364,57 e viene evidenziato a
bilancio al netto del corrispondente fondo ammortamento (€. 228.566,59) per complessivi €.

154.797,98.

Descrizione Consistenza al Variazioni Valore al Fondo Valore iscritto a
01/01/2019 31/12/2019 | Ammortamento bilancio
Impianti 269.128,16 114.236 41 383.364,57 228.566,59 154.797,98
Voce ABIII 2 2.4
Attrezzature

La consistenza delle attrezzature all’1/1/2019 ammontava a €. 2.068.698,72. Nel corso
dell’anno sono stati effettuati acquisti per €. 63.172,36 e dismissioni per €. 10.461,53.
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L’importo evidenziato corrisponde al saldo del conto al 31/12/2019, per €. 2.121.409,55 al netto
del corrispondente fondo ammortamento, pari a €. 1.942.971,54, pertanto il valore iscritto a
bilancio & di €. 178.438,01.

La percentuale utilizzata per ’ammortamento delle attrezzature varia dal 15 al 20% in ragione
della vita utile calcolata sulla base del reale utilizzo.

Descrizione Consistenza al Variazioni Valore al Fondo Valore iscritto a
01/01/2019 31/12/2019 | Ammortamentg bilancio
Allrezature 2.068.698,72 52.710,83 2.121.409,55 1.942.971 54 178.438,01
Voce ABIII 2 2.5
Automezzi

La consistenza dei mezzi di trasporto non & mutata rispetto allo scorso esercizio ed & cosi
dettagliata:

N. Inventario Descrizione Anno d'acquiste Consistenza all*1/1/2019 ;\mmz:::rl:cmo Consistenza al 31/12/2019
3/10733  Scooter 50 cc - 807YA X36HW6 2001 1.652,66 1.652,66 0,00
4/14989  Autovettura Fia Panda - CN966YV 2007 10.750,00 10.750,00 0,00
4715981 Ciclomotore Vespa LX4T - X2FK62 2007 229999 2299,99 0,00
5/20814  Fiat Punto Dynamic CL932AZ 2003 12.200,00 12.200,00 0,00
5/14120 - Fiat Punto Natural P. DX782GE 2009 12.895,00 12.895,00 0,00
5/16190  Panda Dyn, DVI18GZ 2009 12.454,50 12.454,50 0,00
516191 Bicicletta elettrica Mod. Lucy 2009 450,00 450,00 0.00

52,702,15 52.702,15 -

Il fondo ammortamento ¢ movimentato per €. 57.702,15 pertanto, il valore da iscrivere a
bilancio al 31/12/2019 ¢ di €. 0,00.

Voce ABIIT 2 2.6

Hardware

La consistenza delle attrezzature hardware all’1/1/2019 ammonta a €. 2.202.742,58. Nel corso
del 2019 sono state acquistate attrezzature per €. 29.147,60 ed effettuate dismissioni per €.

775,68, relative a macchine ormai non pit utilizzabili.
L’importo evidenziato corrisponde al saldo del conto al 31/12/2019 al netto del corrispondente

fondo ammortamento.
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Descrizione Consistenza al Variazioni Valore al Fondo Valore iscritton
01/01/2019 31/12/2019 | Ammortamento bilancio
Attrezature informatiche 2.174.370,66 28.371,92 2.202.742,58 2.122.827,60 79.914,98

Voce ABIII 2 2.7
Mobili e arredi

L’importo dei mobili e arredi all’1/1/2019 ammonta a €. 10.893.051,01. Nel corso del 2019
sono stati acquistati mobili e arredi per €. 80.076,11, ed effettuate dismissioni per €. 34.092,81.
I contratti per la gestione dei servizi di ristorazione prevedono che i beni installati dai gestori
siano lasciati in proprieta a ER.GO alla scadenza del contratto. Nel 2019 abbiamo acquisito da
CAMST beni per un valore di €. 492,00. La stima ¢ stata effettuata in via prudenziale dal settore
tecnico dell’ Azienda.

L’importo evidenziato corrisponde al saldo del conto al 31/12/2019, per €. 10.939.034,31 al
netto del corrispondente fondo ammortamento, pari a €. 10.300.692,23, pertanto a €.

638.324,08.

Descrizione Consistenza al Variazioni Valore al Fondo Valore iscrittoa
01/01/2019 31/12/2019 [ Ammortamento bilancio
Mobili e arredi 10.893.051,01 45.983,30] 10.939.034,31 10.300.692,23 638.342,08
Voce ABIII 2 2.99

Altri beni materiali

Il conto, sul quale vengono contabilizzate prevalentemente telerie, materassi e biancheria,
all’1/1/2019 presentava un saldo di €. 929.757,25.
Nel corso del 2019 sono stati acquistati beni per 47.760,87 ed effettuate dismissioni per €.

7.686,43.
L’importo evidenziato corrisponde al saldo del conto al 31/12/2019, per €. 969.831,69 al netto

del corrispondente fondo ammortamento, pari a €. 758.783,93, il valore iscritto a bilancio & di
€.211.047,76.

In questo conto sono state patrimonializzate anche le spese per la progettazione definitiva della
ristrutturazione della residenza Montebello di Parma, ivi compresa la progettazione di misure
per il risparmio energetico per complessivi €. 39.951,97.
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Descrizione Consistenza al Variazioni Valore al Fondo Valore iscritto a
01/01/2019 31/12/2019 [ Ammortamento bilancio
Altri beni materiali 929.757,25 40,074,44 969.831,69 758.783,93 211.047,76
Progettazione definitiva della 39.951,97 39.951,97 23.298,00 16.653,97
ristrutturazionc della residenza
Montebello di Panna




Voce ABIIL3

Immobilizzazioni in corso e acconti

Al 31/12/2019 il conto in esame & stato movimentato con le spese per l’intervento di
adeguamento dell’impianto antincendio della residenza universitaria “Carducci” di Bologna
che sono state patrimonializzate per €. 49.228,39.

11 conto contiene, inoltre, il valore della residenza Coltellini di Modena che si trova in uno stato
di “grezzo avanzato” e, pertanto, non puo essere utilizzato da ER.GO per i fini istituzionali.

Descrizione degl immohili Valore Variazioni Valore
al 01/01/2019 al 31/12/2019
positive nepative
Opere diadeguamento alle norme di prevenzione incendi 1.497,96 47.730,43 49,228 39 0,00
residenza Carducci
Residenza Coltellini 1.120.000,00 0,00 1.120.000,00
1.121.497,96 47.730,43 49.228,39 1.120.000,00

ATTIVO CIRCOLANTE

Yoce CI

Rimanenze

ER.GO gestisce 2 magazzini: uno per le all’attivita di merchandising e uno per i beni di
consumo (cancelleria, materiale di consumo informatico e carta).

La valutazione delle rimanenze avviene con metodo FIFO.
La consistenza dei beni oggetto dell’attivita di merchandising al 31/12/2019 ¢ 28.634,89. 1l

costo della merce venduta nel 2019 €. 1.545,91, & valorizzato nel conto economico.
La consistenza del magazzino dei beni di consumo & di €. 22.804,80. Il costo sostenuto
dall’Azienda in relazione al reale utilizzo dei beni & evidenziato nel conto economico per

complessivi €. 5.434,70.

Crediti da trasferimenti e contributi

Voce ACII2a

Verso amministrazioni pubbliche
I valore esposto ¢ la somma algebrica dei seguenti crediti:
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Regione Emilia Romagna: finanziamento per la realizzazione di misure di orientamento specialistico -

Delibera GR 1850/2017 986.301,10
Alma Mater: finanziamento relativo alla urbanizzazione dellarea della residenza Fioravantidi Bologna 412.657,85
1.600.000,00

Regione Emilia Romagna: trasferimento fondi comunitari per il pagamento di borse di studio-

Delibera GR 2299/2018
Regione Emilia Romagna: trasferimento di fondi a valere sul fondo regionale per la disabilith 900.000,00

Totale 3.898.958,95

Per quanto attiene al credito verso I’Universita di Bologna, la riscossione avviene per tranche
in base alle spese di urbanizzazione primaria maturate all’interno del Consorzio Navile.

La Regione ha destinato ad ER.GO due distinti finanziamenti di risorse FSE:
per attivita di orientamento specialistico;
per borse di studio.

Il finanziamento regionale per le misure di orientamento specialistico viene erogato sulla base
di appositi rendiconti effettuati a stato d’avanzamento delle attivita. Nel mese di febbraio 2019
sono stati incassati €. 13.698,50 rendicontate nell’esercizio precedente. Le attivitd svolte nel
2019 ammontano a €. 83.551,25 in corso di rendicontazione.

Il finanziamento per le borse di studio, e il finanziamento per la disabilitd sono stati
integralmente incassati nel mese di marzo 2020.

Voce ACII3

Crediti verso clienti e utenti

L’importo esposto comprende crediti per la vendita di servizi e crediti derivanti dall’attivita di
controllo, al netto del Fondo crediti di dubbia e difficile esigibilita, come sotto specificato.

Complessivamente i crediti per la vendita di servizi si riferiscono per €. 2.108.326,25 a crediti
verso gli studenti e per 122.949,40 a crediti verso imprese e/o partners istituzionali.
Al 12 aprile 2020 i crediti verso gli studenti risultano incassati per €. 1.994.479,75.

Crediti per la vendita di servizi 2.231.275,65

Crediti da canoni, concessioni, diritti reali 33.507,13

Crediti da proventi derivanti dalle attivitd dalle e repressione delle

irregolaritd e degli illeciti da famiglie in seguito all'attivitd di contrallo 7.981.725,20

Crediti da proventi derivanti dalle altivita dalle e repressione delle

irregolarita e degli illeciti da imprese in seguito allattivita di controllo 6.000,00

Fondo crediti di dubbia e difficile esazione - 1.474.856,10
Totale 8.777.651,88
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VYoce CIl 4 a

Crediti tributari

ER.GO svolge attivita commerciale ai fini IVA nell’ambito dei servizi residenziali. Tale
attivitd, svolta in esenzione d’imposta ai sensi dell’articolo 10 DPR. 633/72 ¢ succ.
modificazioni e integrazioni, genera una percentuale di pro-rata da applicare all’TVA acquisti.
La percentuale viene calcolata in sede di dichiarazione IVA annuale e applicata nell’esercizio
successivo come percentuale provvisoria,

Ai sensi del D.L. 50/2017, convertito in L. 21 giugno 2017, n. 96, a decorrere dall’1/1/2017
ER.GO ¢ soggetta al regime di split payment. Di conseguenza, mensilmente, viene versata
’IVA rilevata sulle fatture di acquisto. Nello specifico I'IVA relativa alle fatture che rientrano
nell’attivitd commerciale viene versata in sede di liquidazione mensile, mentre I'IVA sulle
fatture che rientrano nell’attivita istituzionale viene versata mensilmente secondo le procedure
ministeriali.

Al 31/12 ¢ stato rilevato il credito IVA risultante dalla dichiarazione 2019. Il credito deriva
dalla percentuale di pro-rata, che & passata dal 7% al 11%, con il conseguente ricalcolo di tutta
’IVA a credito del 2019, :

Il saldo dell’IV A a debito del mese di dicembre ammonta a complessivi €. 198.424,57 e il saldo
dell’'IVA a credito, compreso ’acconto versato, ammonta a €. 162.373,64. Ne consegue un
debito di €. 36,050,93 regolarmente versato nel mese di gennaio.

L’importo del credito [VA rideterminato in sede di dichiarazione, pari a €. 96.323,00 ¢é stato
scomputato dalla liquidazione IVA del mese di gennaio 2020.

IV A a debito 9.029,74
IVA a debito reverse charge 56.317,68
IV A a debito split payment commerciale 133.077,15
Totale IVA a debito 198.424,57

[V Aa credito 13.345,64
Acconto IVA versato 149.028,00
Totale IVA a credito 162.373,64

Liquidazione mese di dicembre 36.050,93

Ricalcolo prorata da dichiarazione 96.323,00

A credito esercizio 2019| 96.323,00

La dichiarazione Mod. IVA 2020 ¢& stata predisposta e inviata dal consulente fiscale di ER.GO
e verra trasmessa all’ Agenzia delle Entrate entro il 30/06/2020.

Voce ACII4 ¢

Altri crediti
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La voce esposta si riferisce a crediti sorti con riferimento al rimborso delle spese da parte di
altri soggetti, quali i gestori di alcuni servizi, al rimborso dei danni da parte degli studenti ai
sensi del Regolamento delle Residenze e i crediti derivanti dalla gestione IVA come sotto

specificato:

Crediti sorti in relazione al rimborso delle spese di gestione degli immobili da parte dei gestori 377.596,60

dei servizi aziendali

Crediti relativi al rimborso dei danni da parte degli studenti ai sensi del Regolamento delle 33.760,58

Residenze.

Crediti IVA 96.323,00
Totale 507.680,18

Voce AIV1b
Disponibilita liquide

Il saldo del conto di tesoreria al 31/12/2018 ammonta a €. 57.506.386,06.

Voce AIV 2

Altri depositi bancari e postali

ER.GO ¢ titolare di un conto corrente ove confluiscono gli incassi che avvengono tramite
bancomat, carte di debito e carte di credito, di un conto relativo all’e-commerce e di un conto
corrente postale. Le giacenze di questi conti sono prelevate e versate sul conto di tesoreria.

Viene evidenziato in questa voce, anche se non disponibile, il saldo del conto acceso presso
UNICREDIT Banca SPA a garanzia dei prestiti annualmente destinati agli studenti sulla base
di uno specifico bando di concorso a.a. 2017/2018. L’intervento non & pil stato riproposto

negli accademici successivi.

Di seguito il dettaglio della voce:

Saldo al 31/12/2019
Conto corrente 3179 - POS - 1.409. 138,54
Conto corrente 3191 @commerce 34.410,42
CCP 92403345 101.217,58
Conto Unicredit 53.509,36
1.598.275,90

RATEI E RISCONTI

[ ratei attivi rilevano entrate maturate ma non ancora conseguite.
I risconti attivi sono relativi a costi gia sostenuti, tuttavia di competenza del futuro esercizio.

Fra questi €. 13.432.661,50 si riferiscono alla quota di borse di studio pagata anticipatamente
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ed €.273.633,90 alle quote 2018 e 2019 delle “opere migliorative” comprese nel contratto di
Global service degli immobili in uso all’Azienda. Le opere migliorative si riferiscono ad
interventi straordinari sugli immobili e vengono patrimonializzate una volta realizzate.
L’attuale contratto di global service prevede opere migliorative per complessivi €. 448.580,00

+IVA.

La variazione fra il valore esposto nel 2018 e quello rilevato nel presente bilancio & pari a + €.
526.009,00 come evidenziato nella tabella sottostante:

Ratei e risconti attivi
2018 2019 Differenza
Ratei attivi 302.332,05 2.010.049,00 1.707.716,95
Risconti attivi 25.759,46 20.823,26 - 4.936,20
Bds pagate anticipatamente 14.746.250,20 13.432.661,50 - 1.313.588,70
Costi sospesi opere migliorative global 136.816,95 273.633,90 136.816,95
15.211.158,66 15.737.167,66 526.009,00

La variazione € dovuta principalmente alla quota di borse di studio pagate anticipatamente. La
borsa di studio ¢ assegnata per anno accademico mentre il bilancio registra costi e ricavi per
anno solare. In particolare, considerando una decorrenza dell’anno accademico da ottobre di un
anno a settembre di quello successivo, I’importo della borsa incide per il 25% sul primo anno e
per il 75% sull’anno successivo. Quindi, la prima rata di borsa, che viene pagata nel mese di
dicembre, € composta dal 25% relativo all’anno in cui viene erogata e dal 25% relativo all’anno
successivo. Complessivamente per ’a.a. 2019/2020 sono state assegnate borse di studio in

denaro per

complessivi 73.967.115,52;

Fra i ratei attivi sono state registrate le risorse regionali FSE per €. 1.600.000,00.

Voce P B3

Fondi rischi e oneri

La voce € cosi composta:

F.do contributi in denaro 5.399.39
F.do borse di studio 40.000,00
F.do oneri futuri beni in dismissione 64.000,00

Fondo per interventi di manutenzione straordinaria

1.333.000,00

Totale

1.442.399,39
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[l Fondo contributi in denaro & stato costituito a fronte di un contributo dell’Universita di
Bologna per la gestione di un bando per contributi destinati a studenti disabili. La quota

utilizzata nel 2019 ammonta a €. 958,00.

Il fondo borse di studio ¢ stato costituito sulla base del contributo annuo di €. 10.000,00 erogato
dall’Istituto Cassiere sulla base della convenzione per il servizio di cassa di ER.GO.

Il fondo verra utilizzato al termine della convenzione con modalitd e criteri definiti
congiuntamente con |’Istituto Tesoriere, agli idonei nelle graduatorie per borsa di studio.

Il fondo per interventi di manutenzione straordinaria é stato creato per fare fronte alle opere di
miglioramento e conservazione dell’ingente patrimonio immobiliare in uso.

Gli interventi di manutenzione straordinaria sugli immobili rappresentano per 1’Azienda una
prioritd di spesa, non solo per preservare gli standard qualitativi in essere, ma anche per

garantire adeguate condizioni di sicurezza.

Voce PD

Debiti

I debiti evidenziati alla voce P D 2, sono esigibili entro il 2019 per €. 5.325.638,70 in quanto
relativi a spese di funzionamento di ER.GO. Per €. 1.743,199,72 riguardano, invece, depositi
cauzionali versati dagli studenti al momento dell’assegnazione dell’alloggio e rimborsati solo
dopo la verifica di assenza di danni o pendenze debitore all’uscita dalle residenze.

I debiti evidenziati alla voce P 4 b sono relativi alla quota di compartecipazione agli
investimenti candidati ai cofinanziamenti ministeriali, nell’ambito dei bandi Ministeriali ex L.
338/2000. ER.GO compartecipa ai progetti, approvati il D.M. 853/2018, con le Universit e la

Regione.

VocePE I

Alla voce Ratei passivi sono evidenziati costi maturati ma non ancora sostenuti quali, ad
esempio, borse di studio, contributi finanziari, costi del personale, utenze, ecc. La Differenza
fra il valore iscritto nel 2018 e il valore riportato nel 2019 & data dagli impegni per il pagamento

delle borse di studio 2019/2020.

Voce PEII

Con la voce Risconti passivi vengono rinviati al futuro esercizio ricavi gia conseguiti. In
particolare viene riscontata una parte dell’introito dei principali finanziamenti vincolati alle
borse di studio (Tassa regionale e Fondo Nazionale Integrativo) per farli coincidere con il
valore della relativa spesa. Infatti, come abbiamo detto nel paragrafo dei ratei e risconti attivi,
le borse di studio vengono erogate per anno accademico, mentre il bilancio viene compilato per
anno solare.

Le altre voci oggetto di risconto sono anch’esse connesse all’erogazione delle borse di studio
come il rimborso delle spese sostenute per il servizio CAAF da parte degli studenti e della quota
di borsa di studio convertita in servizi di ristorazione. Il rimborso delle spese per il servizio
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CAATF e la quota di borsa convertita in servizio ristorativo sono trattenute dalla prima rata di
borsa di studio, mentre i costi dei pasti vengono sostenuti ’esercizio successivo.

Le differenze fra i valori 2018 e quelli iscritti sul 2019 sono date da maggiori incassi di tassa
regionale da parte delle Universita per €. 3.079.189,61 e da un maggiore introito relativo al
Fondo nazionale integrativo per borse di studio per €. 2.343.932,44.

La quota ancora da riscontare in relazione ai contributi agli investimenti ammonta a €,
43.557.145,26 con la seguente specificazione:

Finanziamento Carducci 1.343.009,48
Finanziamento Galvani 123.073,12
Finanziamento Malpighi 127.560,69
Finanziamento Fioravanti 13.199.904,41
Finanziamento Urbinati 759.006,00
Finanziamento Forni 152.459.22
Finanziamento Sassi Masini 4.320.536,44
Finanziamento Mensa Veneta 59.833,98
Finanziamento Santo Spirito 1.292.968,75
Finanziamento Casa della studentessa 68.691,04
Finanziamento Coramari 42.000,00
Finanziamento Allegretti 2.609.604,32
Finanziamento San Filippo Neri 8.952.790,03
Finanziamento RUM 0,00
Finanziamento Coltellini 150.133,11
Finaniamento Villa Marchi 2.805.538,90
Finanziamento San Pancrazio 4.015.033,22
Finanziamento Volturno 3.224.924.47
Finanziamento mensa Campus - PR - 286.351,86
Finanziamento Scuderie 23.726,22

Garanzie prestate:

Ai sensi dell’articolo 12 della Convenzione tra il Comune di Bologna e gli Attuatori del Piano
Particolareggiato di Iniziativa pubblica relativo alla Zona Integrata di Settore R5.2 “Navile” (ex
Mercato Ortofrutticolo) i Soggetti Attuatori e gli aventi causa a qualunque titolo del Comune
furono obbligati a riunirsi in Consorzio per la realizzazione delle opere di urbanizzazione di
competenza del Piano.

E’ stato pertanto costituito il “Consorzio Mercato Navile” con lo scopo di realizzare le opere di
urbanizzazione dell’area sulla quale & stata realizzata la residenza Fioravanti.

ER.GO fa parte del Consorzio in quanto titolare del diritto di superficie dell’area su cui sorge
la residenza Fioravanti, acquisito a titolo gratuito dall’Alma Mater Studiorum per la durata di

quaranta anni rinnovabili.
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La partecipazione al Consorzio comporta a carico dei consorziati le spese per la realizzazione
delle opere di urbanizzazione, calcolati in proporzione alla superficie utile di competenza (per
ER.GO mgq. 6.500, pari a 79,61 millesimi).

A garanzia degli obblighi assunti i soggetti attuatori hanno costituito a favore del Comune
un’apposita fidejussione a prima richiesta, per un importo pari al 130% dell’importo delle opere
da realizzare. ER.GO ha pertanto stipulato con I’Istituto Tesoriere una polizza fidejussoria per
€.2.643.542,39.

In un secondo momento, con delibera del Consiglio direttivo del Consorzio, assunta nella
riunione dell’08/04/2011, ai sensi dell’art.7 “Obblighi dei consorziati” dello Statuto, veniva
posto a carico dei singoli consorziati [’obbligo di prestare a favore dello stesso Consorzio,
ciascuno in proporzione alle quote millesimali di partecipazione, una garanzia fideiussoria,
assicurativa o bancaria a prima richiesta, per un importo complessivamente pari a Euro
6.000.000,00, a garanzia dei pagamenti delle spese sostenute per 1’esecuzione dei lavori di
urbanizzazione.

Sulla base della propria quota di partecipazione pari a 79,61 millesimi, ER.GO ha prestato una
garanzia fideiussoria tramite |’ Istituto Tesoriere, Cassa di Risparmio di Bologna, per un importo
di Euro 451.000,00, tale da soddisfare pienamente le condizioni gia definite dagli organi del
Consorzio.

Nel 2019 il Comune di Bologna, sulla base della verifica dello stato di avanzamento dei lavori,
che risulta collaudato per il 53,97% delle opere di urbanizzazione primaria, ha autorizzato la
riduzione della polizza da €. 2.643.542,39 a €. 1.317.591,51.

Sempre nel 2019 il Consorzio Mercato Navile ha autorizzato una riduzione della Polizza
05010/8200/01028744 da €. 451.000,00 ad €. 225.000,00 per ulteriori due anni.
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IL CONTO ECONOMICO

Nella voce A3a “Trasferimenti correnti” - €. 78.790.786,25- sono evidenziati:

[l finanziamento regionale per il funzionamento di ER.GO di cui alla delibera G.R. 2580/2019
per €. 21.000.000,00;

La quota maturata nel 2019 del finanziamento regionale sui fondi comunitari per attivita di
orientamento specialistico, per €. 83.551,25;

[1 finanziamento regionale derivante dal gettito della Tassa regionale per le borse di studio di
cui €. 21.641.234,66 incassati tramite gli Atenei regionali ed €. 608.765,28 incassati tramite la
Regione Emilia Romagna (determinazione e n. 1567/2019);

Il Fondo Nazionale Integrativo per le borse di studio per €. 28.985.288,70;

Il finanziamento regionale sui fondi comunitari di €. 1.600.000,00 per I’erogazione di borse di

studio 2019/2020;
I seguenti finanziamenti destinati all’erogazione di borse di studio, per un totale di €.

246.435,02:
o il finanziamento dell’Universita degli Studi di Ferrara per €. 40.000,00;
o il finanziamento dell’Universita degli Studi di Bologna di €. 27.462,80 per |’erogazione
di borse di studio agli studenti del progetto UNICORE;
o il finanziamento di €. 2.000,00 da parte del Rotary club di Cento di Ferrara;
o il finanziamento complessivo di €. 1.500,00 da parte di dipendenti di ER.GO;
o il finanziamento di €.54.389,80 da parte dell’Universita di Bologna per I’erogazione di
10 borse di studio a studenti in stato di protezione internazionale;
o il finanziamento di €.32.589,48 per I’erogazione di borse di studio agli studenti
vincitori della borsa CRUI di cui €. 22.126,32 da parte dell*Universita di Bologna ed €
10.463,16 da parte dell’Universita di Modena e Reggio Emilia;
o il finanziamento dell’Unione dei Comuni Modenesi Area Nord per €. 88.492,94

Una quota del finanziamento dell’Universita degli Studi di Bologna per ’erogazione di

contributi a studenti disabili per €. 1.403,76;
Il finanziamento regionale per |’erogazione dei libri di testo nell’ambito del diritto allo studio

scolastico per €. 4.572.351,34;
L’introito derivante da una attivita di valorizzazione economica di alcuni spazi di ER.GO con

la Societa Idea Link S.r.L per complessivi €. 8.702,00;
L’introito derivante dalle sponsorizzazioni del torneo di calcetto per €.3.500,00;
Il finanziamento dell’Universita di Bologna per I’acquisto degli arredi della residenza San

Giovanni in Monte (acquisto avvenuto nel 2018).

Alla voce A3b “Quota annuale dei contributi agli investimenti” & valorizzata la quota 2019

relativa ai finanziamenti regionali e di Terzi per interventi sul patrimonio immobiliare.
Di seguito il dettaglio della voce:
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Quota finanziamenti in conto capitale Bologna e Ferrara Modena e Parma Totale
Reggio
Romagna Emilia
Carducci 63.077,15 63.077,15
Malpighi 10.079,76 10.079,76
Irnerio - B
Galvani 8.477,39 8.477,39
Urbinati 37.950,30 37.950,30
Fomni 6.489,27 6.489,27
Sassi Masini 190.610,15 190.610,15
Fioravanti 520.081,77 520.081,77
Servizio Ristorativo Veneta 14.954,92 14.954,92
Servizio ristorativo Scuderie 5.931,55 5.931,55
Santo Spirito 52.870,08 52.870,08
Casa della studentessa 5.149,43 5.149.43
Coramari 1.800,00 1.800,00
Allegretti 111.749,71 111.749,71
San Filippo Neri 383.269,91 383.269,91
Rum 3,00 3,00
Vulturno 208.183,72 208.183,72
San Pancrazio 200.214,27 200.214,27
Villa Marchi 99.019,02 99.019,02
11.230,27 11.230,27

Servizio ristorativo Campus
857.652,26 59.819,51 594.041,64 419.628,26 1.931.141,67

Nella voce Ada "Proventi derivanti dalla gestione dei beni”- €. 97.000,48 -, sono evidenziate
le attivita di valorizzazione del patrimonio immobiliare che prevedono la concessione a titolo
oneroso di alcuni locali di uso comune, delle palestre, dei garage e cantine ubicati presso gli

immobili in proprietd/uso di ER.GO.

Nel 2019 in particolare:

a Bologna:
la concessione di spazi presso la residenza Fioravanti per eventi di soggetti esterni con un ricavo

di €. 1.315,00;
la locazione di una porzione del lastrico solare della residenza Carducci con un ricavo di €.

9.529,48;
la locazione di un garage presso la residenza Marconi con un ricavo di €. 596,39;

a Forli:
alcuni spazi comuni della residenza Sassi Masini, sono stati messi a disposizione del Campus

(come aule studio aperte nei fine settimana alla generalita degli studenti) per un importo di €.

8.400,00;
¢ stata prorogata la convenzione per 'uso della palestra della residenza Sassi Masini al CUS

Bologna per €. 500,00;
ulteriori concessioni degli spazi a soggetti esterni per €. 120,00

a Rimini:
presso I’ex Hotel Palace, sono state concesse aule e sale di lettura sia al Campus, sia alla Libera
Accademia delle Belle Arti. Il ricavo complessivo ammonta a €. 23.000,00;
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¢ stata prorogata la convenzione per I’uso della palestra dell’Hotel Palace al CUS di per €.
500,00.

a Ferrara:
la concessione degli spazi presso la residenza Santa Lucia ha fatto realizzare ricavi per €.

500,00,

a Modena:
¢ stata prorogata la convenzione per ['uso delle palestre delle Residenze RUM e Allegretti al

CUS di Modena per €. 900,00;
presso la residenza San Filippo Neri, grazie alla convenzione con la Fondazione omonima, con

il Comune e la Provincia di Modena per la concessione degli spazi disponibili, sono stati
realizzati ricavi per €. 25.396,00;

a Parma:
sono stati percepiti canoni relativi alla locazione di garage presso le residenze Montebello e

Casalegno di Parma per complessivi €. 3.146,66;
la locazione di una porzione del lastrico solare della residenza Ulivi ha portato introiti per €.

12.596,25 che, con gli introiti per la locazione del lastrico solare della residenza Volturno per
€.10.500,00, sono stati destinati all’erogazione di borse di studio.

Nella voce A4b “Ricavi della vendita dei beni” - €. 2.953,33 - sano stati rilevati i ricavi

dell’attivita di merchandising.
Il saldo di tale attivita, pari a €. 1.407,42 viene destinato all’erogazione di borse di studio.

Nella voce Adc “Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi” €. 9.419.052,08 — sono stati

rilevati:
proventi derivanti dai servizi per |’accoglienza (residenziali e ristorativi) per €. 9.155.286,08,

di cui €. 2.199,00 relativi ad esercizi precedenti;
proventi derivanti dalle attivita di controllo effettuate per conto delle Universita per complessivi

€. 29.500,00;
proventi derivanti dalla gestione dei bandi di concorso per conto delle Universita di Bologna,

di Modena e Reggio Emilia e di Parma per complessivi €. 234.266,00.

Alla voce A7 “Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni” come evidenziato alla
voce “software” dello stato patrimoniale, sono state valorizzate le implementazioni della

piattaforma ER.GO Scuola per €. 3.056,83.

Nella voce A8 “Ricavi diversi” €. 10.595.156 sono stati rilevati:

- Gli introiti, per complessivi €. 35.985,26, derivanti dall’installazione di distributori automatici
di bevande calde e fredde e di snack sia presso le sedi amministrative che presso la maggior

parte delle residenze universitarie.
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- Gli indennizzi dell’assicurazione per complessivi €. 25.912,19 di cui:
o €.4.16,78 per il ripristino della sbarra automatica della residenza Allegretti di

Modena danneggiata da un’auto in manovra;

o €. 3.426,00 a rimborso delle spese sostenute per la rottura degli scarichi fognari
all’esterno della residenza RUM di Modena;

o €.10.050,00 per il ripristino delle condutture del servizio ristorativo Campus di
Parma, rotte in pil punti;

o 4.860,59 per il ripristino dei danni e la sostituzione di una di una cucina della

residenza Volturno di Parma, danneggiata da un incendio;
o €. 3.405,82 per il ripristino dei danni causati da un incendio sviluppato nella

cucina di un appartamento presso la residenza darsena di Ferrara.

- Gli introiti derivanti dalla revoca delle borse di studio per complessivi 4.498.602057, di cui €.
1.551.083,40 sono fondi vincolati che alimentano il fondo di rotazione di cui all’articolo 11,
comma | L.R.15/2007 e succ. modif. e integr. Il fondo di rotazione € totalmente reinvestito in

borse di studio.

- I rimborsi delle spese per utenze e delle spese di gestione degli immobili per complessivi €.
558.114,03, oltre a €. 27.811,02 relativi ad esercizi precedenti, come di seguito specificato:

Bologna Immobile Via Zamboni 25 106.992,99
Bologna Immobile Piazza Puntoni 78.688,52
Bologna Residenza Castellaccio 1.019,84
Ferrara  Residenza Santa Lucia 100.515,68
Ferrara  Residenza Santo Spirito 2.500,00
Ferrara  Servizio ristorativo Giovecca 43,000,05
Ferrara  Servizio ristorativo Pacifico 13.000,00
Modena Servizio ristorativo Campus 2.139,17
Parma Immobile Grossardi 125.728,05
Parma  Bar Veterinaria 1.529,73
Parma  Bar Kennedy 8.000,00
Parma  Servizio ristorativo Campus 75.000,00

- Il rimborso delle spese sostenute per la verifica periodica degli impianti elettrici e degli impianti
elevatori che, ai sensi del vigente contratto di Global service, sono poste in carico allo stesso
gestore. Nel 2019 sono state addebitate al gestore spese per complessivi €. 10.390,01.

- Il rimborso dell’IMU pagata per il servizio ristorativo Scuderie, da parte del gestore, per €.
7.915,00;
- Il rimborso delle spese per I'utilizzo del servizio di connettivita presso:
- laresidenza Campus di Modena per €. 1.228,66 da parte della societda Campus S.r.l;
- Il servizio ristorativo Scuderia di Bologna per €. 590,00;

- Il rimborso di una quota delle spese per il servizio di connettivita installato presso il servizio
ristorativo Campus di Forli per €. 4.098,36
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- Il rimborso delle spese relative alla registrazione dei contratti attivi e dell’imposta di bollo per
complessivi €. 149,20;

- Il rimborso delle spese di pubblicazione della gara per I’intervento di rifacimento dell’impianto
idrosanitario e dei bangi della residenza Ghigi per €. 1.343,42;

- Il rimborso delle spese di portierato straordinario sostenuto per gli studenti della convenzione
con I’Eastern College Consortium Vasser per €. 308,65

- Il rimborso delle spese per il servizio di compilazione delle domande di benefici prestato dai
CAAF convenzionati, da parte degli studenti idonei alla borsa di studio per complessivi €.

29.756,70;

- il rimborso da parte dell’Universita di Bologna delle spese per la gestione di un servizio di
spazio studio al piano primo della mensa Campus di Forli per €. 31.200,00;

- Il rimborso delle spese di personale (rimborsi INAIL, rimborso spese personale in comando, L.
133/2008) per complessivi €. 50.350,07;

- Il rimborso delle spese sostenute per gli studenti disabili da parte dell’Universita di Bologna,
dell’Universita di Ferrara e da parte delle famiglie degli studenti interessati per complessivi €.

44.144,00;

- Il rimborso delle spese per danni arrecati dagli studenti per [’uso improprio delle attrezzature,
degli arredi e degli immobili per €. 27.851,98;

- Le penali che riguardano i servizi abitativi, e sono ascrivibili a uscite anticipate, tardati
pagamenti, violazioni del regolamento delle residenze, complessivamente pari a €. 21.020,95;
- Le penali relative alle borse di studio, cosi come disciplinate dal relativo bando di concorso

(tardive comunicazioni, .... ) che ammontano a €. 301.324,37;

- Le penali applicate per inadempienze contrattuali dei fornitori per complessivi €. 6.186,50;

- Gli introiti derivanti dall’applicazione delle spese e interessi sui crediti inviati al concessionario
per la riscossione per complessivi €. 66.845,50;

- Il recupero di una quota del costo dei servizi utilizzati dagli studenti idonei alla borsa di studio
per €. 4.774.068,75;

- Rimborsi di utenze a seguito di conguagli €. 45.461,49;
- Rimborsi di spese sostenute nell’esercizio precedente €. 20.490,70.
Alla voce B 9 “Acquisti di materie prime e/o beni di consumo” sono stati rilevati i costi di

carta, cancelleria, stampati, materiale di consumo, materiale per strumenti informatici, nonché
il costo dei beni oggetto dell’attivita di merchandising per complessivi €. 38.257,60.
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Alla voce B 10 “Prestazioni di servizi” sono stati rilevati i seguenti costi, di cui €. 46.560,05
relativi ad esercizi pregressi:

Compensi Collegio dei revisori € al Comitato 23.330,98
Costi di missione e tras ferta 20.421,16
Costi per la formazione (compresa la formazione ex L. 626) 38.313,28
Aggidiriscossione relativi ai crediti incassati tramite il Concessionario Nazionale 11.064,93
Utenze (Gas, acqua, teleriscaldamento, energia elettrica) 3.433.960,25
Telefonia fissa e mobile 85.496,53
Spese condominiali 182.068,79
Costi relativi alla conduzione degli immobili e degli impianti (pulizie, portierato, 8.515.764,15
facchinaggio, conduzione immobili e manutenzione ordinaria)
Servizi informatici 356.689,93
Prestazioni di servizo di natura legale, contabile e previdenziale 18.343,92
Pubblicazione gare d'appalto 4.112,40
Pasti agli studenti 2.338.836,80
Analisi merceologiche degli alimenti 1142948
Servizi finanzari 52.625,72
Quote associative 4.320,00
Spese per servizi CAAF per gli studenti (compreso diritto allo studio scolastico) 156.185,89
Altriservizi per gli studenti 279.281,44
92.622,07

Altri servizi amministrativi

Alla voce B 11 “Utilizzo beni di terzi” sono stati rilevati i seguenti costi:

Canoni di locazione 2.051.262,10
Noleggio attrezzature 47.728,83
Licenze d'uso applicativi 15.550,02

Alla voce B 12 “Trasferimenti e contributi” sono stati rilevate le borse di studio e i 6ontributi
economici per €. 71.343.256,89.

Vengono rilevati in questa voce anche:

- il contributo relativo alla convenzione tra ER.GO, il Comune di Piacenza e ASP Collegio
Morigi - De Cesaris per lo sviluppo e la promozione dei servizi del diritto allo studio e
dell’accoglienza nella sede di Piacenza per gli studenti del Politecnico di Milano e
dell’Universita Cattolica iscritti ai corsi della sede di Piacenza per complessivi €.
155.000,00;

- il contributo relativo alla convenzione con la Fondazione per I’Innovazione Urbana per
I’attivita di collaborazione nell’ambito del progetto HOUSINGBO;

- il contributo al Comune di San Benedetto Val di Sambro per favorire la mobilita degli
studenti universitari che hanno preso alloggio nel territorio comunale per €. 2.200,00

Nel 2018 ¢ stato approvato un accordo con ART-ER per la realizzazione di un progetto
sperimentale per promuovere e sviluppare ’attrattivita del sistema della formazione superiore,
della ricerca e dell’innovazione della Regione Emilia Romagna in Paesi Africani. Nel 2019
I’accordo € stato integrato. La quota addebitata all’esercizio 2019 & di €. 22.000,00.
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Nel 2019 inoltre, nell’ambito della valorizzazione della dimensione della
internazionalizzazione del sistema formativo della Regione, sono stati patrocinati il progetto
“Africamore” per €. 3.800,00.

Nella voce in esame sono compresi anche i contributi per i libri di testo nell’ambito del diritto
allo studio scolastico, trasferiti ai Comuni nel mese di gennaio, secondo il riparto di cui alla
delibera GR 2069/2018, per complessivi €. 4.572.351,34

[ contributi economici/borse di studio complessivamente rivolti agli studenti ammontano a
complessivi €. 71.130.256,89 registrando un aumento, rispetto al 2018, del 2 %.

Alla voce B 13 “Personale” sono stati rilevati costi per complessivi €. 6.470.300,05 — compresi
€..70,72 relativi ad esercizi precedenti - di cui €. 4.898.089,73 relativi alle retribuzioni.

All’1/1/2019 il personale di ER.GO era composto da 143 dipendenti a tempo indeterminato.
Nel corso del 2019 undici collaboratori sono cessati dal servizio e ne sono stati assunti 12
Pertanto, al 31/12/2019 il personale ER.GO & composto da 144 unita.

Il costo evidenziato tiene conto del contratto integrativo aziendale e di una quota di risparmi
inserita nel piano triennale di razionalizzazione della spesa ai sensi dell’art. 16, commi 4), 5) e
6) del D.L. 98/2011 convertito nella legge 111/2011, che sara oggetto di verifica e certificazione
da parte del Collegio dei Revisori successivamente all’approvazione del rendiconto da parte

della Regione.

Alla voce B14 “Ammortamenti e svalutazioni” sono inseriti gli importi di cui si & dato conto
nei paragrafi relativi alle Immoblllzzazmm

Alla voce B17 “Altri Accantonamenti” si &€ provveduto ad un accantonamento per interventi
di manutenzione straordinaria al patrimonio immobiliare come abbiamo detto nel paragrafo

“Fondi per rischi e Oneri”.

Alla voce B 18 Alla “Oneri diversi di gestione” sono stati rilevati i seguenti costi:

Assicurazioni 101.415,93
Rimborso rette 142.004.47
Rimb. Pasti 34.949.15
Imposte e tasse 575.356,92
IRAP 402.296,15

I valori evidenziati comprendono costi relativi ad esercizi pregressi per €. 11.751,70.

Alla voce C19¢ “Proventi finanziari da altri soggetti” ¢ valorizzata la quota 2019 di interessi
attivi maturati sul conto di Tesoreria, sul conto corrente postale, per complessivi €. 41,24,
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