Allegato alla Determinazione n. 182 del 09/04/2025

_ ERGO

Assestamento e prima variazione di bilancio

Nota Integrativa

Con 1’Assestamento di bilancio, ai sensi dell’articolo 50 del D. Lgs 118/2011 e s.m.i., si
assestano le previsioni di bilancio sulla scorta dei residui attivi e passivi, del Fondo Pluriennale
Vincolato e del Fondo crediti di dubbia e difficile esigibilita (FCDDE) accertati in sede di
rendiconto, nel rispetto dei vincoli di equilibrio di cui all’articolo 40 del citato decreto.

Con determinazione n. 93/2025 si & proceduto al riaccertamento ordinario dei residui attivi e
passivi al 31/12/2024 che sono stati rideterminati 1n:

€. 12.037.635,53 quali residui attivi derivanti da esercizi pregressi di cui:
o €. 6.817,700,34 relativi ai co-finanziamenti per la ristrutturazione e il
completamento della residenza Villa Marchi di Reggio Emilia ai sensi della L.
338/2000;
€. 34.964.471.,09 a titolo di residui attivi derivanti dalla competenza 2024, di cui:
e € 31.508.548,39 relativi ai finanziamenti PNRR per le borse di studio di
cui al Decreto Direttoriale MUR n. 1960 del 27/11/2023;
e €.343.396,50 relativi ai finanziamenti ministeriali per ’housing universitario di
cui ai D.M. n. 1246/2022, n. 77/2023 e n. 1080/2023;
€. 14.043.783,050 quali residui passivi derivanti da esercizi pregressi, di cui €.
6.289.224.67 relativi all’intervento su Vilia Marchi;
€. 99.427.563,970 quali residui passivi derivanti dalla competenza 2024, dei quali:

e €. 75.841.570,53 sono relativi alle borse di studio dell’a.a. 2024/2025, i cui
pagamenti insistono sui due esercizi dell’ Anno Accademico di riferimento;

e €. 8.063.706,00 sono relativi ai contributi rientranti nell’ambito del diritto allo
studio scolastico, che sono stati versati ai Comuni nel mese di Febbraio 2025 ai
sensi del riparto regionale di cui alla determinazione Dirigenziale n. 3471 del
19/02/2025;

e €. 6.289.224,67 sono relativi all’intervento sulla residenza Villa Marchi di
Reggio Emilia;

Con il citato provvedimento, inoltre, si sono confermati gli importi vincolati iscritti sul bilancio
2025-2027 per Vannualita 2025, per €. 7.025.600,00 per interventi di edilizia e per €.
2.000.000,00 per le borse di studio.

Criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni, con particolare
riferimento agli stanziamenti riguardanti gli accantonamenti per le spese potenziali ¢ per
il Fondo crediti di dubbia esigibilita.
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Accantonamenti per spese potenziali

La gestione dei crediti, ed in particolare di quelli iscritti nella gestione dei residui ¢ stata oggetto,
nel corso degli anni, di un attento monitoraggio soprattutto per quanto attiene ai crediti vantati
nei confronti degli studenti. Il monitoraggio ha anche portato all’introduzione di specifiche
procedure per il recupero crediti.

La maggior parte dei crediti rilevabili dalla gestione dei residui sono riferiti agli studenti e sono
stati inviati al Concessionario Nazionale per la Riscossione. Mediamente i crediti incassati dal
Concessionario in un anno sono nell’ordine del 6-7% della quota capitale. Nel 2025 sono stati
incassati €. 343.420,97. a cui si aggiungono interessi ¢ spese per €. 135.890,49, a cui viene
detratto ’aggio dovuto al Concessionario per €. 4.569,05.

Anche nel 2024, seguendo una prassi ormai consolidata, in un’ottica di gestione prudenziale
del bilancio si & proceduto ad una analisi dei residui attivi partendo dall’esercizio finanziario
2011 fino all’esercizio finanziario 2018, per I’individuazione dei crediti che sulla base di
opportune valutazioni potevano ritenersi inesigibili. In particolare si sono valutati i crediti che,
dopo ripetuti solleciti e Iattivazione del blocco amministrativo della carriera universitaria, non
sono stati incassati nemmeno in parte e i crediti inviati a ruolo ma per i quali anche I’azione di
recupero dell’ Agenzia delle Entrate - Riscossione non ha prodotto nessun riversamento negli
ultimi 5 anni. Si & proceduto, inoltre, ad una verifica della situazione reddituale degli studenti
interessati e non essendo emersa la presenza di aleun reddito in Italia con riferimento agli anni
2022 e 2023 si & ritenuta opportuna la cancellazione di tali crediti dal bilancio dell’ Azienda,
considerando anche I’anti-economicita di ulteriori procedure di recupero. Questi crediti

risultano comungue iscritti a ruolo tramite 1’ Agenzia delle Entrate-Riscossione. L’importo dei
crediti stralciati dal bilancio ammonta a €. 130.571,66 (cfi. Determinazione n. 575/2024).

Al fine di predisporre, nel mese di febbraio 2025, la relazione sui residui per il Collegio dei
Revisori si sono analizzate n. 11.970 posizioni relative ai crediti iscritti a bilancio sulle annualita
2020, 2021, 2022 e 2023 in relazione alla revoca delle borse di studio.

Dall’analisi ¢ emerso che la media delta percentuale degli studenti insolventi determinata sugli
accertamenti di tali esercizi & pari al 549% (nel 2023 6,52%). Tale percentuale si pud
considerare il rischio di inesigibilita dei crediti iscritti a bilancio nei confronti degli studenti.
Applicando tale percentuale al totale dei residui attivi relativi a crediti nei confronti degli
studenti, ne conseguirebbe un importo di Fondo pari a €. 325.698,96. Al 31/12/2024 il Fondo
crediti di dubbia e difficile esazione ammonta a €. 2.134.856,10 ¢, a scopo prudenziale, si ritiene
di mantenerlo di questo importo.

Con la determinazione n.181 del 09/04/2025 ¢ stato adottato il conto consuntivo dell’esercizio
2024 ed & stato determinato ’avanzo di amministrazione che risulta composto da fondi
vincolati, da accantonamenti e da fondi liberi secondo il seguente schema:

- Parte vincolata per spese correnti €. 2.000.000,00, gia applicata all’annualita 2024 del
bilancio finanziario 2025-2027 ¢ destinata alle borse di studio;

- Parte vincolata agli investimenti €. 7.025.600,00, anch’essa gia applicata all’annualita
di bilancio 2025, destinata agli interventi di edilizia candidati dalle Universita ai bandi
ex L. 338/2000;

- Parte accantonata €. 2.134.856,10 al FCDDE;
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- Parte disponibile €. 413.374.,42.

Con questa prima variazione al bilancio 2025 si attua una manovra prioritariamente volta al
recupero di risorse da destinare alle borse di studio.

Una quota dell’avanzo disponibile pari a €. 400.000,00 viene quindi destinata alle borse di
studio per il prossimo anno accademico. €. 13.374.42 invece vengono destinate a investimenti
sui servizi ristorativi, tenuto conto delle interlocuzioni istituzionali attualmente in corso nel
Campus di Ravenna e di Cesena volte ad ampliare I’offerta dei servizi di ER.GO.

Le variazioni alla parte Entrate

Il totale delle entrate fa registrare un incremento di € 2.708.230,52 compreso 1’avanzo di
amministrazione, che per €. 2.134.856,10 viene stanziato sul Fondo crediti di dubbia esigibilita,
e le entrate vincolate per €. 160.000,00 relative al finanziamento di UNIBO per studenti in
situazione di disagio.

Le risorse complessivamente disponibili sono di €. 413.374.42, pari alla quota disponibile del
risultato di amministrazione, oltre al finanziamento di UNIBO.

Fitplo 2: Tras ferimenti correnti 160.000,00
ipologia 101 Trasferimenti corrent: da Amministrazon: pubbliche 160.600,00
Tipologia 102 Trasferimenti correnti da Famighie 0,00
_Tipologu 103, Trasfenument: corrent: da limrese 0,00
Titoto 3: Entrate extraiributaric 0,00
pologa 100; Vendita di ben e serviz e provent des i 000
Tipologia 200- Proventi denvant: galfativita | € ae deglh 4,00
Tipologia 300: Interess: atirvi [1X14]

Tipologia 500 Rimbors: g alire entrate comeniy

Titolo 4: Entrate in conto capitle 0,00
0,00
aoe

Titolo 5: Entrate da riduzione & attiviti Goanziacie 0,00

1! 100: Al ione di attivita 1 jasie
Titolo 9; Entrate per conto terzi e partite i giro 0,00
Tipologia |00 Entrate per partite d giro 0,00
200 e per ¢ T 0.00
Avanzo di amministraziene - guota dis ponibile 41337442
Totale maggiori entrate 573.374,42

Le variazioni alla parte Spese

Le risorse disponibili sono state allocate per 400.000,00 sulle borse di studio, per €. 160.000,00
sui contributi finanziari ¢ per 13.374,42 sulle spese per investimento.

Pagina 3




Macroaggregato 1: Redditi da lavoro dipendente
Macroaggregato 2: Imposte e tasse a carico dell'Er

Macroaggeregato 3: Acquisto di beni e servizi

Macroaggregato 4: Trasferimenti correnti

Macroaggregato 9: Rimborsi e poste correttive del
Macroaggregato 10: Alire spese correnti

Totale titolo 1 Spese correnti
Titolo 2: Spese in conto capitale

Totale maggiori spese
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0,00
0,00
0,00
560.000,00
0,00

560.000,00

13.374,42

573.374,42

La Direttrice

Dott.ssa Patrizia Mondin
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