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ER.GO Azienda Regionale per
1l diritto agli studi superiori

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA

Ii rendiconto ¢ stato elaborato, ai sensi delle prescrizioni normative nazionali e regionali
di riferimento. Sono allegati:

- il bilancio finanziario e 1 relativi allegati;

- lo stato patrimoniale 2024,

- il conto economico AL 31/12/2024;

- la nota integrativa.

Di seguito alcune note esplicative di carattere finanziario a completamento della nota
integrativa piu prettamente di carattere economico/patrimoniale.
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ER.GO Azienda Regionale per
H diritto agli studi superiori

Previsioni iniziali e loro variazioni

I bilancio di competenza evidenzia una variazione netta di €. 108.092.133,09 pari al
70,84% deglh stanziamenti iniziali, in gran parte determinati dai finanziamenti vincolati
all’erogazone delle borse di studio e alle partite di giro, in relazione ai pagamenti delle
borse di studio sul sottoconto di Tesoreria acceso ai pagamenti finanziati dal PNRR.

Entrate per titoli Stanziamento Variazioni Stanziamento
Iniziale in+ein- definitivo
Avanzo di amm.ne proveniente dallesercizio 9.025.600,00 2.413.404.94 | 11.439.004,94
precedente
Tit. 2 Trasferimenti correnti 98.096.266,21 77.464.160,98 | 175.560.427,19
Tit. 3 Entrate extratributarie 22.026.568,89 4.163.552,52 | 26.190.121.41
Tit. 4 Entrate in conto capitale - 260.000,00 200.000,00
Tit. 5 Entrate da riduzione di attivitd finanziaric - - -
Titolo 7: Anticipazioni da Istinito - - =
tesoricre/cassiere
Titolo 9: Entrate per conto terzie partite di giro 23.428.000,00 23.85L.014.65 | 47.275.014.65
TOTALE GENERALE 152.576.435,10 108.092.133,09] 260.668.568,19

Le principali poste di entrata che hanno determinato tale variazione sono:
Avanzo di amministrazione:
- €. 2.413.404.94 derivanti dall’applicazione dell’avanzo di amministrazione
proveniente dall’esercizio precedente, per la quota non gia applicata al
bilancio di previsione 2024,
Trasferimenti correnti:
- €. 66.780.680,98 relativi a entrate vincolate all’erogazione di borse di studio, ed in
particolare:

- €. 33.778.302,94 a titolo di finanziamenti PNRR dei quali:
e € 2.269.754,55 (D.M. 311 del 31/03/2024) a saldo del
finanziamento per le borse di studio a.a. 2023/2024;
e £ 31.508.548,39 (D.M. 1720 del 12/11/2024) per le borse
di studio a.a. 2024/2025;
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ER.GO Azienda Regionale per
{l diritto agli studi superiori

- €. 31.676.490,52 relativo al maggiore finanziamento FIS rispetto
all’importo inizialmente stanziato (D.D.MUR n. 1718 del 12/11/2024;
- € 1.325.887,52 relativi a finanziamenti per 1’erogazione di borse di
studio, in particolare:
- €. 282.864,32 finanziamenti delle Universita per borse di studio
a studenti in protezione internazionale di cui:
- €.216.596,54 dall’Universita di Bologna;
- €. 32,824,98 dall’Universitd di Modena e Reggio Emilia;
- €. 33.442,80 dall’Universita di Parma;
- €. 43.023,20 finanziamenti dell’Universita di Modena e Reggio
Emilia per il progetto “Borse di studio Formulal®;
- €. 1.000.000,00 finanziamento delle Universitd per borse di
studio 2023/2024 di cui:
- €.572.182,00 dall’Universita di Bologna
- €. 137.340,00 dall’Universita di Ferrara
- € 103.184,00 dall’Universita di Modena e Reggio
Emilia
- €, 187.294,00 dall’Universita di Parma;

- €. 719.900,00 da parte dell’Universita di Bologna per erogazione di contributi
finanziari di cui:

- €. 297.900,00 per studenti con disabilita;

- €. 422.000,00 per studenti in situazioni di particolare difficolta;

- €. 9.948.574,00 relativi ai trasferimenti regionali per il diritto allo studio scolastico. Di
questi €. 1.884.868,00 sono stati erogati nel mese di gennaio 2024 (Delibera GR
2154/2023), mentre €. 8.063.706,00 di cui alla determinazione regionale n. 16355/2024
e alla delibera GR 2108/2024 sono stati trasferiti ai Comuni nel mese di febbraio 2025
sulla base del Piano regionale di riparto di cui alla Determinazione regionale n. 3471 del
19/02/2025.

- €. 15.006,00 relativi ai finanziamenti PNRR per il potenziamento dei servizi su
piattaforma Digitale, in particolare per I’attivazione dei processi PagoPA.

Entrate extratributarie: di seguito le principali variazioni:

- €. 12.348,62 rimborsi assicurativi,

- €. 88.247.,53 rimborsi connessi alla gestione del personale e alle spese di
amministrazione;

- €. 5.500,00 penali per inadempienze contrattuali;

- €. 879.757,02 proventi e rimborsi per i servizi per ["accoglienza e poste relative
agli esercizi precedenti;

- € 92.343,92 rimborso delle spese gestionali da parte dei gestori dei servizi per
I’accoglienza;

- €. 28.568,57 penali ai sensi del Regolamento delle Residenze universitarie;

- €. 13.200,00 proventi per le attivita di controllo svolte per conto delle
Universitd e del Conservatorio Arrigo Boito;

- € 8.001,00 relativi alla convenzione con gli ITS per 'acquisizione delle
domande, e conseguenti attivita di controllo;

- € 10.810,00 proventi per la gestione di un servizio di foresteria per conto
dell’Universita di Parma;
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ER.GO Azienda Regionale per
1l diritto agli studi superiori

- € 3.820,26 rimborsi per servizi svolti per conto delle Universita;

- €. - 2.349.782,70 relativi all’lIVA in regime di reverse charge (la medesima
variazione € stata apportata al corrispondente capitolo di spesa);

- € 2.584,47 relativi all’IVA a credito;

- €. 30.960,84 maggiori introiti derivanti dalle attivitd di valorizzazione del

patrimonio immobiliare;
- €. 206.221,80 esito dell’attivita di controllo sulle posizioni degli studenti borsisti;
- €.5.130,941,19 recuperi di borse di studio.

Entrate in conto capitale: la variazione evidenziata, per €. 200.000,00, ¢ relativa al
finanziamento dell’Universita di Parma per la funzionalizzazione della residenza di Via
Umbria, via Tanara (arredi e spese tecniche) di cui alla determinazione n. 374/2024

Entrate per conto terzi e partite di giro: la variazione esposta si riferisce alla
gestione [VA in regime di split payment, nonché alle operazioni contabili per
pagamento della prima rata delle borse di studio finanziate dal PNRR che ¢
avvenuta nel mese di dicembre.

Nella parte spese gli importi pit significativi sono quelli destinati all’erogazione di
borse di studio. Le risorse propric dell’Azienda destinate alle borse di studio sul
bilancio 2024 ammontano a €. 12.545.910,16.

Spese per parti e sezioni Stanziamento Variazioni Stanziamento
Iniziale in+tein- definitivo
Missione 4 Istruzione & diritto allo studio 128.856.435,10 82.398.26234 | 211.254.697.44
Missione 20 Fondi ¢ accantonamenti 292.000,00 1.842.856,10 2.134.856,10
Missione 99 Serviz conto terd e partite di giro 23.428.000,00 23.851.014,65 47.279.014,65
TOTALE GENERALE 152.576.435,10 108.092.133,09 | 260.668.568,19

Se esaminiamo il bilancio di cassa, la variazione netta delle previsioni & stata pari a €.
168.429.555,84 con un aumento del 93,271% rispetto alle previsioni iniziali che

ammontavano a €. 180,583,253,75.

Pagina 4




ER.GO Azienda Regionale per
11 diritto agli studi superiori

Entrate per titoli Stanziamento Variazioni Stanziamento
Iniziale in+ein- definitive
Fondo di cassa 25.678.150,75 31.067.789,39 56.745.940,14

Tit. 2 Trasferimenti correnti

99.392.183,71

104.233.924,06

203.626.107,77

Tit. 3 Entrate extratributarie 26.410.118,89 6.267.43196 | 32.677.550,85
Tit. 4 Entrate in conto capitale 5.673.80040 2.393.747,10 8.067.547,50
Tit. 5 Entrate da riduzione di attivita fmanziarie 1.000,00 - 1.000,00
Titolo 7: Anticipazioni da Istituto - - -
tesoriere/cassiere

Titolo 9: Enirate per conto terz e partite di giro 23.428.000,00 24.466.66333 | 47.894.663,33

TOTALE GENERALE

1380.583.253,75

168.429.555,84

349.012.809,59

Spese per parti e sezioni Stanziamento Variazioni Stanziamento
Iniziale in+ein - definitivo
Missione 4 Istruzione ¢ diritto allo studio 152.562.262,65 | 135.924.270,79 | 288.486.533.44
Missione 20 Fondi e accantonamenti 2.974.856,10 1.842.856,10 4.817.712,20
Missione 99 Servizi conto terzi e partite di giro 25.046.135,00 30.662.428.95 55.708.563,95
TOTALE GENERALE 180.583.253,75 | 168.429.555,84 | 349.012.809,59

Tutte le variazioni al bilancio 2024 apportate nel corso dell’esercizio sono rappresentate

analiticamente, con gli estremi dei provvedimenti, nelle tabelle a partire da pag. 136.
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ER.GO Azienda Regionale per
Il diritto agli studi superiori

Riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi

Come previsto dall’art.3, comma 4 del D. Lgs. 118/2011, prima della predisposizione
del rendiconto dell’esercizio 2024, si & provveduto ad effettuare il riaccertamento dei
residui attivi e passivi, verificando le ragioni del loro mantenimento nelle scritture
contabili.

Come previsio anche dall’allegato n. 4/2 al decreto sopracitato e, in particolare,
il paragrafo 9.1, la ricognizione dei residui ¢ stata diretta a verificare:

- la fondatezza giuridica dei crediti accertati e dell’esigibilita del credito;

- laffidabilita della scadenza dell’obbligazione prevista in occasione
dell’accertamento o dell’impegno;

- il permanere delle posizioni debitorie effettive degli impegni assunti;

- la corretta classificazione ¢ imputazione dei crediti e dei debiti in
bilancio.

Il riaccertamento, & stato effettuato con determinazione della Direttrice n. 93 del
03/03/2025, acquisito in pari data il parere del Collegio dei Revisori ed evidenzia i
seguenti risultati:

. €. 2.410.903,72 di residui passivi corrispondono a debiti ed economie di
spesa da eliminare dalle scritture contabili;

. €. 7.025.600,00 corrispondono a obbligazioni non esigibili al 31
dicembre 2024 in quanto vincolate a spese connesse ai bandi ex L. 338/2000;

. i residui attivi al 31 dicembre 2024 sono definiti in €. 47.002.106,62 di
cui:

o €.12.037.635,53 quali residui attivi derivanti da esercizi pregressi, di
cui € 6.817.700,34 relativi ai co-finanziamenti per la ristrutturazione
e il completamento della residenza Villa Marchi di Reggio Emilia ai
sensi della L. 338/2000:

o €.34.964.471,09 a titolo di residui attivi derivanti dalla competenza
2024 di cui:

e €. 31.508.548,39 relativi ai finanziamenti PNRR per le borse di
studio di cui al Decreto Direttoriale MUR n. 1960 del 27/11/2023;

e €. 343.396,50 relativi ai finanziamenti ministeriali per 1’housing
universitario di cui ai D.M. n. 1246/2022, n. 77/2023 e n. 1080/202;

. i residui passivi al 31 dicembre 2024 sono definiti in €. 113.471.347,02 di

cui:
» £ 14.043.783,05, quali residui passivi derivanti da esercizi
pregressi, dei quali €. 6.289.224,67 relativi all’intervento su Villa

Marchi;
» €99.427.563,97 a titolo di residui passivi derivanti dalla
competenza 2024 dei quali:
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ER.GO Azienda Regionale per
Il diritto agli studi superiori

o€, 75.841.570,53 sono relativi alle borse di studio dell’a.a.
2024/2025, i cui pagamenti insistono sui due esercizi dell’ Anno
Accademico di riferimento;

e €. 8.063.706,00 sono relativi ai contributi rientranti nell’ambito
del diritto allo studio scolastico, che sono stati versati ai
Comuni nel mese di febbraio 2025, ai sensi della Delibera
regionale di riparto.

GESTIONE DELLE ENTRATE

La gestione delle entrate ¢ stata caratterizzata dall’applicazione dei principi generali e
dai principi contabili applicati di cui al D. Lgs 118/2001 e, in particolare dal principio
della programmazione (allegato 4/1) e della contabilita finanziaria (allegato 4/2). Di
seguito le entrate vengono analiticamente esposte con riferimento alla gestione della
competenza, dei residui e della cassa.

ENTRATE DI COMPETENZA:

L’andamento della gestione 2024 di parte effettiva, fa registrare accertamenti per €.
201.952.497,34, pari al 100,00% delle entrate stanziate in competenza.

Entrate per titeli Previsioni definitive Accertamenti %
Tit. 2 Trasferimenti correnti 175.560.427,19 175.560.427,19 | 100,00%
Tit. 3 Entrate extratributarie 26.190.121.41 26.192.070,15 | 100,01%
Tit. 4 Entrate in conto capitale 200.000,00 200.000,00 | 100,00%
Tit. 5 Entrate da riduzione di attivitd fimanziarie - - -
Titolo 7: Anticipazioni da Istituto - - -
tesorigre/cassicre

Titolo 9: Entrate per conto terzi e partite di giro 47.279.014,65 45.264.204,32 | 95.74%
TOTALE GENFRALE 249,229.563,25 247.216.701,66 | 99,19%
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ER.GO Azienda Regionale per
H diritto agli studi superiori

RESIDUI ATTIVI

Nell’ambito delle Entrate vengono ora analizzati i residui attivi per titoli:

Entrate per titoli Residui iniziali Riscossioni sui Eliminazioni Residui da
residui riportate

Ti. 2 Trasferimenti correnti 28.065.680,58 28.065.680,58 000 0,00

Tit. 3 Entrate extratributarie 6.487.429.44 1.554.182.86 000 4.933.246,58

Tit. 4 Entrate in conto capitale 7.867.547,50/ 946,351,770 0,00 6,521.195,80

Tii. 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00

Titolo 7: Anticipazioni da Istiuto 0,00 0,00 0,00 0,00

|tesoriere/cassiere
Titolo 9: Entrate per conto terzi e partite di giro| 61564868 433.455,53 0,00 182.193,15
TOTALE GENERALE 43.037.306,20 30.999.670,67 0,00 12.037.635,53

I residui attivi a carico della gestione 2024, provenienti dall’esercizio 2023 e precedenti,
ammontavano a € 43.037.306,20, ne sono stati riscossi € 30.999.670,67, pari al 72,3%
del totale. I residui attivi da incassare ammontano a €. 12.037.635,53.

Fra i crediti sorti nell’esercizio 2023 sono compresi i finanziamenti per la
ristrutturazione e completamento della residenza Villa Marchi di Reggio Emilia per
complessivi €. 7.763.979,36 di cui:

o €.4.392.384,27 co-finanziamento ministeriale ex L. 338/2000;
o €.1.925.316,07 co-finanziamento regionale;
o €. 500.000,00 co-finanziamento dell’Universita di Modena e Reggio
Emilia.
Tali finanziamenti vengono erogati a stati di avanzamento dei lavori. Nel 2024 sono
stati incassati €. 554.595,09 dal MUR, a fronte di richicste per €. 1.067.556,33, ed €.
391.683,93 dalla Regione.

E’ in fase di predisposizione una ulteriore richiesta alla Regione relativa ai lavori
eseguiti ¢ pagati entro dicembre, per €. 407.474,95 ed & stata inviata un’analoga
richiesta al Ministero per €. 460.129,66.

Gli altri crediti provenienti dalla gestione 2023 e precedente sono relativi ai crediti
verso gli studenti che devono restituire, con modalita rateale, gli importi di borsa di
studio revocati.
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ER.GO Azienda Regionale per
Il diritto agli studi superiori

Nella parte finale della presente relazione si dara conto del complesso iter procedurale
del recupero crediti, cosi come si ¢ potenziato negli anni, anche seguendo le linee di
indirizzo del Collegio dei Revisori.

Motivi della conservazione dei residui attivi con anzianita superiore ai cinque anni

11 totale dei residui attivi con anzianitd superiore ai 5 anni alla fine dell’esercizio 2024
ammonta a €. 2.997.371,63 di cui:

- €. 103.495,46 relativi al contributo dell’Universita di Bologna per le spese di
urbanizzazione dell’area della residenza Fioravanti. Tale contributo viene
erogato a stati d’avanzamento lavori, sulla base delle spese sostenute
dall’ Azienda nell’ambito del Consorzio Navile.

- €. 2.893.876,17 sono costituiti da crediti vantati verso gli studenti e inviati al
Concessionario Nazionale per la Riscossione.

Mediamente i crediti incassati dal Concessionario in un anno sono nell’ordine
del 6-7% della quota capitale. Nel 2024 sono stati incassati €. 343.420,97, a cui
si aggiungono interessi e spese per €. 135.890,49, ma a cui viene detratto I’aggio
dovuto al Concessionario per €. 4.569,05. La lentezza del recupero crediti da
parte del Concessionario ¢ in parte dovuta alla scarsa capacitd economica degli
studenti e delle loro famiglie.

Anche nel 2024, seguendo una prassi ormai consolidata, in un’ottica di gestione
prudenziale del bilancio si ¢ proceduto ad una analisi dei residui attivi partendo
dall’esercizio finanziario 2011 fino all’esercizio finanziario 2018, per
I'individuazione dei crediti che sulla base di opportune valutazioni potevano
ritenersi inesigibili. In particolare si sono valutati i crediti che, dopo ripetuti
solleciti e 'attivazione del blocco amministrativo della carriera universitaria,
non sono stati incassati nemmeno in parte e i crediti inviati a ruolo ma per i quali
anche I’azione di recupero dell’Agenzia delle Entrate - Riscossione non ha
prodotto nessun riversamento negli ultimi 5 anni. Si ¢ proceduto, inoltre, ad una
verifica della situazione reddituale e non essendo emersa la presenza di alcun
reddito in Italia con riferimento agli anni 2022 ¢ 2023 si ¢ ritenuta opportuna la
cancellazione di tali crediti dal bilancio dell’ Azienda, considerando anche 1’anti-
economicitd di ulteriori procedure di recupero. Questi crediti risultano
comunque iscritti a ruolo tramite 1’ Agenzia delle Entrate-Riscossione. L’importo
dei crediti stralciati dal bilancio ammonta a €. 130.571,66 (cf+. Determinazione
n. 575/2024).

RISCOSSIONI

Nel corso dell’esercizio 2024 le riscossioni effettuate sulla gestione di competenza
ammontano a €. 212.252.230,57 (nel 2023 €.158.238.974,48) e rappresentano 1’85,86%
{nel 2023 80,65%) dell’importo complessivamente accertato. Sono rimasti da incassare
crediti per €. 34.964.471,09 che, al netto dell’importo PNRR per borse di studio, €.
31.508.548,39, corrispondono all’1,91% (nel 2023 5,90%) delle entrate accertate.
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Entrate per titoli Accertamenti Riscessioni % Residui da
riportate

Tit. 2 Trasferimenti correnti 175.560.427,19 142.762.079.37| 8132% 32798 347 82

Tit. 3 Entrate extratributarie 26.192.070,15 24,524.996,70| 93,64% 1.667.073 45

Ti. 4 Entrate in confo capitale 200.000,00 200.000,00] 100,00% -

Tit S Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7: Anticipazioni da [stituto 0,00 0,60 0,00 0,00

tesoriere/cassiere

Titolo 9: Entrate per conto terzi e partite di giro 45.264.204,32 44,765.154,50] 9890% 499.049,82

TOTALE GENERALE 247.216.701,66 21225223057 85,86% 34,964.471,09

La consistenza totale dei residui a fine esercizio, pari a €. 47.002.106,62, risulta
costituita per il 25% da residui pregressi ¢ per il restante 75% da residui formatisi
nell’esercizio 2024.

La tabella seguente individua [’entitd delle riscossioni e la loro incidenza sugli
stanziamenti di cassa definitivi.

Nella tabella le entrate sono rappresentate per titoli, con 1’indicazione, per ognuno, delle
previsioni definitive di cassa, il totale delle riscossioni effettuate e la percentuale delle
stesse riscossioni sugli stanziamenti.

Stanziamento Riscossioni
Entrate per titoli delinitivo di cassa totali %
Tit. 2 Trasferimenti correnti 203.626.107,77 170.827.759.95 | 83,89%
Tit. 3 Entrate extratributarie 32.677.550,85 26.079.179,56 | 79.81%
Tit. 4 Entrate in conte capitale 8.0567.547,50 1.146351,70 | 14,21%
Tit. 5 Entrate da riduzione di attivitd finanziarie 1.000,00 -| 0,00%
Titolo 7: Anticipazioni da Tstituto - -
tesoriere/cassiere
Titolo 9: Entrate per conto terzi ¢ partite di giro 47.894.663 33 435.198.610,03 | 9437%
TOTALEGENERALE 292.266.869,45 243,251.901,24 | 8323%

Pagina 10
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Il diritto agli studi superiori

Somme incassate dalla Regione Emilia Romagna

Nel 2024 ER.GO ha incassato dalla Regione Emilia Romagna €. 46.672.545,87 come di
seguito specificato:

IMPORTO Descrizione incasso
19.000.000,00 Finanziamento ordinario come da Determinazione RER n. 1270 del 24/01/2024

1.884.868,00 Fondi per il diritto allo studio scolastico (contributi libri di testo) - Delibera GR
2134/2023
664.458 07 Tassa regionale come da Determinazione RER 27374/ del 29/12/2023
13.000.000,00 Finanziamento FSE per le borse di studio di cui alla Determinazione RER n. 2790 del 13/02
3.500.000,00 Fondo regionale persone con disabilita - Determinazione RER n. 12038 del
12/06/2024
6.238.100,16 Fondi per il diritio allo studio scolastico (contributi libri di testo) -
Determinazione RER 16355 dell'8/8/2024
167.829,87 Tassa regionale Determinazione RER n. 17296 del 28/08/2024
391.683,93 Finanziamento FSC per la ristrutturazione della residenza Villa Marchi
1.825.605,84 Fondi per il diritto allo studio scolastico (contributi libri di testo) - DGR n. 2108
dell'11/11/2024

Complessivamente 1 trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche sono stati
incassati per €. 170.827.759,95 cui €. 142.762.079,37 sulla gestione di competenza ed €.
28.065.680,58 sulla gestione dei residui:

Trasferime nti corrventi da amminis trazioni pubbliche Incassi
c/compe te nza c/residui

Tassa regionale incassata dalle Universiti 26.397.018,73

FIS 66.287.414,73

PNRR per borse di studio 2.269,754,55 26.703,159,08
PNRR per locazioni 47.945,50 224.896,50
PNRR per l'attivazione di ApplO e PagoPA 15.006,00 30.015.00
RER: fondi per i diritto allo studio scolastico (contributi libri di testo) 9.948.574,00

RER: finanziamento per lattivitd e il funzionamento 19.000.000,00

RER; tassa regionale 832.287,94

RER: fnanziamento per la disabilitd 3.500.000,00

RER; FSE per le borse di studio 13.000.000,00

UNIBO: finanziamenti per borse di studio 2022/2023 571.564 45
UNIBO: fmanziamenti CRUT 7.955,00
UNIBO: finanziamenti per studenti in protezione internazionale 25.000,00

UNIBOQ: finanziamenti progetto UNIBO FOR REFUGEES 195.880.44

UNIBO: finanziamaneto per studenti in situziom di particolare difficolta 422,000,00

UNIBO: finanziamento per studenti disabili 297.900,00

UNIFE: finanziamenti per borse di studio 2023/2024 133.658.69
UNIFE; finanziamenti per borse di studio 2024/2025 137.340,00

UNIMORE: finanziamenti per borse di studio 2023/2024 102.533,29
UNIMORE: finanziamenti progettc UNICORE 17.515.00

UNIMORE: finanziamenti borse di studio "Formula 1" 50.740,70

UNIMORE: finanziamenti CRUT 15,309,98

UNIPR: finanziamenti per borse di studio 2023/2024 192.24357
UNIPR. finanziamenti per borse di studic 2024/2025 187.294,00

UNIPR: finandamenti CRUI 765500 765500
UNIPR: finanziamenti progetto UNICORE 33.442.80

Comune di Camposanta: finanziamenti per borse di studio 8.000,00

Comune di Concordia: finanziamenti per borse di studio 10.000,00

Comune di Medolla. finanziamenti per borse di studio 12.000,00

Comune i San Felice sul Panaro: finanziamenti per borse di studio 2.000,00

Comune di San Prosperce: finanziamenti per borse di studio 7.000,00

Comune di Mirandola: finanziamenti per borse di studio 35.000,00

| Unione Comuni Modenesi area Nord: finanziamento per borse di studio 2022/2023 92 000,00
1 142.762.079,37 28.065.680,58
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ER.GO Azienda Regionale per
Il diritto agli studi superiori

GESTIONE DELLE SPESE

La gestione di competenza presenta differenze contenute fra stanziamenti e impegni
segnalando una buona capacita operativa.

Infatti, rispetto al totale generale delle previsioni definitive di competenza, prendendo in
esame solo la missione 4, relativa al diritto allo studio, & stato impegnato il 100% delle
risorse disponibili. In questo valore non rientrano le spese considerate nell’avanzo di
amministrazione gia applicato al bilancio finanziario 2025-2027, annualita 2025, in sede
di predisposizione, per €. 7.025.600,00, che riguardanc interventi di edilizia
universitaria candidati dalle Universita al bando ex L. 338/2000.

Nel corso del 2024 sulla gestione di competenza si sono effettuati pagamenti per €.
150.065.215,83 corrispondenti al 55,08% (nel 2023 54,36%) delle somme impegnate;
sono rimasti da pagare €. 91.745.823,44 relativi, per lo pin, alle rate delle borse di
studio dell’a.a. 2024/2025 che vengono corrisposte nel 2025 (€. 75.841.570,53),
contributi per i libri di testo per ’a.s. 2024/2025 che sono stati versati ai Comuni nel
mese di febbraio ai sensi della Delibera regionale di riparto (€. 8.063.706,00).

Spese per parti ¢ sezioni Previsioni Impegni Pagamenti in Residui passivi Quote
definitive c/competenza da riportare vincolate
c/cempetenza Applicate al
bilancio 2025
Missione 4 Istruzione ¢ diritto allo studie 211,254.69744 | 204.228.575.48 | 112.482.752,04 { 91.745.823.44 | 7.025.600,00
L 3
Missione 20 Fondi ¢ accantonamenti 2.134.856,10 .
Missione 99 Serviz conto terdi e partite di giro | 47.279.014,65 | 45.264.20432 [ 37.582.463,79 | 7.681.740,53
TOTALE GENERALE 260.668.568,19 | 249.492.779,80 | 150.065.215,83 | 99.427.563,97 | 7.025.660,00

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

I residui passivi a carico della gestione 2024, provenienti dagli esercizi 2023 e
precedenti, ammontavano a €. 88.344.241,40. Nel corso dell’anno ne sono stati
eliminati €, 2.410,903,72, per insussistenza e perenzione € ne sono stati pagati €,
71.889.554,63. La conseguenza & un riaccertamento di residui passivi pregressi di €.
14.043.783,05.
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Spese per parti ¢ sezioni Residui Pag.ti sui Hliminazioni Residui passivi
iniziali residui da riportare
Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 79.914.692,10| 64.233.73894| 2.410.903,72| 13.270.049.44
Missione 20 Fondi ¢ accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 99 Serviz conto terzi e partite di giro 8.429.549,30 7.655.815,69 0,00 773.733,61
TOTALE GENERALE 88.344.241,40 71.889.554,63 2.410.903,72 14.043.783,05

Ulteriori informazioni

Quote accantonate del risultato di amministrazione

Le quote accantonate nel risultato di amministrazione 2024, applicato al bilancio di
previsione finanziario, annualitad 2025, ammontano a €. 2.134.856,10 accantonate al
Fondo crediti di dubbia e difficile esazione, mentre il Fondo rischi & stato estinto nel
2017 e, accertata la mancanza di controversie significative a giustificazione di tale
accantonamento, non ¢ stato pit attivato.

Fondo crediti di dubbia e difficile esazione

Il Fondo crediti di dubbia e difficile esazione al 31/12/2024 ammonta ad €
2.134.856,10, con uno stanziamento sull’annualita 2025 di €. 100.000,00,

La gestione dei crediti, ed in particolare di quelli iscritti nella gestione dei residui € stata
oggetto di un attento monitoraggio che ha portato, fra "altro, alla definizione di
procedure specifiche di recupero dei crediti vantati nei confronti degli studenti.

Nel 2024 si sono analizzate n. 11.970 posizioni relative ai crediti iscritti a bilancio sulle
annualita 2020, 2021, 2022 e 2023 in relazione alla revoca delie borse di studio.
Dall’analisi ¢ emerso che la media della percentuale degli studenti insolventi
determinata sugli accertamenti di tali esercizi & pari al 5,49% (nel 2023 6,52%). Tale
percentuale si puo considerare il rischio di inesigibilita dei crediti iscritti a bilancio nei
confronti degli studenti.

Applicando tale percentuale al totale dei residui attivi relativi a crediti nei confronti
degli studenti, ne conseguirebbe un importo di Fondo pari a € 326.796,95. Al
31/12/2024 il Fondo crediti di dubbia e difficile esazione ammonta a €. 2.134.856,10 e,
a scopo prudenziale, non si ritiene necessaria alcuna variazione.

[’analisi & stata inviata al Collegio dei Revisori che ne ha preso atto positivamente
esaminando anche le procedure di recupero crediti.
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Circolarizzazione dei debiti e crediti

Annualmente ER.GO provvede alla circolarizzazione dei principali debiti e crediti. I
clienti e i fornitori inviano 1’esito della verifica direttamente al Collegio dei Revisori.

La gestione dei pagamenti

Nella sezione Amministrazione Trasparente del sito ER.GO viene pubblicato
trimestralmente P’indicatore di tempestivita dei pagamenti ai fornitori ai sensi
dell’articolo 10, comma 2 del D.P.C.M. 22 settembre 2014,
1] rispetto dei tempi di pagamento ¢ uno degli obbiettivi nazionali del PNRR (M1C1-72)
ai quali & correlata una riforma che prevede entro il primo trimestre 2025, con conferma
al primo trimestre 2026:
a) I’indicatore del tempo medio di pagamento non deve superare i 30 giorni;
b) Iindicatore del tempo medio di ritardo non deve superare lo 0.
11 dati desunti dalla PCC al 31/12/2024 indicano per ER.GO:
- un tempo medio ponderato di pagamento di 13 giorni
- un tempo medio ponderato di ritardo di -22 giorni.

AN N0 LULSE LET rlanest; e bt

o 73z 2 utate g2 - Ehiun
Calcolato da PCC - Stack dell'anne

L)
¥

65533 ¢€ -78.808.46 € -78.153,13 €

Y 23 s v BE. [3

13,33 gg. -22 gg. 22.008.972,13¢
o tuzaus [ pllnes sescedl desto
1 pagamenti degli interventi finanziari nei confronti degli studenti avvengono alle
scadenze previste dai relativi bandi di concorso, secondo gli standard previsti dalla

Carta di qualita degli interventi economici pubblicata nella sotto-sezione “Servizi
erogati”, Carta dei servizi e standard di qualita”, del sito di ER.GO.

SITUAZIONE DI CASSA

La disponibilita di cassa presso la Tesoreria al 31 dicembre 2024 ammonta
complessivamente a Euro 78.043.070,92, come risulta dal conto del Tesoriere a pag. 21.

Per la determinazione della effettiva situazione di cassa & necessario tenere conto anche
delle somme depositate sul conto corrente postale, sul conto degli incassi tramite POS e
sul conto relativo all’@commerce per complessivi €. 159.611,81.
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11 risultato di amministrazione

1l risultato di amministrazione al 31/12/2024, pari a €. 11.573.830,52 & composto dalle

seguenti poste:

o Accantonamenti per €. 2.134.856,10 per Fondo crediti di dubbia e

difficile esazione;

- Quote vincolate gia applicate al bilancio finanziario 2025-2027, annualita

2025:

o €. 2.000.000,00 vincolati alle borse di studio;
o €.7.025.600,00 vincolati ad interventi ex L. 338/2000
- Quota disponibile per €. 413.374,42.

Risultato di amministrazione
Quote accantonate:

Fondo crediti di dubbia esigibilita
Quote vincolate:

Quota vincolata ad interventi in conto capitale
gia applicata al bilancio 2025

Quota applicata al bilancio 2025 e vincolata alle
borse di studio

7.025.600,00

2.000.000,00

GESTIONE
Residui Competenza Totale
Fondo dicassa al 1 gennaio 2024 56.745.940,14
Riscossioni 30.999.670,67| 212.252.230,57 243.251.901,24
Pagamenti 71.889.554,63| 150.065.215,83 221.954.770,46
Fondo cassa al 31/12/2024 76.043.070,92
RESIDUI ATTIVI 12.037.635,53 | 34.964.471.09 47.002.106.62
RESIDUI PASSIVI 14.043.783,05 | 99.427.563.97 113.471.347,02
FVP per spese in conto capitale 0,00

11.573.830,52

2.134.856,10

9.025.600.00

Quota disponibile

413.374,42
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INDICATORI DI MONITORAGGIO FINANZIARIO

L’andamento della gestione della entrata e della spesa riferito agli ultimi 5 anni, viene
analizzato attraverso alcuni indicatori atti ad esprimere la capacita di realizzazione degli
obiettivi dal punto di vista finanziario.

Gli indicatori sono calcolati sulle entrate e le spese effettive, escluse quindi le entrate ¢
le spese conto terzi e partite di giro, che non sono significativi dal punto di vista
gestionale.
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Il diritto agli studi superiori

INDICATORI FINANZIARI — PARTE ENTRATA

Per ’analisi dell’entrata sono stati realizzati i seguenti indicatori finanziari:

- CAPACITA’ DI ENTRATA ¢& data dal rapporto fra il totale delle riscossioni e la massa riscuotibile.
Quantifica I’entitd delle risorse effettivamente introitate in corso d’esercizio rispetto all’ammontare
potenzialmente riscuotibile;

- VELOCITA’ DI RISCOSSIONE & data dal rapporto tra il totale delle riscossioni € la somma di
accertamenti ¢ residui attivi iniziali. Determina quanta parte delle risorse giuridicamente esigibili
(accertamenti + residui attivi) riesce a tradursi in effettivi introiti;

- GRADO DI REALIZZAZIONE DELL'ENTRATA ¢ dato dal rapporto fra accertamenti e previsioni
finali di competenza. E’ volto a quantificare I’entita delle risorse di competenza effettivamente disponibili
in corso d’esercizio rispetto a quelle preventivate;

- INDICE DI SMALTIMENTO DEI RESIDUI ATTIVI ¢ dato dal rapporto tra la somma delle
riscossioni {in conto residui) ¢ i residui attivi eliminati, ¢ I’ammontare dei residui attivi iniziali. Determina
I’entita della riduzione del volume dei residui attivi,

- INDICE DI ACCUMULAZIONE RESIDUI ATTIVI & dato dal rapporto fra la differenza dei residui
attivi finali e residui attivi iniziali. Permeite di quantificare le variazioni nel volume dei residui attivi in
conseguenza della gestione;

- TNDICE DI CONSISTENZA DEI RESIDUI ATTIVI ¢ dato dal rapporto tra i residui attivi finali ¢ la
somma di accertamenti e il totale dei residui attivi iniziali, Esprime l’apporto della gestione di
competenza alla formazione dei residui attivi.

Indicatori finanziari delle entrate effettive 2020 2021 2022 2023 2024
Capacita di entrata R 92% 93% 94% 95% 96%
MR
Velocita diriscossione R 92% 93% 94% 90% 97%
Rai+A

Grado di realizzazione
delfentrata A 100% 100% 100% 100% 101%

Indice di smaltimento dei
residui attivi Rr+ Rae 33% 46% 47% 85% 86%

Indice di accunmulazione
dei residui attivi Rac - Rai -29% 9% -15% -78% -77%

Indice di consistenza dei
residui attivi Rac %% % 6% 6% 6%
A+(Rai -Rr-Rag)

MR=Massa riscuotibile A= Accertamenti

Rai Residui attivi iniziali R= Riscossioni

Rac=Residui attivi comple Sfe= Stanziamento finale di competenza
Rae Residui attivi eliminai Rr= Riscossione residui

I dati esaminati non comprendono il finanziamento PNRR per le borse di studio e i
finanziamenti relativi alle opere di Villa Marchi.
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Esaminando la tabella si nota che il risuitato complessivo della gestione 2024 fa
registrare:

Capacita di entrata  96%

Velocita di riscossione 97%

Grado di realizzazione dell’entrata 101%
Indice di smaltimento residui attivi 86%
Indice di accumulazione residui attivi -77%
Indice di consistenza residui attivi 6%

INDICATORI FINANZIARI - COMPETENZA

102%
100%
98%
[ B
96% are
94% — poct
92% A azs
90%
88% -
6%
84% T T
Capacita di entrata Velocitd di riscossione Grado realizzazione
dell'entrata

INDICATORI FINANZIARI RESIDUI

100%

0%

60%

40% -

20% -

0% — T
Sma ltimento residut ulo :
-20%

-650%

Consistenza residui

-80%

-100%
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INDICATORI FINANZIARI — PARTE SPESA —

Gli indicatori finanziari per 1'analisi della spesa sono:

- CAPACITA’ DI SPESA & data dal rapporto fra il totale dei pagamenti ¢ la massa spendibile. Esprime la
capacita di utilizzo delle risorse disponibili;

- VELOCITA’ DI CASSA ¢ data dal rapporto fra il totale dei pagamenti e la somma dei residui passivi
iniziali e gli impegni di competenza. Esprime la capacita di tradurre in pagamenti I'insieme delle risorse a
disposizione;

- CAPACITA® D’IMPEGNO & data dal rapporto fra impegni e stanziamenti finali di competenza.
Esprime [a capacita di tradurre in programmi di spesa le decisioni politiche sulla ripartizione delle risorse.
- INDICE DI ECONOMIA ¢ dato dal rapporto fra economie di stanziamento e lo stanziamento finale di
competenza;

- INDICE DI SMALTIMENTO DEI RESIDUI PASSIVI & dato dal rapporto fra la somma dei pagamenti
dinamica dello smaltimento dei residui passivi per effetto del loro pagamento o della loro eliminazione;

- INDICE DI ACCUMULAZIONE DEI RESIDUI PASSIVI & dato dal rapporto fra la differenza dei
residui passivi finali e iniziali e dei residui passivi iniziali. Quantifica le variazioni nel volume dei residui
passivi in conseguenza della gestione;

- INDICE DI CONSISTENZA DEI RESIDUI PASSIVI ¢ dato dal rapporto tra residui passivi finali e la
somma di impegni ¢ residui passivi iniziali depurati dei pagamenti e delle eliminazioni. Misura il volume
dei residui in conseguenza alla gestione.

Indicatori finanziari delle spese effettive 2020 2021 2022 2023 2024

Capaciti di spesa P 69% 66% 69% 71% 78%
Ms

Velocita di Cassa P 69% 66% 69% 66% 63%

Rpitl

Capacita di Impegno I 100% 100% 100% 100% 100%
Sco

Indice di Economia E 0,14% 0,06% 0,08% 0,00% 0,00%
Sco

Indice di smaltimeto dei Pr+Rpe 86% 87% 88% 20% 87%

residui passivi Rpi

Indice di accumulazione dei Rpe-Rpi 4% 13% 27% -§% 29%

residui passivi Rpi

Indice di consistenza dei Rpc 49% 50% 32% 48% 46%

residui passivi I+{Rpi-Pr-Rpe)

Ms = Massa spendibile P =Pagamenti complessivi

Rpi =Residui passivi iniziali Sco =Stanziamento definitivo di competenza

Rpe =Residui passivi eliminati Pr =Pagamenti sui residui

Rpf =Residni passivi complessivi da riportare E =Economia di stanziamento

INDICATORI FINANZIARI — COMPETENZA

Dall’analisi degli indicatori finanziari relativi alla capacita di spesa, velocita di cassa,
capacita d’impegno e indice di economia, si rileva una buona capacita dell’Azienda
nella gestione delle risorse a disposizione e quindi una oftima capacita di attuazione
degli indirizzi politici. Nello specifico emergono i seguenti valori:
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Capacita di spesa 78%
Velocita di cassa 63%
Capacita d’impegno 100%
Indice di economia 0,00%

120%
100%
80%%
m2020
i m201
60%0 B
2022
10% | = 2023
& = 2024
0% i
0% -
Capacita di spesa Velocita di Cassa Capacita di Indice d&i
Impegno Econotia

INDICATORI FINANZIARI — RESIDUI

I risultati evidenziati dalla gestione dei residui, sono pressoché analoghi a quelli
evidenziati dalla gestione di competenza ed evidenziano i seguenti valori:

Indice di smaltimento residui passivi 87%

Indice di accumulazione dei residui passivi 29%
Indice di consistenza dei residui passivi 46%

Smaltimento residui passivi  Accumuldazione residui passivi Consistenza rasidui passivi

100%

0%

80%

70%
60% m 2020
w2021

2022

2023

50%
40%
S0t m 2024
20%

10%

0%
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I -~ ENTRATA

IMPORTO IN EURD

FOND> DI CASSE RILR JHITUSURA D 'ESERCIZIO 2012

REVEXSALI TRRSMESFE DRLL'ERIE

PEVERZALT REFISERRTE ZAL TESORIZRE dalla n. 2 alla n. €2026)
REVERSALI INIZASEATE

REVERSALI LA INCASSARE/RESOLARIZZERE

INTRATE D& REGOLARIZEALRE

TOTALE ENTRATE
Biffersnza tre reversall trasmesse £ reversall reglstrats

243.251.901, 24
243.251.9G6L,24

L3

243

299.

LT4%,947%, 14

.251.%01,24

997.841,38

II ~ USCITA

IMPORTO IN EURD

CEFIOIENZA DI JASSR ALLA CHIUSURAR DELL'ESERCIZIOC 003
MANDATI TRASMESSI DRLLPENTE

MANDATY RESISTRATI ZAL TZSCRIERE {Fal n. . al =. 370:I7)
MANDATI PAGATI

MANDETI Th PAGARE/RESQLERIZZART

GSIZTE DA REZOLARIZZIARE

TOTALE USCITE

Differenza tra pandatd tramecsd

251,554,770, 48
221, BBE. VTN, 4E

jjay §

LB54,773,

221.

Ly
L]

954.770,46

8.

043.070,592

SAIDD RISULTANTIE TAL COKTC I FRITO
L0 RISUYLTANTE AL CTOKTC TI [DIRITTO

T8.

043.070,92

Fondl & Jdigpogizicne dell'Ente per ls gecticng del Fileacic € 78.043.070,92
lcneordanza con Zanca d°Italia
Fordc di cassa al 3...0.0004 € 78.043.070, 92
cioni sffectuate dall'ente non contabilizzate nella contakilizd specials I = 36.7€3, 47
Pagamenti sffs=tuati dall'enz= ncn contabilizzati nelia contabilizd specials € Fh, 4
VYsrsarsnti prassc la cintabilizi specials non contabilizzaty dal cescriarze € _5.243,42
Ereliev: dalla contakilizi speciale non cintabilizzati dal tescrisrs & =
Lispinibilitd gpress> la Tesorsxia Frovinciale £ 78.022.625,91

Firerze, -3 fekbrain 2325
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ER.GO Azienda Regionae
per I diritto agli Stadi Supeziorl

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

EQUILIBRI IM BILANCIO
(solo per le Regioni )*

EQUILIBRI DI BILANCIO
Utilizzo risultate di amministrazione destinato al finanziamento delle spese correnti ¢ al rimborso di prestiti (+} 4.413 404,94
Ripiano disevanzo di amministrazione esercizio precedente ' (-} 0,00
Fondo pluniennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata B 0,00
Fondo plunignnale vincelato per trasferiment: 1n conto capatale 1scritto in entrata (+) 0,00/
Entrate titali 1-2-3 (+) 201.752 497,34
Eatrate in conto capitale per Contributr agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da ammunistrazioni pubbliche (+) 0,00
Entrate Titolo 403 - Altri trasferimenti in conto capitale ) 0,00]
Entrate 1n e/capitale destinate aliestinzione anticipata di prestit ' +) 0,00]
Entrate per accensiont di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti +) 0,00
Entrate di parte capitale destinate & spese correnti in base a specifiche disposizion: di legge o dei principt contabil [C3)] 0,00
Spese correnti -} 201.398.761,91
- di cui spese correnti nen ricorrenti finanziate con utilizze del risultato di amministrazione
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa)(‘ ] (-} 0,00
Spese Titolo 2.04 - Altr trasferimenti in conto capitale (-} 8,00
Fondo pluriennale vincelato di spesa - titelo 2.04 Altri trasferimenti in conte capitale 8 (- 0,001
Variazionl di anivitd finanziarie -saldo di competenza {se negativo) C/1} * (-}
Rimborso prestiti -}
« dt cu per estinzione anlicipata o presiiti
(Fondo anticipazioni di liguidita {-)
Af1)Risultato di competenza di parte corvente 4,567,140,37
- Risorse accanionate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N ) 132.000,00
- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (0 {-) o
A/2) Equilibrie di bilancio di parte corrente| 4.435.14037 1
- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rcndiconto‘(+}.’(-)‘”" ()
A/3) Equilibrio complessive di parte corrente 4.435.140,37
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese d’investimento +) 7.025.600,00
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata ) 0,00}
Fondo pluriennale vincolate per trasferimenti in conto capitale iscritto 1 entrata (-) 0,00
Fondo pluriennale vincolate per Acquisizioni di partecipazioni ¢ conferimentt di capitale isenitto in entrata {+) 0,00
Entrate in conto capitale (Titolo 4) {+} 200 000,00]
Entrate Tiolo 3.01.01 - Alienazieni di parlecipazioni {+} 0,00
Entrate per accensioni di prestiti (titolo 6} (+)
Entrate i conto capitale per Contributi agli mvestimenti direttamente destinati 21 rumborso det prestiti da amministrazioni pubbliche ¥ {-)
Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti ul )
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi centabili (=)
Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti {-)
Entraie Titolo 4.03 - Alui wasferimenti n conto capitale (-} 0,00
Spese in conto capitale (-) 2.629.813,57
Fondo pluricnnale vincolato in cfcapitale (di spesa)(™? ()
Spese Titolo 3.01 1 - Acguisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitnle ]
Fondo pluriennale vincolata per Acquisiziom i partecipaziont e conferiment < capatale (di spesa)(” (-)
Spese Titolo 2.04 « Al trasferiments in conto caputale (+)
Fondo pluriennale vincolato di spesa - titalo 2 04 Aliri trasferimenti in conto capitale ) (+)
Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratio ripianato con accensione di prestiti (-)
Variazioni di attvita finanziarie -saldo di competenza {se positivo)} /1) 5 (*)
B1) Risultate di competenza in ¢/enpitale 4.595.786,43
- Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio N ™ -)
- Risorse vincolate in conto capitale nel bilancio i () 7.025.600,00
B/2) Equilibrio di bilancio in c/capitale 2.429.813,57
- Variazione accantonamentt in c/capitale effettuata in sedc di rendiconto'(+)/(-)"®’ ()
B/3) Equilibric complessivo in ¢/eapitale 2.419.813,57
di cui Disavanzo da debito avtorizzate ¢ non contratto formatosi nell'esercizio
Utilizzo risultato di amministrazione per lincremento di attivita finsnziane 1€ {+}
Fondo pluniennale vincoiato per meremente di attivitd finanziane 1scritto mn entrata {+)
Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale 1seritto in entrata )
Entrate titolo 5 00 - Raiduzioni attivith finanziarie +)
Spese titolo 3 G - Incremento attivita finanziarte )
Fondo pluriermale vineolate per incremento di attivita finanziarie (di spesa)(*’ )
Entrate Titolo 5.61.01 - Alienaziont di partecipaziom {-)
Spese Titolo 3 01.0] - Acquisizipni di partecipazion e conferiment: di capitale (+)
Fonda pluriennale vincolate per Acquisizioni di partecipazions ¢ conferiment <h capiale (di spesa)” {+)
C/1) Variazioni attivitd finanziarip - saldo di enza -
- Risorse accantonate - attivita finanziarte stanziate nel bilancio dell'esercizio N -
- Risorse vincolate - attivita finanziarie nel bilancio -
C/2) Yariazioni attivith finanziaria - equilibrie di bilaneio N
- Variazione accantonamenti - attivitd finanziarie effctiuata in sede di rendiconto'{+)/(-) (-)

C/3) Variazioni attivita finanziaria - equilibrio complessivo

D/1) RISULTATO D1 COMPETENZA (/1 = A/1 + B/1)

9,162.926,90]

D/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO (D/2 = Ai2 + B/2) 2.005.326,80
D/3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO (D3 = A/3 + Bi3) 2.005.326,80
di cut Disavanzo da debito autorizzato e non contraite formatosi nell'esercizio’ 0,00
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ER,GO Azienda Regionale
per il diritto aghi Studi Superieri

Allegato a) Risultato di amministrazione

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

GESTIONE
RESIDAI COMPETENZA TOTALE

Fondg cassa al 1° gennaio 56.745.940,14
RISCOSSIONI +) 30.999.670,67 212.252.230,57 243.251.901.24
PAGAMENTI (-) 71.889.554,63 150.065.215,83 221.954.770,46
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (= 78.043.070,92
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre {-} -
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (= 78.043.070,92
RESIDUI ATTIVI [63] 12.037.635,53 34,964,471,09 47.002.106,62

di cui residui attivi incassati alla data del 31/12 in conti correnti postali e bancari in attesa del
riversamento nel conto di Tesoreria principalle 159.611.81

di cui derivanti da accertamenti di tribusi effettuati suila base della stima del dipartimento delle finanze -
[RESIDUI PASSIVI (-) 14,043.783,05 99.427.563,57 113.471.347,02
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI P () -
FONDO PLURIENNALE VINCOLATQ PER SPESE IN CONTO CAPITALE(" ) s
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE (-) -
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2024 (A)® (=) 11.573.830,52

Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2024:

Parte accantonata

Fondo crediti di dubbia esigibilisa al 31/12/2024 @

Accantonamento residui perenti al 31/12/2024 {solo per le regioni) &

Fondo anticipazioni liquidita DL 35 del 2013 e successive modifiche ¢ rifinanziamenti
Fondo perdite societd partecipate

Fondo contezioso

Aliri accantonamenti

Parte vincolata

[Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili
Vincoli derivanti da trasferimenti

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui
Vincoli formalmente attibuiti dall'ente

Altri vincoli

Parte destinata agli investimenti

Totale parte accantonata (B)

Totale parte vincolata { )

Totale parte destinata agli investimenti ( D)

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)

Se E & negativa, tale importo & iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare

2.134.856,10

2.134.856,10

9.025.600,00

9.025.600,00

413.374,42

O]
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Rendiconto della gestione
Spese per missioni, programmi e macroaggregati

Spese correnti: pagamenti in c¢/residui
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ER.GO Azienda Reglonale

per il dirittu ugh Stusi Superieri

PROSPETTO DELLE SPESE Di BILANCIO PER MISSEONE, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PAGAMENTI C/RESIDUT
Esercizio finanziario 2024

Allegato ¢) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

Redditi da " - e.,“%«”_zam i Rimborsie | |
Imposte ¢ tasse a | Acquisto di beni rasferimenti i tributi erequativi A tre spese
MISSIONT E PROGRAMMI\ MACROAGGREGATI lavoro | Sﬂs o ,_a i ol (rolo por e ﬂih_E‘ ph per redditi dal poste corvettive| © "7 P8 Totale
dipendente Regioni Region delle entrate
gionl) gion)
| 101 102 103 104 105 106 109 i10 100 :
7701 [MISSIONE I - Servigi istituzionali, generali e di gestione | i SRS = 1 7_
ot Organi istituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0on | 9,00 0,00 0,00 _
02 Segreteria generale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 _ 0,00 0,00 0409 “
; 03 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
__ 04 Giestione delle entrate tribytarie ¢ servizi fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,06
05 Gestione dei beni demaniali € pattimoniali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 06 Ufficio tecnico 0,00 0,90 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00
I 07 Elezioni ¢ consultazioni popolari - Anagrafe ¢ stato eivile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 08 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00
| 09 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
10 Risorse umane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
7 11 Altri servizi generai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00 0,00
12 Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, generali ¢ di gestione (solo per 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
le Regioni)
L TOTALE MISSIONE I - Servidi istituzionali, generali e i gestione | 000 0,00 _o0g0 | 0,00 0,00 __000 | o0 0,00 000 —
| @z |MISSTONE 2- Ginstizia _
01 Uthiet piudiziari 0,00 0,0¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 |
02 |Casa circondariale € altri servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 |
_ 03 Politica regionale unitaria per la giustizia fsolo per fe Regions) 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 |
L TOTALE MISSIONE 2 - Giustiia_______ L =""""1 0,00 0.00 000 | 000 0,00 0,00 I 0,00 000 |
o3 MISSIONE 3 - Ordine pubblico e sicurezza |
01  |Polizia locale e amministrativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | o0 0,00 0,06 0,00
02 Sistema imtegrate di sicurezza urbana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_. 03 Politica regionale unitaria per Tordine pubblico ¢ la sicurezza 0,00 0,00 030 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
__ {sulo per Ie Regiony
L TOTALE MISSTONE 1 - Ordine pubblico ¢ sicurezza | 000 0,00 . L ~_op0 | 000 0.00 000 0,00 ;
| o4 MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo studio
o1 Istruzione prescolastica 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Altri ordini di istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 _
Q3 Edifizia scolastica {solo per fe Regionij 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
04 Istruzione universitaria 1.252.003,93 61.920,67 3.435.827,79 50.006.255,57 0,00 0,00 19.051,47 24242 08 54 799.301,51
05 Istruzione tecmica superiore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Servizi ausiliari all'istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Diritto allo studio 9,00 0,00 45 862,62 6.440.120,00 0,00 0,00 0,00 0,06 6 485 982,62
08 Politica regionale unitaria per l'istruzione ¢ # diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00
(solo per fe Regioni)
TOTALE MISSTONE 4 - fsirngiona ¢ diritte aflo studic 1.252,003,93 61.920,67 3.481.690.41 56.446.375,57 0,00 0,00 19.051,47 ulEhN.am 61.285.284,13
05 MISSIONE 5 - Tutela ¢ volorizzazione dei beni ¢ aitivith ealtureli |
0l Valorizzazione dei beni di interesse storico. 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,090 ¢,00 ¢,00 0,00
02 Attivita culturali ¢ interventi diversi nel settore culturale 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Politica regionale unitaria per ia tutcla dei beni e delle attivita culturali (solo per le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regroni)
TOTALE MISSIONE § - Tutela ¢ valorizzazione dei beni e attivita culturali 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 9,00 0,00 ||
L]
s MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport ¢ tempo libero —
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