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Assestamento e prima variazione di bilancio

Nota Integrativa

Con I’Assestamento di bilancio, ai sensi dell’articolo 50 del D. Lgs 118/2011 e s.m.i., si
assestano le previsioni di bilancio sulla scorta dei residui attivi e passivi, del Fondo Pluriennale
Vincolato e del Fondo crediti di dubbia e difficile esigibilita (FCDDE) accertati in sede di
rendiconto, nel rispetto dei vincoli di equilibrio di cui all’articolo 40 del citato decreto.

Con determinazione n. 154/2021 si € proceduto al riaccertamento ordinario dei residui attivi e
passivi al 31/12/2020 che sono stati rideterminati in:

€. 6.886.178,29 quali residui attivi derivanti da esercizi pregressi;

€. 4.144.986,78 quali residui attivi derivanti dalla competenza 2020;

€. 9.161.839,20 quali residui passivi derivanti da esercizi pregressi;

€. 53.842.729,75 a titolo di residui passivi derivanti dalla competenza 2020.

Con il citato provvedimento inoltre si sono confermati gli importi vincolati iscritti sul bilancio
2021-2023 per I’annualita 2021, per 7.090.000,00 per interventi di edilizia e per 1.700.000,00
per le borse di studio.

In merito alla consistenza dei residui passivi si evidenzia che:

- sono per lo piu connessi al pagamento delle borse di studio a studenti per i quali a
dicembre la posizione € “sospesa” in attesa di verifiche sulla carriera universitaria e
sull’iscrizione. I pagamenti avvengono gia a partire dal mese di gennaio. Al
31/03/2021 i pagamenti effettuati ammontano a oltre €. 10.500.000,00;

- per €. 4.651.809,20 sono relativi all’importo assegnato ai Comuni con delibera
regionale n. 1930/2020 per il pagamento dei contributi per i libri di testo, la cui
erogazione ¢ avvenuta nel mese di gennaio 2021 (secondo il piano regionale di
riparto).

Criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni, con particolare
riferimento agli stanziamenti riguardanti gli accantonamenti alle spese potenziali e al
Fondo crediti di dubbia esigibilita.
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Accantonamenti a spese potenziali

La gestione dei crediti, ed in particolare di quelli iscritti nella gestione dei residui ¢ stata oggetto,
nel corso degli anni, di un attento monitoraggio soprattutto per quanto attiene ai crediti vantati
nei confronti degli studenti. Il monitoraggio ha anche portato all’introduzione di specifiche
procedure del relativo recupero crediti.

At fini di predisporre, nel mese di febbraio 2021, la relazione sui residui per il Collegio dei
revisori sono state esaminate 11.836 posizioni relative a crediti verso gli studenti incorsi nella
revoca della borsa di studio, iscritti a bilancio sulle annualita 2016, 2017, 2018 € 2019.
Dall’analisi ¢ emerso che la media della percentuale di insoluti sugli accertamenti degli esercizi
2016, 2017, 2018 e 2019 ¢ del 14,59%. Tale percentuale si pud considerare il rischio di
inesigibilita dei crediti iscritti a bilancio nei confronti degli studenti.

Applicando tale percentuale al totale dei residui attivi per crediti nei confronti degli studenti,
ne conseguirebbe un importo di Fondo pari a €. 1.162.857,13. Al 31/12/2020 il Fondo crediti
di dubbia e difficile esazione ammonta a €. 1.606.856,10 e, a scopo prudenziale, non si ritiene
necessaria alcuna variazione.

L’analisi ¢ stata inviata al Collegio dei Revisori che ne ha preso atto positivamente esaminando
anche le procedure di recupero crediti adottate.

L’Azienda nel corso degli anni ha messo a punto procedure standardizzate di recupero dei
crediti verso gli studenti: dal 2018 ha regolamentato una nuova procedura definita “dalla
standardizzazione alla personalizzazione” con la quale ¢ stato attivato il cosiddetto “patto di
servizio” che punta a responsabilizzare gli studenti con i quali viene definito un piano di
restituzione il piu possibile personalizzato.

Un’ ulteriore misura volta ad accelerare il recupero ¢ I’anticipo della comunicazione della
revoca della borsa di studio agli studenti iscritti agli anni successivi gia nell’anno solare in cui
si registra la perdita del requisito. Come evidenziano i dati complessivi dei crediti, la
tempestivita della comunicazione determina una maggiore puntualita dei pagamenti.

Confrontando i residui formatisi negli esercizi 2018 e precedenti all’1/1/2020 (€.
6.249.453,85) e gli stessi residui all’1/1/2021(€. 5.057.549,33) ¢ evidente un calo di oltre €.
1.194.000,00. E’ un risultato positivo, che conferma la bonta dei processi messi a punto in
questi anni dall’ Azienda.

Con la determinazione n. 217 del 29/04/2021 ¢ stato adottato il conto consuntivo dell’esercizio
2020 ed ¢ stato determinato 1’avanzo di amministrazione che risulta composto da fondi
vincolati, da accantonamenti e da fondi liberi secondo il seguente schema:

- Parte vincolata per spese correnti €. 1.700.000,00, gia applicata all’annualita 2021 del
bilancio finanziario 2021-2023 e destinata alle borse di studio;

- Parte vincolata agli investimenti €. 7.090.000,00, destinati agli interventi di edilizia
candidati dalle Universita al bando ex L. 338/2000;

- Parte accantonata €. 1.606.856,10 al FCDDE;

- Parte disponibile €. 402.000,00.

Pagina 2



Il presente provvedimento viene assunto in un momento ancora difficile e incerto a causa
dell’emergenza sanitaria che ha determinato un impatto significativo sui diversi servizi
aziendali (minori presenze di studenti con minori introiti da rette, maggiori oneri per
sanificazioni, ecc.). Se dunque il contesto continua ad essere preoccupante, pur tuttavia occorre
con questa prima manovra di bilancio 2021 dare segnali di positivita e di prospettiva. Lo
strumento migliore per farlo ¢ destinare risorse ad uno degli interventi che maggiormente
caratterizzano la missione istituzionale di ER.GO: le borse di studio. Pertanto con questa prima
variazione si recuperano €. 400.000,00 da destinare alle borse di studio. Questa operazione €
resa possibile anche grazie ad alcune attivita realizzate da ER.GO per gli Atenei, quali la
gestione di spazi studio per UNIBO o il controllo delle posizioni di studenti con ISEE annotate
di pertinenza, dell’Universita di Ferrara.

Vengono, inoltre, stanziate le spese relative agli oneri bancari sui pagamenti agli studenti. Sulla
base della Circolare n. 22 del 15 giugno 2018 “Applicazione da parte delle Amministrazioni
pubbliche della Direttiva sui servizi di pagamento 2015/2366/UE del Parlamento Europeo e del
Consiglio del 25 novembre 2015 (PSD2)”, recepita con D. lgs. 2018/2017, le commissioni
relative ai pagamenti vengono sostenute dal soggetto pagatore. Pertanto, sulla base delle
istruzioni ministeriali sono stati diversamente regolati gli aspetti della Convenzione per il
servizio di cassa che trattano degli oneri bancari. Le commissioni sui pagamenti ammontano a
€, 1,90 per ogni bonifico, con la specifica che se vengono emessi, in una unica giornata, piu
mandati a favore di un singolo studente le commissioni sono applicate una sola volta
sull’importo complessivamente posto in pagamento. Tenendo conto dell’elevato numero di
transazioni, che comprendono, non solo le borse di studio e i contributi, ma anche i rimborsi
(es.: depositi cauzionali, rimborso della tassa regionale, ecc.), I'importo delle commissioni
bancarie ¢ stato stimato in €. 75.000,00.

Un ulteriore onere previsto con questo provvedimento € rappresentato dall’imposta di bollo da
applicare alle fatture relative alle rette emesse in esenzione IVA. La spesa ¢ prevista per €.
25.000,00.

Le variazioni alla parte Entrate

Il totale delle entrate fa registrare un incremento di € 2.125.659,10 compreso I’avanzo di
amministrazione che, per €. 1.606.856,10 viene stanziato al Fondo crediti di dubbia
esigibilita.

Pagina 3



Titolo 2: Trasferimenti correnti 0,00

Tipologia 101: Tras ferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 0,00
Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00
Tipologia 103: Tras ferimenti correnti da Imprese 0,00
Titolo 3: Entrate extratributarie 116.803,00
Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestone dei be 20.667,60
Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irre 4.350,00
Tipologia 300: Interessi attivi 0,00
Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 91.785,40
Titolo 4: Entrate in conto capitle 0,00
Tipologia 200: contributi agli investimenti 0,00
Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,00
Titolo 9: Entrate per conto terzi e partite di giro 0,00
Tipologia 100: Entrate per partite d giro 0,00
Tipologia 200: Entrate per conto Terzi 0,00
Avanzo di amministrazione - quota disponibile - 402.000,00
Totale maggiori entrate 518.803,00

Le variazioni alla parte Spese

Le risorse disponibili sono state allocate per 400.000,00 sui trasferimenti correnti, per €.
25.000,00 sulle imposte e tasse e per e. 93.803,00 sull’acquisto di beni e servizi.

Macroaggregato 1: Redditi da lavoro dipendente 0,00
Macroaggregato 2: Imposte e tasse a carico dell'Ente 25.000,00
Macroaggregato 3: Acquisto dibenie servizi 93.803,00
Macroaggregato 4: Trasferimenti correnti 400.000,00
Macroaggregato 7: Interessi passivi 0,00
Macroaggregato 9: Rimborsi e poste cormrettive delle entrate 0,00
Macroaggregato 10: Altre spese correnti

Totale Titolo 1 518.803,00
Totale Titolo 2 0,00
Totale maggiori spese 518.803,00

La Direttrice

Dott.ssa Patrizia Mondin
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